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Palavra da Editora

Prezados Leitores,

Iniciamos este quadrimestre de 2022 com a primeira edi¢do da Revista Mineira de Contabilidade (RMC), lembrando que o Conselho
Regional de Contabilidade de Minas Gerais (CRCMG) faz 75 anos de existéncia. E um ano comemorativo para o CRCMG, mas, também,
serd um ano para refletir sobre os caminhos a serem seguidos para seu futuro promissor.

Além disso, é possivel visualizar a desaceleracdo dos casos de Covid-19, especialmente no Brasil. Todavia outros desafios surgem no
cenario mundial e no contexto brasileiro que impdem aos pesquisadores da area contabil a busca por solu¢des inovadoras. Por exemplo,
temos algumas questdes: “Serd que os padrdes contédbeis estdo preparados para o reconhecimento e a divulgacdo das demonstracdes
contébeis no contexto de alta volatilidade dos precos e alta de inflagd0?”; “Quais serdo os desafios para empresas transnacionais diante do
novo sistema de pregos de transferéncia para o Brasil - sistema que é derivado de um acordo para o Brasil tornar-se membro da Organiza-
¢do para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE)?”; “Quais serdo os préximos desafios pés Covid para o ensino em conta-
bilidade?”, entre outras. Portanto cabe aos periédicos, como a RMC, a divulgacdo dessa producdo de conhecimentos cientificos, técnicos
e tecnolodgicos da area contébil.

Assim, com o objetivo de cumprir a missdo da RMC, iniciamos esta edi¢do com o Editorial intitulado “Ativos intangiveis e geragido
de valor na Nova Economia”, que, a convite de nossos editores, foi desenvolvido pela professora Joyce Mariella Medeiros Cavalcanti. O
editorial apresenta uma breve evolucéo da literatura, com o intuito de reunir elementos teéricos e praticos introdutérios, para relacioné-los
a casos reais e atuais de forma critica.

Posteriormente, na linha de Contabilidade Societaria, o primeiro artigo busca avaliar os julgamentos dos Processos Administrativos
Sancionadores (PAS) pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) de ativos contingentes que nédo foram originados na esfera judicial. Os
seus autores sdo Gilberto Santiago Silva Santos, Rayla dos Santos Oliveira Dias, Michel de Matos Tosta e Natan Szuster e é intitulado “Reco-
nhecimento de Ativos Contingentes: uma andlise dos Processos Administrativos Sancionadores (PAS) da Comisséo de Valores Mobiliarios
(CVM)”. O estudo “Provisdes e passivos contingentes: caracteristicas e reconfiguragdo das demonstragdes contdbeis das empresas de ca-
pital aberto brasileiras”, cujo objetivo é analisar as caracteristicas das provisdes e dos passivos contingentes e o reflexo da reconfiguracdo
das contingéncias nas companhias abertas brasileiras listadas na Brasil, Bolsa e Balcdo (B3), tem como autores Barbara Carvalho Borges
e Suliani Rover.

O préximo artigo é o “Andlise da mencgéo dos instrumentos financeiros derivativos nos relatérios dos auditores independentes”, da
linha editorial de Mercados Financeiro, de Créditos e de Capitais, que tem o objetivo de verificar se ha relacdo entre a relevancia dos ins-
trumentos financeiros derivativos para as principais instituicdes financeiras brasileiras e sua mencéo nos relatorios dos auditores indepen-
dentes. Este artigo tem como autores Camila Rodrigues Makiuchi, Paulo César de Melo Mendes e José Alves Dantas.

Dentro do tema central de Pericia, o estudo intitulado “Aspectos técnicos adotadas por peritos judiciais em contratos de crédito ban-
carios”, cuja autoria é de Matheus Gongalves Marques Coutinho e Lucas Martins Dias Maragno, tem o objetivo de evidenciar os aspectos
técnicos tratados por peritos judiciais legalmente habilitados nas diversas comarcas espalhadas pelo judiciério brasileiro, com o enfoque
em processos de agdes revisionais, sendo que o objeto da lide foram cédulas de créditos bancarias. Outro estudo, cujo objetivo é analisar
qual é a percepcédo dos discentes quanto aos beneficios e dificuldades encontradas na aplicacdo dos Mapas Conceituais como uma forma
de consolidar o conhecimento adquirido na disciplina de Pericia Contabil, é intitulado de “Mapas conceituais: proposta de consolidagdo do
conhecimento na disciplina de pericia contabil” e seus autores sdo Caritsa Scartaty Moreira, Annandy Raquel Pereira da Silva, Jocykleber
Meireles de Souza, [talo Carlos Soares do Nascimento e Geison Calyo Varela de Melo.

O artigo intitulado “Desenvolvimento de competéncias pela Iniciacdo Cientifica (IC): capacidades de agir na vida estudantil e para
o exercicio da profissdo contabil”, da linha editorial de Ensino e Pesquisa em Contabilidade, cuja autoria é de Marcelo Marchine Ferreira,
Andreza Paterno da Silva, Rafael Henrique de Oliveira Silva e Romildo de Oliveira Moraes, tem o objetivo de compreender as contribui¢des
da realizacédo de IC, para a construgdo de competéncias de estudantes de Ciéncias Contabeis.

Anténio Zanin, Cristian Bau Dal Macro, Yves Levant e Paulo Sérgio Lima Pereira Afonso sdo autores do artigo intitulado “Potenciali-
dades gerenciais do método UEP (Unidade de Esfor¢o de Produgéo)”, da linha editorial de Controladoria e Contabilidade Gerencial. Esse
trabalho tem como objetivo investigar as principais carateristicas e elementos potenciadores do método UEP enquanto ferramenta de
suporte & decisdo, destacando as potencialidades gerenciais desse método.

Assim, parabenizamos os autores que tiveram os artigos aprovados e as suas pesquisas publicadas na RMC - estudos que trazem
contribuicdes para o conhecimento da area de Ciéncias Contabeis. Agradecemos aos autores pelo voto de confianca por submeterem seus
artigos & RMC e por acreditarem na qualidade do seu processo de avaliagédo e aos avaliadores pela dedicacédo na realizacdo de um trabalho
prestimoso.

Desejamos a todos uma excelente leitura!

Profa. Dra. Néalbia de Araujo Santos
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Editorial

Ativos intangiveis e geracao de valor na Nova Economia

Joyce Mariella Medeiros Cavalcanti

joyce.cavalcanti@unp.br

Doutora em Administragdo pela Universidade Federal de Minas Gerais

Professora no Programa de Pés-Graduagdo em Administragdo da Universidade Potiguar

INTRODUCAO

A fintech brasileira Nubank havia se tornado a maior institui¢do financeira da América Latina em valor de mercado
— estimado em US$ 41,5 bilhdes ou aproximadamente R$ 230 bilhoes em dezembro de 2021 —, logo ap0s ter realizado
a oferta publica inicial de suas agdes na Bolsa de Valores de Nova York (NYSE), nos Estados Unidos, o que a havia feito
ultrapassar o Itau, que detinha esse posto e é considerado uma instituicdo financeira tradicional (BBC News, 2021). No
entanto, o Nubank reportou prejuizo no ultimo trimestre (3T21) divulgado (Nubank RI, 2022a), assim como nos dois
ultimos anos 2019-2020 (Nubank, 2021). Existiria, entdo, um contrassenso nesse caso? Por que o mercado valorizaria
tanto uma empresa que néo é lucrativa?

Os ativos intangiveis podem ajudar a entender esse cenario. A luz das perspectivas da contabilidade e das finangas,
os ativos intangiveis consistem em um importante tema para discussdo e compreensdo sobre como funciona a geragdo
de valor das empresas atualmente. Sem isso, fatos que envolvem a geracédo de valor pelos ativos intangiveis se tornam um
amontoado de anedotas empresariais — que até podem ser curiosas e interessantes — mas que néo fazem sentido no todo.

Entender esse “todo” passa necessariamente pela compreensédo da evolucgdo da literatura sobre ativos intangiveis.
A partir dela, conceitos e evidéncias sdo apresentados para, em seguida, discutir sobre suas criticas e identificar os de-
safios atuais envolvendo a gestdo desses ativos (Garanina; Hussinki & Dumay, 2021). E fundamental compreender esse
processo, porque sdo eles, os ativos intangiveis — em conjunto com outros tipos de ativos —, a principal forma de geracdo
de valor no século XXI.

Portanto, o objetivo deste editorial é discutir sobre o papel dos ativos intangiveis na geragéo de valor na Nova Eco-
nomia. Ao apresentar uma breve evolugdo da literatura, espera-se que seja possivel aos(as) leitores(as) reunir elementos
tedricos e praticos introdutérios com a finalidade de relaciona-los a casos reais e atuais de forma critica. Com esse inten-
to, o caso do Nubank é revisitado por se tratar de um exemplo de uma empresa nacional intensiva em ativos intangiveis.

2. EVOLUCAO DA LITERATURA SOBRE ATIVOS INTANGIVEIS

Pode-se dizer que a Nova Economia emergiu em meados do século XXI (Lev, 2001) por meio da intensificagdo da
expanséo do setor de servicos, que substituiu setores intensivos em capital — com alto emprego de ativos tangiveis, como
as industrias — por setores intensivos em conhecimento — com alto emprego de ativos intangiveis — para competir em
nivel de exceléncia global (Alcaniz, Gomez-Bezares & Roslender, 2011). Essa transicdo de modelo de crescimento contri-
buiu para a evolugdo da literatura sobre ativos intangiveis, que pode ser agrupada em cinco estagios evolutivos (Garanina
et al., 2021). Caso esses estagios ndo sejam analisados em conjunto, torna-se muito dificil desenvolver uma abordagem
critica a respeito desse tema. Portanto, apresentam-se a seguir os cinco estagios da evolucdo da literatura sobre ativos
intangiveis para, em seguida, contextualiza-los ao caso do Nubank.
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Como suporte para o acompanhamento da evolucdo dos estagios, apresenta-se a Figura 1 a seguir.

Figura 1: Os cinco estagios da evolucéo da literatura sobre ativos intangiveis.

Estigio 4 Estagio 5
. Estigio 3 Desenvolvimento e Desen_volvimento de
_ Analises critica e construgo de fortes  DESQUIsas sem
Estagio 2 performativa dos ecossistemas ﬁonTeuas grom
[ Criacdo de diretrizes, Ativos Intangiveis ondmicos, sociais !mpact,:o s_obre ativos
Estagio 1 padrdes e mdlces_para na pratica ) e ambientais Intangiveis
Aumento da cons- mensrar, gerenciat © (Meadas de 2005-10) (Meados de 2010) (Maic recente - 2018)

R reportar os ativos intan-
cientizagdo sobre giveis
ativos intangiveis
(Inicio da década

de 1990)

(£” metade da decada de
1990 e iniciv dus anos 2000)

Fonte: Adaptado de Dumay, Guthrie e Rooney (2020, Fig. 1. The five stages of IC research, p.3, tradugédo nossa).

Nota: A delimitacdo temporal varia e o desenvolvimento dos estagios se sobrepde. A estimativa dos periodos tem o objetivo de ilus-
trar a evolucéo temporal dos estagios de forma didatica, sequencial e visual.

2.1 PRIMEIRO E SEGUNDO ESTAGIOS

Na década de 1990, o termo “capital intelectual” foi inicialmente utilizado por Thomas Stewart para se referir ao
brainpower de uma empresa como a sua principal forma de alcangar vantagem competitiva com vistas a criagdo de ri-
queza (Dumay, Guthrie & Rooney, 2020). Em outras palavras, as empresas deveriam empregar e gerenciar conhecimento,
informacéo, experiéncia, propriedade intelectual, entre outras formas correlatas de geracdo de valor, para conseguir
sobreviver e atingir desempenho superior ao de seus concorrentes em mercados cada vez mais competitivos.

Foi nesse contexto que o primeiro estagio foi identificado. Nele, buscou-se a massificagdo da conscientizacdo
sobre a importancia e relevancia do capital intelectual com o objetivo de conquistar uma ampla audiéncia junto a aca-
demia, aos profissionais de mercado, aos agentes e 6rgaos publicos (Petty & Guthrie, 2000). Como resultado, o primeiro
estagio foi considerado descritivo ou normativo, o que comprometeu o aprofundamento das especificidades do tema no
contexto organizacional.

Para superar essas limita¢des, durante a segunda metade da década de 1990 até o inicio dos anos 2000, teve inicio
o segundo estagio da evolucdo da literatura, caracterizado pela busca por legitimacéo do capital intelectual como
disciplina a partir da qual é possivel criar diretrizes e padrdes, indices para medi-lo, administra-lo e reporta-lo no con-
texto organizacional por meio de uma perspectiva fop-down, multidisciplinar e baseada em evidéncias (Guthrie, Ricceri
& Dumay, 2012). A partir desses dois estégios, avancos teodricos e empiricos significativos ocorreram no que tange a
conceituacdo, ao processo de mensuracéo, registro e evidenciacdo, bem como evidéncias empiricas que relacionassem
o capital intelectual com a performance corporativa.

Inicialmente deve-se definir qual termo utilizar. Lev (2001) explica que h4d uma ampla variedade na literatura: “ca-
pital intelectual” nas areas de gestdo e direito, “ativos intangiveis” na contabilidade, e “ativos do conhecimento” na
economia. Para esse autor, os trés termos sdo utilizados de modo intercambiavel porque compartilham o mesmo signi-
ficado: sdo beneficios econémicos futuros ndo representados fisicamente. Neste editorial, padroniza-se o uso do termo
“ativos intangiveis”. Em seguida, devem-se definir pardmetros para identifica-los. De modo geral, h&d uma convergéncia
na literatura para trés componentes: (i) capital humano, relacionado ao conhecimento incorporado as pessoas; (ii) capital
estrutural, relacionado ao conhecimento integrado & organizacédo e a seus sistemas; (iii) capital relacional, vinculado ao
conhecimento atrelado ao relacionamento externo das organiza¢des com seus stakeholders (Guthrie et al., 2012).

A forma como os ativos intangiveis sdo abordados depende da perspectiva adotada. Por exemplo, enquanto a pers-
pectiva contabil dedica-se a mensuracdo, ao reconhecimento e a evidenciacdo dos ativos intangiveis nos relatorios finan-
ceiros, a perspectiva financeira auxilia nesse processo ao desenvolver e aplicar metodologias de avaliacdo (Cavalcanti,
Amaral, Correia & Louzada, 2018), o que culmina na gestdo desses ativos (Dumay et al., 2020). E importante evidenciar,
todavia, que essas duas perspectivas ndo sdo as unicas existentes (ver Marr, 2005). Ainda assim, em conjunto, elas abrem
importantes avenidas de compreensédo sobre como os ativos intangiveis geram valor na Nova Economia, em especial no
contexto do Mercado de Capitais.
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A partir dessas perspectivas, emerge um topico de intenso debate: a forma adotada para mensurar, registrar e evi-
denciar os ativos intangiveis nos relatorios financeiros (Cavalcanti et al., 2018). Se, por um lado, argumenta-se a respeito
do avanco regulatorio contabil mundial nos ultimos 20 anos; de outro, essas mesmas diretrizes contabeis orientam, de
modo geral, que gastos com pesquisa & desenvolvimento (P&D) — uma importante fonte de criacdo de valor pelos ativos
intangiveis — sejam classificados como despesa; mas, caso atendam a critérios especificos, poderiam ser capitalizados,
assim como permite-se o reconhecimento do goodwill e impairment mesmo que possam produzir estimativas ndo confi-
aveis de valor justo, contribuindo para que ambos os casos sinalizem para orientacdes e padrdes pouco objetivos acerca
do tratamento contébil dado aos ativos intangiveis (Garanina et al., 2021).

Nesse interim, foram mobilizadas varias estratégias a nivel internacional que propuseram métodos e estruturas cujo
objetivo era quantificar e evidenciar os ativos intangiveis em relatoérios financeiros ou em outros documentos comple-
mentares emitidos pelas companhias. Entre elas, destacaram-se: o “Skandia Navigator”, elaborado por Leif Edvinsson;
iniciativas governamentais, como o “Meritum” na Europa; e a identificagdo de criagdo de valor pelos ativos intangiveis a
partir da diferenca entre o valor de mercado e o valor contabil de uma empresa, que entre académicos e profissionais é
mais difundida e conhecida por market-to-book, que ¢ a razdo do valor de mercado dividido pelo valor contébil (Dumay
et al., 2020).

O market-to-book, que também reflete oportunidades de crescimento, foi utilizado em conjunto com outras varia-
veis — a exemplo de gastos com P&D, marketing e pessoal, entre outras — como forma de medir os ativos intangiveis e
relaciond-los ao desempenho corporativo (Lev & Gu, 2016), para testar teorias e, assim, produzir evidéncias empiricas
de cunho positivista (Alcaniz et al., 2011).

Diante do exposto, quais licdes foram aprendidas a partir desses estagios?

2.2 ESTAGIOS SUBSEQUENTES

E inegével que a literatura se desenvolveu bastante no primeiro e segundo estégios. Isso aconteceu porque se al-
cangou o objetivo de se chamar atencdo da comunidade académica, profissional, de agentes e 6rgéos publicos acerca
da importancia e relevancia dos ativos intangiveis. Consolidaram-se conceitos, teorias e perspectivas, apresentaram-se
evidéncias empiricas e propuseram-se indices, métodos e estruturas para avalid-los e evidencia-los. Por essas razdes, a
literatura sobre ativos intangiveis persiste como campo de pesquisa frutifero nos dltimos 20 anos em vérios paises (Ga-
ranina et al,, 2021).

Em paralelo, em meados dos anos 2000, surgiram criticas ao discurso vigente (Dumay, 2013), que podem ser sim-
bolizadas pelo ditado “nem tudo que reluz é ouro”. De um lado, a comunidade cientifica comegou a despertar para o fato
de que as pesquisas sobre ativos intangiveis aumentaram em quantidade, mas os resultados se tornaram repetitivos e
com pouco conhecimento novo; e, de outro, era necessario iniciar uma reaproximacdo com a pratica para que os limites
das discussdes das perspectivas contébil e financeira fossem ultrapassados, possibilitando a inclusdo de mais uma nova
perspectiva: a gerencial, a fim de analisar a influéncia dos ativos intangiveis na gestdo de empresas (Dumay & Garanina,
2013). E possivel trilhar esse caminho por meio de uma abordagem critica que d4 inicio ao terceiro estagio.

De forma resumida, com base no artigo de Dumay e Garanina (2013), pode-se dizer que o terceiro estagio consistiu em
uma critica a perspectiva contébil — e, por aproximacéo, a financeira —, porque apesar do seu grande esfor¢o dedicado em pro-
duzir diferentes formas para medir e evidenciar os ativos intangiveis (ver Choong, 2008), académicos e profissionais estavam
céticos quanto a sua eficacia, questionando-se a utilizacéo, a aplicacdo pratica, a quantificacdo — seja em indice ou em valor
monetdrio — e a evidenciagdo dos ativos intangiveis em relatérios financeiros ou em outros documentos emitidos pelas com-
panhias. Consequentemente, perguntas surgiram, como: “qual método utilizar?”, “o que, de fato, esses numeros medem?”, “os
ativos intangiveis geram valor para as companhias que os reportam?”, “como eles funcionam na pratica?”.

Para demonstrar como essas criticas suscitaram as perguntas apresentadas, os dois paragrafos a seguir ilustram
duas situagdes: uma sobre indices e valores contédbeis e outra sobre evidenciacdo dos ativos intangiveis.

O Mercado de Capitais é um importante laboratério de pesquisas empiricas nas dreas de contabilidade e finangas.
As companhias nele listadas sdo constantemente avaliadas pelo seu market-to-book, que, apesar de figurar entre um
dos principais indices que identificam a criacdo de valor pelos ativos intangiveis de acordo com uma das correntes da
literatura, € uma mensuracdo incompleta, porque o valor de mercado sofre oscila¢cbes causadas por inumeros outros
fatores; assim, tentar contornar esse problema por meio de valores contabeis é, também, uma mensuracdo incompleta,
porque eles ndo compreendem todos os componentes dos ativos intangiveis (Dumay & Garanina, 2013). Por isso, para
esses autores, evidéncias empiricas que relacionaram ativo intangivel e desempenho corporativo produziram resultados
contraditorios na literatura. Nesse cendrio, incluem-se as andlises desenvolvidas com base em indicadores tradicionais
aplicados & avaliacdo de empresas intensivas em ativos intangiveis que, por vezes, podem gerar estimativas imprecisas
se utilizados de forma isolada e independente (Lev & Gu, 2016) em decorréncia dos motivos discutidos anteriormente.

De acordo com Dumay et al. (2020), aos poucos os relatérios especificos dedicados a evidenciacdo dos ativos intan-
giveis tornaram-se obsoletos para as companhias, tendo sido o INFOSYS em 2011 um exemplo mais recente citado pelos
autores. Isso aconteceu porque a convicgdo de que existe uma relacdo positiva na qual quanto maior a evidenciagdo
sobre ativos intangiveis, maior é a criagdo de valor pelas companhias que os reportam, ndo esta suportada em evidéncias
empiricas conclusivas (Dumay, 2016).
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Nesse sentido, o terceiro estagio propde uma agenda de pesquisa incremental aos dois primeiros. A partir dela, bus-
ca-se enfatizar a gestdo dos ativos intangiveis, investigando-os dentro das organizagdes para que se compreenda como
eles funcionam na prética, isto é, como eles foram implementados pelas empresas, a fim de que seja possivel entender
seus aspectos especificos por meio de estudos de caso — transversal ou longitudinal — baseados em uma abordagem
critica, multidisciplinar e bottom-up (Dumay & Garanina, 2013).

Em decorréncia dos estagios anteriores, foi pavimentado o caminho para os estagios subsequentes. Assim, o quarto
estagio caracteriza-se pela construcdo de fortes ecossistemas que envolvam a economia, a sociedade e o meio-ambiente
para que organizacgdes, cidades e paises se desenvolvam por intermédio da gestdo dos ativos intangiveis (Dumay, 2013;
Dumay & Garanina, 2013). Por fim, no quinto estagio esse escopo é ampliado pela transposicéo das fronteiras das orga-
niza¢des para novas questdes que envolvam melhorias para a sociedade e o futuro do mundo (Dumay & Guthrie, 2019).

E interessante perceber o apelo que emerge da literatura para o desenvolvimento de pesquisas académicas de
impacto social, ambiental, politico, pratico e, obviamente, académico, principalmente no contexto atual. Esse chamado
também foi sugerido na revisao de literatura sobre ativos intangiveis feita por Garanina et al. (2021) e para o futuro da
administracdo e areas afins feita por Wickert, Post, Doh, Prescott e Prencipe (2021).

3. REVISITANDO O CASO NUBANK

Apos essa breve imersdo acerca da evolugdo da literatura sobre ativos intangiveis, retomam-se as perguntas feitas
na introducédo deste editorial: existiria, entdo, um contrassenso no caso do Nubank? Por que o mercado valorizaria tanto
uma empresa que néo é lucrativa?

No contexto da Nova Economia, o Nubank poderia ser representado como uma empresa intensiva em ativos in-
tangiveis. Trata-se de uma fintech prestadora de servicos financeiros que evoluiu para companhia listada em Bolsa de
Valores, sendo considerada um “unicérnio” (startups que valem mais de US$ 1 bilhdo) desde 2018 (Nubank RI, 2022b).
Portanto, exemplifica-se de forma néo-exaustiva que a sua geracdo de valor tem se desenvolvido pela gestdo da inova-
¢do, tecnologia, marca, modelo de negdcio, conhecimento dos colaboradores, cartela de clientes, relacionamento com
stakeholders, dentre outros exemplos de intangiveis em conjunto com outros tipos de ativos.

Ao retomar os cinco estagios da evolucdo da literatura, recorda-se que tanto o valor de mercado, como os valores
contébeis podem produzir resultados inconclusivos se aplicados de forma isolada e independente as empresas intensivas
em ativos intangiveis. Por exemplo, de acordo com o valor de mercado, o Nubank foi a maior instituicdo financeira da
América Latina em dezembro de 2021, mas no més seguinte, em janeiro de 2022, a fintech perdeu o posto para o Itau e
ficou atras do Bradesco, ocupando o terceiro lugar (Istoedinheiro, 2022) pelo mesmo indicador. Logo, o valor de mercado
sofre alteracées por diversos fatores e pode mudar ao longo do tempo, ndo produzindo uma estimativa consistente. Em
relacdo aos valores contabeis, apesar de apresentar prejuizo na demonstracéo de resultado, isso ndo sinalizaria de modo
definitivo que o Nubank nédo gera no presente ou ndo gerara valor no futuro. Em decorréncia da atual fase de expanséo,
esse resultado econdmico pode estar refletindo uma situacdo momentéanea. Além disso, ativos intangiveis considerados
direcionadores-chave de geracdo de valor podem néo estar inteiramente registrados em seus relatérios financeiros, o que
impactaria nas estimativas baseadas em dados contébeis e financeiros.

Pela propria defini¢do, os beneficios econdémicos gerados pelos ativos intangiveis sdo esperados para o futuro. No
Mercado de Capitais, eles constituem expectativas cujo valor é incerto e com risco e, para serem realizadas, ha forte
dependéncia de fatores internos e externos as companhias. Ao revisitar o caso do Nubank, por exemplo, um dos fatores
externos que pode ter contribuido com a desvalorizagdo de suas agOes esta atrelado ao cendrio econdmico atual dos
Estados Unidos, onde é esperada alta dos juros (Istoedinheiro, 2022), enquanto um dos fatores internos pode ser atribu-
ido ao modelo de negdcio adotado (BBC News, 2021), que precisara atender as expectativas de transformar a promessa
de geracédo de valor futuro em entrega de resultado financeiro. Esses fatores sdo citados como exemplos de possiveis
determinantes, sendo necessario desenvolver estudos cientificos que estabelecam relagdes conclusivas de causalidade.

Nesse contexto, torna-se necessario analisar os ativos intangiveis de forma abrangente, incluindo formas de mensu-
racdo quantitativa e qualitativa evidenciadas em demonstrag¢des financeiras e complementares com a finalidade de cons-
truir uma narrativa que faca sentido no “todo”. Experiéncias passadas demonstraram que iniciativas anteriores foram
insuficientes. Portanto, reportar os ativos intangiveis em conjunto com outros tipos de ativos ou capitais é relevante para
a compreensdo holistica da geracdo de valor das empresas como suporte para a tomada de decisdo de usudrios internos
e externos, de modo que seja possivel acompanhar os impactos e as contribuicdes geradas junto ao seu ecossistema,
a sociedade e ao meio-ambiente. O Relato Integrado e o Relatério ESG (sigla do inglés para Environmental, Social and
Governance) sdo formas de evidenciacdo que direcionam esfor¢os nesse sentido.

4. COMENTARIOS FINAIS

E urgente que se adote uma abordagem critica sobre ativos intangiveis. Dessa forma se torna possivel analisar
a abrangéncia e as limitacdes do tema para que novas contribui¢cdes sejam feitas ndo s6 na academia, mas para uma
audiéncia ainda maior formada por profissionais de mercado, investidores, reguladores, politicos, pela sociedade, entre
outros(as).
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Ha anos, a literatura internacional sobre ativos intangiveis promove um chamado para a elaboragéo e divulgagéo de
pesquisas tedricas e, principalmente, empiricas direcionadas para os estagios além dos dois iniciais. Ela tem sido proficua
em produzir reflexdes criticas sobre a teoria e pratica dos ativos intangiveis contextualizadas &s areas de contabilidade e
financas. Por isso, esse chamado se estende ao Brasil uma vez que a produgédo de conhecimento precisa avangar ndo sé
por meio dos dois primeiros estagios, mas através dos estagios subsequentes também.

Ao analisar o caso do Nubank, espera-se que tenha sido possivel tragar um antes e depois: antes, na introducgéo, o
caso foi introduzido superficialmente, ao passo que, depois, ao revisita-lo, anlises criticas fundamentadas na evolugdo
da literatura foram desenvolvidas para que os(as) leitores(as) reunissem elementos tedricos e praticos introdutérios de
compreensdo acerca da problematizacdo da influéncia dos ativos intangiveis na geracdo de valor de empresas na Nova
Economia. Por ter seguido essa linha de raciocinio, percebe-se que o caso em tela poderia ter sido substituido por qual-
quer outro que envolvesse companhias intensivas em ativos intangiveis.

Ressalta-se, diante do exposto, que as discussdes desenvolvidas ndo pretendem esgotar as reflexdes acerca desse
tema. A motivacdo deste editorial foi demonstrar, de forma simples, radpida e intuitiva, uma possibilidade de andlise
incremental ao que ja foi amplamente discutido na midia a partir da literatura académica aplicada a um caso pratico e
real. Espera-se, assim, que as pesquisas e discussdes futuras avancem no sentido apontado pelo chamado da literatura
internacional sobre ativos intangiveis.
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Nave Espacial de Varginha - Varginha - MG

Cidade do interior mineiro, Varginha esté localizada na regigo Sul do estado. Os primei-
ros documentos que trazem a histéria da cidade datam de 1780. Os tropeiros, que estavam
passando regularmente por Varginha, fizeram, em 1785, uma pequena capela. Em 1806, foi
construida a capela do Divino Espirito Santo das Catanduvas e, no mesmo ano, foi doado o
terreno exigido para o patriménio distrital. Entdo se deu ao povoado o nome de Catanduvas
ou Catandubas. Em virtude do padroeiro da capela, o distrito passou a chamar-se Espirito
Santo das Catanduvas.

Com a expanséo da cultura cafeeira por volta de 1870 e o fim da escravatura, a médo
de obra ficou escassa. Em 1888, a recém-criada cidade de Varginha recebeu a maior leva
de imigrantes italianos no Brasil. A vinda dos imigrantes gerou grande desenvolvimento
econdmico para Varginha e para o Sul de Minas no final do século XIX e inicio do século XX.

Hoje, a cidade é um dos principais centros de comércio e produgio de café do Brasil
e do mundo e é referéncia na producido de cafés de alta qualidade, além de ser um polo de

exportacdo do produto, escoando a maior parte da produgdo do Sul de Minas.

Varginha foi apontada pela revista Veja, em 2011, como a sétima melhor cidade do Brasil para se viver e investir e tor-
nou-se conhecida internacionalmente, em 1996, pelo suposto aparecimento de criaturas alienigenas, no episoédio que ficou
conhecido como o "Incidente de Varginha". Com isso, o municipio passou a explorar turisticamente o fato com naves espaciais
e ETs por toda parte. Um dos pontos turisticos da cidade é a famosa Nave Espacial de Varginha (foto), um reservatério de agua
da Copasa com 20 metros de altura, construido em 2001, em formato de nave espacial.

Crédito da foto: Wagner Leonardo Rodrigues
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RESUMO

A adogdo das normas internacionais de contabilidade no Brasil alterou ndo apenas a forma
dos lancamentos e classificacdes contabeis, mas, principalmente, o poder de julgamento dos
profissionais nas decisdes de reconhecimento, mensuracéo e evidenciagdo. Dentre as normas
adotadas, estd o CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes —, corres-
pondente ao IAS 37 — Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets —, cujo objetivo é
estabelecer os critérios de reconhecimento e bases de mensuracéo apropriados a provisdes
e a passivos e ativos contingentes. O presente estudo tem como objetivo verificar os julga-
mentos dos Processos Administrativos Sancionadores (PAS) pela Comisséo de Valores Mobi-
lidrios (CVM) de ativos contingentes que néo foram originados na esfera judicial. Para tal se
adotou um estudo exploratério de abordagem qualitativa e analise documental. Os resultados
sugerem que para a CVM ndo héa qualquer distin¢do no reconhecimento quanto a origem dos
ativos contingentes, se sdo ou ndo originados em processos judiciais. Também ndo foram
encontrados indicativos de que os ativos contingentes tenham sido julgados em razio de sua
origem, mas pela forma como a administragdo da entidade justificou tal reconhecimento. O
estudo conclui que nao ha qualquer diferenciacdo pela CVM na andlise dos ativos contingen-
tes oriundos ou ndo de processos judiciais.

Palavras-chave: Ativo Contingente; CPC 25; IAS 37; PAS; CVM.

ABSTRACT

The adoption of international accounting standards in Brazil changed not only the form of accou-
nting entries and classifications, but, mainly, the power of judgment of accountants in recognition,
measurement and disclosure decisions. Among the standards adopted, there is CPC 25 - Provisions,
Contingent Liabilities and Contingent Assets -, corresponding to IAS 37 - Provisions, Contingent
Liabilities and Contingent Assets -, whose objective is to establish the appropriate recognition crite-
ria and measurement bases for provisions and the contingent liabilities and assets. The present study
aims to verify the judgments of Sanctioning Administrative Proceedings (PAS) by the Brazilian
Securities and Exchange Commission (CVM) of contingent assets that did not originate in the judi-
cial sphere. To this end, an exploratory study with a qualitative approach and document analysis
was adopted. The results suggest that for the CVM there is no distinction in the recognition of the
origin of contingent assets, whether or not they originate in legal proceedings. There were also no
indications that the contingent assets were judged based on their origin, but on the way in which the
entity’s management justified such recognition. The study concludes that there is no differentiation
by the CVM in the analysis of contingent assets arising or not from legal proceedings

Key words: Contingent Assets; CPC 25; IAS 37; PAS, CVM.
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Reconhecimento de ativos contingentes: uma anélise dos processos administrativos sancionadores (PAS)
da comissdo de valores mobilidrios (CVM)
R M ( Recognition of contingent assets: an analysis of administrative sanction processes under brazilian securities and exchange commission

1. INTRODUCAO

A Contabilidade é a ciéncia que, dentre outros objetivos, visa a evidenciacdo fidedigna das demonstracdes conté-
beis. Com base na prudéncia, que rege a elaboracdo das demonstracdes contébeis, entende-se que as entidades devem
reconhecer o menor valor para os ativos em suas demonstra¢des contébeis. Diante dessa obrigatoriedade, de que os
ativos devem sempre ser reconhecidos pelo menor valor, existem muitas restrices em relagéo ao reconhecimento, nas
demonstracoes contdbeis, dos chamados ativos contingentes. (CPC, 2009; CPC, 2019).

Em relacdo a prudéncia, Martins, Gelbcke, Santos e Iudicibus (2013) afirmam que essa estabelece certo grau de
precaucéo no exercicio de julgamentos para as estimativas em um cendrio de incerteza, para que assim 0s passivos e as
despesas nédo sejam subestimados e os ativos e as receitas ndo sejam superestimados.

No pronunciamento conceitual basico CPC 00 (R2), um ativo é definido como um bem ou direito que ir trazer
beneficio econdmico futuro e tem potencial para contribuir, direta ou indiretamente, para o fluxo de caixa e equivalentes
de caixa da entidade; complementa a definicdo de ativo definindo que a entidade aplica seus recursos (ou ativos) na pro-
ducéo de bens ou na prestacdo de servigos para assim suprir as necessidades dos consumidores (CPC, 2019).

Ativo contingente é definido pelo CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes —, equivalente
ao [AS 37 — Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets —, como “um ativo possivel que resulta de eventos
passados e cuja existéncia serd confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos ndo
totalmente sob controle da entidade” (CPC, 2009, p.5).

Em relacdo aos eventos incertos, esses devem ser apresentados em notas explicativas ou reconhecidos nas de-
monstragdes contdbeis, se a sua ocorréncia for estimada, respectivamente, como possivel ou provavel. No entanto, caso
a ocorréncia desses eventos seja julgada como remota, a informacgéo néo precisa ser evidenciada (IASB, 2010).

Quanto ao reconhecimento desses ativos, o CPC 25 destaca que “a entidade ndo deve reconhecer um ativo con-
tingente” (CPC, 2009, p.8), mas em seu paragrafo 33 o pronunciamento define o que é um ativo contingente e de qual
forma um ativo pode ser reconhecido pelas companhias: “quando a realizacdo do ganho é praticamente certa, entdo o
ativo relacionado ndo é um ativo contingente e o seu reconhecimento é adequado”, entretanto a norma nédo apresenta
qualquer definicdo do que seria “praticamente certo” (CPC, 2009).

O CPC 25 cita apenas um exemplo para ilustrar como um ativo contingente poderia ser originado; no exemplo do
CPC, uma empresa é parte de um processo judicial em que poderé receber entradas de recursos, mas o resultado do
pleito é incerto (CPC, 2009).

A expressdo juridica “transitado em julgado” significa algo que ndo pode mais ser contestado no judiciario, em
outras palavras é uma decisdo que ndo pode ser reformada. Soares (2010) afirma que, segundo a doutrina processual
brasileira tradicional, a sentenca transitada em julgado é justamente aquela contra a qual ndo cabe mais nenhum recurso,
seja ordinario ou extraordinario. O autor destaca ainda que o Cédigo de Processo Civil brasileiro ndo possui uma defini-
¢do exata para a expressdo “transito em julgado”, deixando a interpretagédo do termo para os doutrinadores, que acabam
recorrendo a outros ordenamentos juridicos para o entendimento do termo. Embora o CPC 25 apresente um exemplo
relacionado a processo judicial, existem ativos contingentes que nédo sdo originados de processos judiciais, mas podem
ser originados de processos arbitrais ou administrativos.

Todos os governos estabelecem entes que devem regular os mercados bancérios e de capitais. A Global Reporting
Initiative (2019) define que os entes reguladores do mercado tém como misséo encorajar uma boa governanga e trans-
paréncia nas atividades empresariais e que para isso determinam que as empresas que atuam no mercado tenham que
seguir certas normas e padrdes. O mercado financeiro conta, normalmente, com um ente para regular a atividade ban-
céria e outro para regular o mercado de capitais (FIMARKETS, 2019). No Brasil ha o Banco Central do Brasil e a CVM
para regular o mercado bancario e o mercado de capitais, respectivamente (SILVA; CARVALHO; MEDEIROS, 2009).

A CVM, como a responsavel por regular o mercado de capitais brasileiro, tem como atribuicées fiscalizar, normati-
zar, disciplinar e desenvolver o mercado de valores mobiliarios no Brasil. A autarquia se utiliza dos Processos Adminis-
trativos Sancionadores (PAS) como uma forma de combater as irregularidades no mercado de acoes, é por meio dos PAS
que a CVM aplica san¢bes administrativas aos infratores (BRASIL, 1976; CVM, 2008).

Portanto, diante do exposto, este trabalho tem por objetivo responder a seguinte questdo: Como a CVM avalia os
ativos contingentes néo originados em processos judiciais?

O presente estudo tem como objetivo avaliar os julgamentos dos PAS pela CVM de ativos contingentes que nédo
foram originados na esfera judicial; tal analise é importante para demonstrar que mesmo ativos que néo estido sob disputa
podem ser alvos de andlise da CVM e também para expandir o entendimento em relacéo ao CPC 25, que apresenta como
exemplo apenas um ativo contingente oriundo de uma esfera judicial.

Essa pesquisa se justifica devido (1) a importancia de apresentar para as empresas a forma como a CVM julga ativos
contingentes fora da esfera judicial, (2) da correta evidenciagéo (e possivel reconhecimento) dos ativos contingentes a luz
do entendimento da CVM, (3) de instruir o tomador de deciséo sobre a possiblidade ou ndo de reconhecer esses ativos, e
(4) de apresentar uma andlise sobre ativos de que a norma néo trata diretamente, pois ndo hd previsdo no CPC 25 de um
ativo contingente que néo seja oriundo de uma disputa judicial. Com os resultados, espera-se contribuir ndo apenas para
a comunidade académica, mas também para o mercado financeiro, devido a importancia do posicionamento da CVM na
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aplicabilidade do termo “praticamente certo”, assim como se permitira verificar, com o resultado das andlises dos PAS,
como a CVM interpreta os ativos contingentes registrados pelas empresas que néo tém origem judicial.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 Apresentacao Fidedigna das Demonstragoes Contabeis

O objetivo das demonstracoes contabeis é prestar informag¢des sobre a posicdo patrimonial e financeira da enti-
dade; para que essas informacdes sejam uteis, precisam ser confidveis, ou seja, devem estar livres de erros ou vieses e
evidenciar fidedignamente aquilo a que se propdem a representar (Martins et al., 2013).

De acordo com Bordin e Saraiva (2005), a geracdo de informacdes adequadas e oportunas é fundamental para a
compreensdo dos fatos realizados na organizagédo. Os autores destacam, ainda, que a organizagédo deve possuir relatérios
e sistemas que sejam confiaveis e eficientes e que, assim, apresentem as demonstrac¢des financeiras de forma que refli-
tam adequadamente a situagdo econdmico-financeira da entidade.

Segundo Martins, Machado e Callado (2014), para que a contabilidade tenha conteudo informacional é necessério
que ela seja portadora de caracteristicas que lhe garantam credibilidade entre os stakeholders. De acordo com o Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB), Financial Accounting Standards Board (FASB) e o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), as caracteristicas almejadas pela informagédo contébil, do ponto de vista do usuério, sdo tidas como
fundamentais, como a relevancia e a representacéo fidedigna, que sdo caracteristicas essenciais para que a informagéo
contabil seja considerada util.

A informacdo relevante é aquela capaz de fazer diferenca nas decisdes dos usudrios e ser capaz de fazer diferenca
em uma decisdo, mesmo no caso de o usudrio ndo a considerar ou reconhecer sua existéncia por outras fontes. Ademais,
o pronunciamento conceitual apresenta que a informacédo contébil-financeira é capaz de fazer diferenca nas decisdes
se tiver valor preditivo, valor confirmatério ou ambos (Martins et al., 2014). Esse valor preditivo estd muito presente na
avaliagdo dos ativos contingentes, pois a administragédo da entidade devera avaliar o possivel ativo contingente e definir
como esse devera ser evidenciado em seus relatérios financeiros.

O CPC 25 define que os ativos contingentes devem, no maximo, ser apresentados em notas explicativas; autores
como Michels (2017) a evidenciacdo das informacdes em notas explicativas e o reconhecimento séo etapas diferentes
e os stakeholders avaliam que itens registrados nas demonstra¢des contabeis sdo mais relevantes que os valores apenas
divulgados em notas explicativas e o autor defende que os padrdes de contabilidade j& refletem isso, pois séo mais es-
pecificos e cuidadosos quando tratam do registro de valores na contabilidade das entidades em relagéo aos padrdes que
regulam apenas as diretrizes para evidenciagdo em notas explicativas.

Novak (2016)recognition on the face of the primary financial statements versus disclosure in the notes to the finan-
cial statements menciona um ponto importante relativo ao Conceptual Framework do IASB e que é um tema que permeia
esse trabalho: o autor destaca que os itens ndo reconhecidos e apenas divulgados em notas explicativas podem ou ndo
aparecer na forma numérica, ou seja, uma entidade pode divulgar uma informagéo que tem potencial de impactar as suas
demonstracoes contdbeis apenas com palavras e sem a necessidade de mencionar valores e, sendo assim, as empresas
poderiam apresentar seus ativos contingentes em notas explicativas sem necessariamente valora-los.

Os achados do trabalho de Clor-Proell e Maines (2014) sugerem que os responsaveis por preparar as informacoes
contabeis das empresas tém mais atencdo aos itens que serdo registrados nas demonstra¢des contébeis da entidade do
que aqueles que serdo divulgados apenas nas notas explicativas.

Observando a discusséo académica sobre o reconhecimento ou a evidenciagdo em notas explicativas, percebemos
o risco de que, se os ativos contingentes forem apresentados sempre em notas explicativas, eles podem ser, de certo
modo, avaliados de forma superficial pelas entidades.

2.2 Ativos Contingentes

Os ativos contingentes podem ser considerados como uma espécie de provisdo, pois a entidade reconhece no
momento atual algo que ird ter efeito positivo futuro no seu fluxo de caixa. Segundo Ribeiro, Ribeiro e Weffort (2013b)
as provisdes sdo fundamentais dentro de um sistema contébil e atendem ao regime de competéncia dos fatos ocorridos,
diferenciando-se do regime de caixa que depende da movimentacdo de recursos financeiros. O reconhecimento de um
ativo contingente deveria ocorrer pela competéncia dos fatos ocorridos, e ndo pelo transitado em julgado do Poder Judi-
ciario. Definir que apenas o que foi transitado em julgado seja evidenciado nos relatérios financeiros retira do profissional
contabil o poder de julgamento sobre os elementos patrimoniais e passa tal responsabilidade para um ente externo ao
controle da entidade.

Historicamente o ativo contingente aparece como um apéndice dos documentos que tratam os passivos contin-
gentes; isso pode ser observado nas duas principais normas que regem a divulgacdo de ativos contingentes, tanto em
nivel internacional quanto em nivel nacional: o FAS 5 — Accounting for Contingencies — e o IAS 37 — Provisions, Contingent
Liabilities and Contingent Assets. O FAS 5, emitido em 1975, dedica o tépico 17 do seu texto a possibilidade de ganho
contingente e ainda se refere a outra norma, como segue:
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O Conselho do FASB néo reavaliou o ARB N° 50 com relagdo aos ganhos contingentes. Por conseguinte, as seguintes
disposicoes dos paragrafos 3 e 5 desse Boletim continuam em vigor:

a. Contingéncias que podem resultar em ganhos geralmente ndo sao refletidas nas demonstragdes contabeis, pois isso
pode ser reconhecido como receita antes de sua realizacéo.

b. Deve ser feita divulgacdo adequada das contingéncias que possam resultar em ganhos, mas se deve tomar cuidado
para evitar implicagdes enganosas quanto a probabilidade de realizacdo. (FASB, 1975, p. 7, tradugédo nossa)

Como pode ser observado, o FAS 5 ndo mudou a interpretacdo de 1958 do ARB (Accounting Research BULLETINS)
emitido pelo American Institute of Certified Public Accountants (AICPA). O FAS 5 jé foi alterado por diversos documentos,
como pode ser observado na lista de alteragdes da norma divulgada pelo FASB (FASB, 2010). Entretanto, nenhuma
dessas alteracdes mudou a interpretagédo do paragrafo 17 do FAS 5. Ou seja, a norma que rege a evidenciagdo de ativos
contingentes no mercado americano é a mesma desde 1958, como segue:

as contingéncias que podem resultar em ganhos geralmente néo séo refletidas nas contas, pois isso pode ser o reconhe-
cimento da receita antes de sua realizacdo; mas deve haver divulgacdo adequada. (AICPA, 1958, p. 38, tradugédo nossa)

Ainda no contexto das normas internacionais de contabilidade também se pode observar que o termo “ativo con-
tingente” é pouco explorado: apenas 5 paragrafos do total de 95 pardgrafos do IAS 37 tratam do ativo contingente (Car-
valho Guello & Biscalchin, 2009). Em relacéo a regulamentacéo trazida pelo IAS 37, Mirza, Orrell e Holt (2008) fazem a
seguinte observagao:

Antes da promulgacdo da IAS 37, na auséncia de regras claras de reconhecimento e mensuracéo, as entidades podiam
reconhecer enormes provisdes na demonstragdo do resultado (often referred to as big bath provisions) e, assim, manipu-
lar os lucros das demonstragdes financeiras (Mizra et al., 2008, p. 317, tradugdo nossa).

Sendo assim, ndo existia norma especifica no &mbito das normas internacionais para o tratamento dos ativos con-
tingentes antes do IAS 37 (Mizra et al., 2008).

O pronunciamento técnico CPC 25, correlato ao IAS 37 — Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets —, que
trata da contabilizacdo das provisdes e divulgacdo dos ativos e passivos contingentes, solicita uma base sélida para o re-
conhecimento dos ativos contingentes. Para que esses ativos sejam divulgados, séo necessarios laudos demonstrando que
seu recebimento futuro é provavel, para que assim néo exista o risco de gerenciamento de resultados (Ribeiro et al., 2013b).

Cabe destacar que uma obra relevante na literatura contdbil, elaborada por Martins et al. (2013), a qual é referen-
ciada em diversos trabalhos de conclusdo de curso, dissertacdes e teses, bem como nos demais trabalhos académicos,
somente abordou a temadtica de ativos contingentes em sua edi¢do de 2013. Os autores mencionam a existéncia de pas-
sivos que devem ser registrados, apesar de ndo terem exatamente uma data definida para pagamento ou, até mesmo, o
valor exato da referida obrigagéo, isso porque no passivo devem estar contabilizadas as obrigagcdes em sua totalidade e
todos os encargos e riscos conhecidos e calculaveis.

O texto apresentado pelos autores demonstra grande preocupacdo em definir como registrar os passivos contin-
gentes e trata sem profundidade dos ativos contingentes, como se o entendimento sobre o tema estivesse pacificado
pelos termos “transitado em julgado” e “praticamente certo”.

Os ativos contingentes surgem da possibilidade de entrada de beneficios econémicos para a entidade, vindos de
eventos ndo planejados ou ndo esperados. Esses ativos ndo devem ser reconhecidos nas demonstragdes contédbeis até
que a realizacdo desse ganho seja praticamente certa, o que, de certa forma, deixa de caracteriza-lo como contingente;
entretanto, ndo ha uma definicdo do que seria o termo “praticamente certo” (Martins et al., 2013).

Como exemplo da importancia dos ativos contingentes, pode-se apresentar o caso da Viacdo Aérea Rio Grandense
S. A. - VARIG. A empresa, fundada em 1927, terminou as suas operagdes em 2006. (N. Souza, 2017).

Embora a VARIG tenha terminado suas operag¢des em 2006, somente em agosto de 2017, por decisdo do Supremo
Tribunal Federal (STF), a massa falida da VARIG foi declarada vencedora de uma agéo contra a Unido no valor de R$ 6
bilhdes (valor corrigido). Esses valores sdo ressarcimentos por perdas geradas pelo congelamento dos precos das passa-
gens impostas pelo Plano Cruzado, de 1986. Com base na norma, o ativo contingente da VARIG tornou-se “praticamente
certo”, para citar a expressdo contida no CPC 25, em 3 de agosto de 2017 que foi a data que o STF decidiu, em dltima
instancia, o mérito a favor da empresa por conta das perdas ocorridas durante o Plano Cruzado (STF, 2017). Importante
notar que tais valores ndo puderam em nenhum momento ser registrados pela empresa por conta das restricdes aos
reconhecimentos dos ativos contingentes.

2.3 Estudos Anteriores

Em relacéo a provisdo e as contingéncias, foram encontrados os estudos de Ribeiro, Ribeiro e Weffort (2013) e Fon-
teles, Nascimento, Ponte e Reboucas (2013). O estudo de Ribeiro et al. (2013) abordou especificamente o contencioso
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legal tributério e analisou a percepcdo de advogados de grandes escritérios que forneciam suporte a empresas, auditores
e juristas sobre a introdugéo do pronunciamento CPC 25 no Brasil e a possibilidade da pratica de Gerenciamento de
Resultados com uso de provisdes sobre contencioso legal no Brasil. A pesquisa foi realizada no periodo de 2009 a 2011
e os autores concluiram que a aplicagdo do CPC 25 é uma questdo interdisciplinar, uma vez que envolve no processo
o parecer de consultores juridicos, auditores e contadores. Foi também evidenciado que a pratica de gerenciamento de
resultado contébil pode ser reduzida quando existem boas préticas de governanga corporativa.

Fonteles et al. (2013) abordou a evidenciagdo de provisdes e contingéncias por companhias listadas na BM&FBO-
VESPA, considerando como provaveis determinantes as variaveis: tamanho, setor de atividade, segmento de listagem,
rentabilidade, endividamento, liquidez e alavancagem financeira. Os resultados da pesquisa evidenciaram a presenca de
praticas contdbeis antigas e, consequentemente, a inadequacdo das empresas ao CPC 25.

O tema passivo contingente foi encontrado em maior evidéncia em estudos; dentre eles, destacam-se os estudos
desenvolvidos por Suave, Codesso, Pinto, Vicente e Lunkes (2013), Pinto, Avelar, Fonseca, Silva e Costa (2014) e Jesus
e Souza (2016). A pesquisa de Suave et al. (2013) teve por objetivo identificar se as empresas mais negociadas da BM&-
FBOVESPA atendiam as disposi¢oes do CPC 25, quanto a divulgacéo de passivos contingentes. Os autores concluiram
que as empresas divulgavam principalmente processos judiciais relacionados a causas fiscais, civeis e trabalhistas, com
menor divulgacdo de contingéncias ambientais.

O estudo de Pinto et al. (2014) procurou identificar se a evidenciagdo quantitativa e qualitativa de provisdes e
passivos contingentes estava relacionada com o valor de mercado das companhias brasileiras e quais fatores estavam
relacionados com o nivel de evidenciagdo. O periodo de estudo foi de 2010 a 2013, e concluiram que as empresas que
mais evidenciaram foram as empresas do setor de Softwares e Dados e, quanto maior o valor de mercado das empresas,
menor é o nivel de evidenciacdo de informacdes acerca de provisdo e passivo contingente.

Jesus e Souza (2016) realizaram uma pesquisa relacionando o tema passivo contingente com a auditoria. O estudo
teve por objetivo analisar os impactos do reconhecimento dos passivos contingentes na situacdo econdmica de em-
presas brasileiras auditadas pelas quatro maiores empresas de auditoria. Analisaram 50 empresas e concluiram que as
empresas auditadas pela Pricewaterhouse Coopers e Deloitte Touche Tohmatsu, em 2014, foram as que melhor atenderam
as exigéncias estabelecidas pelo CPC 25, quanto a divulgacdo de passivos contingentes.

Quanto aos estudos que abordaram o tema ativo contingente no Brasil, foram encontrados os estudos de Castro,
Vieira e Pinheiro (2015); Steppan (2016); Lima e Arcurio Junior (2017); Freire, Cavalcante e Leite Filho (2017); Sousa e
Coelho (2017); Sousa, Alves e Santos (2018); Souza, Martinez, Murcia e Bastos (2019); e Sousa (2019).

Castro et al. (2015) analisaram a ocorréncia de divergéncia na divulgacdo de contingéncias ativas e passivas pe-
las empresas brasileiras que negociaram suas agdes tanto na BM&FBOVESPA quanto na NYSE. Concluiram, com a
pesquisa, que as principais divergéncias de divulgacdo se referiam a quantidade de contingéncia divulgada, ao nivel de
detalhamento das informacdes e a declaracdo de informagdes mais completas no Relatério 20F; os resultados sugeriram
um tratamento diferenciado das informagdes divulgadas de acordo com o mercado, o que gerou uma assimetria entre as
informacdes divulgadas no Brasil e nos EUA.

Steppan (2016) analisou os efeitos do viés emocional do otimismo exagerado, no julgamento do profissional con-
tabil, nas avaliagdes das probabilidades de ocorréncia de ativos e passivos contingentes. A autora concluiu que o viés
otimista ajudou a explicar as avaliacdes das estimativas de probabilidades dos eventos; entretanto, observa-se que nem
sempre 0s impactos aconteceram da forma prevista pelas teorias que embasam o viés otimista.

Lima e Arcurio Junior (2017) através da hermenéutica contabil estudaram as expressdes probabilisticas do CPC
25 ao avaliar, principalmente, os conceitos proviséo, ativo contingente e passivo contingente. Os achados evidenciaram
que para os ativos contingentes uma probabilidade de até 10% é considerada uma possibilidade remota; possivel seria
de 10% a 50%; de 50% a 95% seria provavel; e somente o que passar de 95% de certeza poderia ser considerado prati-
camente certo e ser reconhecido nas demonstra¢des contabeis das empresas.

Freire et al. (2017) abordaram o tema ativo contingente com o intuito de apresentar as possibilidades de mensurar
os ativos contingentes (e outros ativos), visto que essa é uma das limitagdes do reconhecimento dos ativos contingentes.
Os métodos de valoragdo de ativos desenvolvidos pelo trabalho foram: o0 Método da Valoragdo Contingente, o Método
dos Precos Hedonicos e o Método do Custo de Viagem. Conforme mencionado pelos autores, a natureza tedrica do
ensaio é uma limitacdo, ou seja, os métodos nao foram testados na pratica.

Sousa e Coelho (2017) avaliaram as opinides dos contadores e dos auditores em relacdo ao reconhecimento dos
ativos contingentes. Através de uma pesquisa de campo, documental e bibliografica, além de um questionério, os autores
mostraram que ndo houve alinhamento de opinides entre os contadores e os auditores em relagdo a evidenciagdo dos
ativos contingentes, evidenciando o quanto esse assunto ainda demandara esforcos dos reguladores e da academia para
que as empresas publiquem relatorios alinhados com o que é esperado pelo CPC 25.

Sousa et al. (2018) levantaram os PAS da CVM que tratavam dos ativos contingentes para avaliar a interpretacdo
da autarquia em relagdo ao CPC 25. Em seus achados os ativos das empresas, sob os PAS analisados, apresentaram em
suas demonstragdes contédbeis ativos superavaliados em R$ 8 bilhdes, pois a CVM considerou todos os valores como
incorretos ao tratarem de ativos contingentes que ndo poderiam ser reconhecidos no balang¢o patrimonial.

Sousa (2019) analisou a evidenciacdo dos ganhos contingentes em empresas do setor de consumo ciclico e ndo
ciclico listadas na BM&FBOVESPA. No trabalho o autor propde fluxogramas para auxiliar as empresas e os profissionais
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de contabilidade no tratamento dos ativos contingentes. Os achados do trabalho mostraram que apenas 21% das em-
presas analisadas cumprem estritamente o CPC 25 e alerta que a baixa aderéncia a norma por conta das empresas é um
indicativo de que ha necessidade de maior aprofundamento do CPC 25 em relacédo aos ativos contingentes.

Souza et al. (2019) avaliaram 300 empresas listadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo quanto as exigéncias do CPC 25.
Os resultados corroboram os achados de Sousa (2019) de que a maior parte das empresas estdo distantes do alinhamento
com o CPC 25, mas os autores destacaram que as empresas auditadas pelas 4 maiores empresas de auditoria em nivel mun-
dial (PWC, Deloitte, KPMG e E&Y) mostraram um nivel maior de cumprimento com o que est4 estabelecido no CPC 25.

Em relagdo aos Processos Administrativos Sancionadores (PAS), o estudo realizado por Mello, Alvarenga, Marques
e Sauerbronn (2017)as informacdes de maneira geral, entre elas a contdbil, tornaram-se produtos preciosos, uma vez
que influenciam na tomada de decisdes de investidores, credores e de outros usudrios do mercado (Yamamoto; Salotti,
2006 teve como objetivo compreender o papel da CVM na qualidade da informagédo contébil. Os autores concluiram
que a méa qualidade das informagdes prestadas ou negligenciadas é considerada pela CVM uma infracdo grave e que
essas ocorréncias podem colocar em risco a confiabilidade do mercado de capitais e consequentemente o seu regular
funcionamento.

Na literatura internacional, os estudos de Schiff, Schiff e Rozen (2012); Du, Stevens, Ahern & Shigaev (2016); e Acar
e Ozkan (2017) abordam o tema. No estudo realizado por Schiff et al. (2012), os autores destacaram que as empresas
tendem a realizar uma evidenciacdo diferenciada em relacéo a possiveis ganhos ou perdas, observando que existe um
nivel maior de divulgacdo em notas explicativas para possiveis perdas judiciais e apresentam evidéncias de que tanto
os reguladores americanos quanto os internacionais estdo revendo seus padrées para divulgacdo de itens contingentes.

Du et al. (2016) buscaram compreender como profissionais contébeis de diversas culturas irdo interpretar o IAS 37
de acordo com suas proprias realidades. Os autores listaram expressdes complexas do IAS, como “probable; more likely
than not; and remote”, que podem ter significado para algumas culturas diferente daquele que era esperado pelo regula-
dor. O estudo questionou estudantes de contabilidade dos Estados Unidos e da Russia e seus achados revelaram que os
alunos diferem bastante na tradugéo e entendimento do IAS 37; ainda assim, tomam decisdes parecidas quando avaliam
os critérios de divulgacédo dos itens relacionados ao IAS 37 (Du et al., 2016).

Acar e Ozkan (2017) analisaram 1078 relatérios contébeis das empresas da Bolsa de Istambul, entre os anos 2005 e
2010, em relacdo a divulgacdo de informacdes referente ao IAS 37 e, de acordo com o artigo, apenas 32% das empresas
cumpriam estritamente todos os requerimentos listados nos IAS 37. O estudo também mostra que empresas com maior
governanga tém maior disclosure das informacdes relativas ao IAS 37. Os achados do trabalho estdo em linha com os acha-
dos de Sousa (2019) em relacdo ao cumprimento por parte das empresas, das exigéncias estabelecidas no IAS 37/CPC35.

3. METODOLOGIA

Para Vergara (2005, p. 46), “o leitor deve ser informado sobre o tipo de pesquisa que sera realizada, sua concei-
tuacdo e justificativa a luz da investigacdo especifica”. Neste contexto, a referente pesquisa é classificada quanto aos
fins como uma pesquisa exploratéria e quanto aos meios de investigacdo como uma pesquisa qualitativa, documental,
analise de conteudo e bibliografica.

Para os que atuam na area de contabilidade, o assunto tratado neste estudo ainda carece de maior pesquisa e de
definicdes claras, da academia e do CPC, em relacéo aos ativos contingentes. Esse argumento justifica a escolha do mé-
todo de investigacdo exploratoria, que, quanto aos fins, busca a difusdo de um tema complexo e com pouca bibliografia
especifica, pois a bibliografia, na maioria dos trabalhos divulgados, destina-se a tratar dos passivos contingentes quando
aborda o CPC 25. Segundo Bardin (2015) o uso do método de andlise de conteudo é, para o sentido da comunicacéo,
qual um receptor normal, mas também procura outros significados que podem ser apurados de forma lateral ou nas
entranhas da mensagem principal.

O universo da pesquisa foram todos os Processos Administrativos Sancionadores (PAS) relacionados com o tema
ativos contingentes. Para encontrar os PAS que fazem referéncia ao ativo contingente, realizou-se uma pesquisa no site
da CVM, com as seguintes premissas: uma busca avangada, selecionaram-se as decisdes, descartaram-se as atas e bus-
cou-se a expressao exata “ativo contingente”.

O periodo analisado foi no exercicio de 2000 a 2019, conforme tabela 1 a seguir, e justifica-se por ser o periodo em
que houve a publicacdo da do IAS 37 e sua posterior confirmacéo no Brasil pela NBC T 19.7 — Provis6es, Passivos, Con-
tingéncias Passivas e Contingéncias Ativas —, em 2005; a consulta ocorreu em agosto de 2020 e resultou em 19 Processos
Administrativos Sancionadores (PAS) e 14 julgamentos; alguns PAS foram julgados conjuntamente, por tratar da mesma
empresa Ou mesmo grupo econdomico.
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Tabela 1 - Processos Administrativos Sancionadores do Periodo de 2000 a 2019

Data da Esta sendo
L] emissao tratado
Numero do PAS do . . Assunto Empresa
arecer da decisao na esfera
P da CVM judicial?
. PR BRAZAL — BRASIL <
SEI 19957.003981/2015-61 29 26-jun-17 Recebiveis incertos ALIMENTOS S.A Nao
T ALL - América Latina
PAS RJ 2015/13364 7 (h) 11-out-16 incertos em empresas L Néo
. Logistica
preexistentes
Mendes Junior Engen-
PAS RJ 2009/4053 19 27-set-16 Recebiveis incertos haria Sim
SA.
PAS RJ 2014/13581 10 24-nov-15 Recebiveis incertos | L F > Auditores Indepen- Néo
dentes S/S
2 Rt Mundial S. A. - Produtos
PAS RJ 2013/6224 .6e13 1 g nov-14 Créditos tributdrios de Sim
(b) incertos
Consumo
PAS RJ 2013/5066 27 oY I R L A [ enosISHAY Sim
e 28 incertos
PAS 18/10 15 16-ul-13 Recebiveis incertos Gazola S. A. Industria Sim
Metalurgica
PAS RJ2011/14167 3 17-jul-12 S e Minerva SA. Sim
incertos
PAS RJ2009/10850 5 (i) 16-nov-11 Recebiveis incertos LR I SRR Néo
Construgdes
PAS RJ2006/6382 2 19-dez-06 Créditos tributarios Excelsior Alimentos S.A. Sim
PAS RJ2005/3356 € PAS ) bdep0s | oeitos tIDUAOS | Tecelagem Kuehnrich Sim
RJ2005/2331 X S.A.
incertos
PAS 2003/3710 e PAS Créditos tributarios , . .
2003/6068 4 9-mar-04 incertos Caraiba Metais S/A Sim
PAS 200373709 e Créditos tributarios .
PAS 2003/6082 4 9-mar-04 incertos Paranapanema S/A Sim
S DL B Créditos tributarios
2002/05582 e PAS 1 14-fev-03 incertos Varig S. A. Sim
2002/0686

Fonte: Elaborada pelos autores.
Sendo assim, dos 14 julgamentos apresentados, 4 julgamentos serdo analisados neste trabalho, pois sdo aqueles ndo

originados por disputas judiciais, visto que tal possibilidade nédo é vislumbrada no texto e no exemplo citado sobre ativo
contingente no CPC 25. Os casos sdo analisados individualmente na sessdo de resultados.

4. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Esta secéo tem por objetivo apresentar andlises individuais dos julgamentos do PAS néo oriundos de disputa judicial,
conforme quadro 1, e discussdo dos achados deste trabalho com os estudos apresentados na sesséo “Estudos Anteriores”.

4.1 SEI 19957.003981/2015-61 - BRAZAL — BRASIL ALIMENTOS S.A

O PAS SEI 19957.003981/2015-61 foi aberto na CVM pela superintendéncia de relagdes com empresas (SEP) contra
a empresa Brazal — Brasil Alimentos S. A. — em relacéo as demonstracdes contébeis publicadas referentes aos trés primei-
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ros trimestres do ano de 2013. A area técnica da CVM encontrou diversas inconsisténcias nos relatérios divulgados pela
empresa; dentre as inconsisténcias encontradas, a autarquia alegou que a empresa reconheceu em seu ativo o valor de R$
424 milhoes de direitos creditérios envolvendo a massa falida de uma controlada divididos em duas rubricas: “Direito sobre
Acoes de Controladas”, R$ 105 milhdes, e “Direito de Propriedade Plantas”, R$ 319 milhdes. A comissdo entendeu que a
companhia ndo tinha elementos que pudessem garantir a realizacéo do ativo e, portanto, o valor deveria ser apresentado em
notas explicativas e estornado do balan¢o da empresa. A empresa concordou com os argumentos da CVM e procedeu com
os ajustes. A decisdo da CVM conversa com o estabelecido no CPC 25/1AS 37 no sentido de que ativos que tenham a sua
realizacdo incerta devem ser, no maximo, apresentados em notas explicativas. Tal pratica corrobora os achados de Sousa
et al. (2018), que afirmam que os ativos das empresas em andlise sob o estudo perpetrado por eles apresentaram um ativo
superavaliado em R$ 8 bilhdes por conta do reconhecimento incorreto de ativos contingentes.

4.2 PAS RJ2015/13364 - Empresa: ALL - América Latina Logistica

O caso apresentado pelo PAS RJ2015/13364 trata do fato de a empresa ALL ter reconhecido em seu ativo, sob a
rubrica de investimentos em empresa preexistente, com contrapartida na rubrica receita diferida no passivo.

Examinando o conteudo do PAS, constatou-se que o erro desse reconhecimento ocorreu em razio de o projeto
da investida néo ter sido concluido, ou seja, a empresa investida nunca se tornou operacional; dessa forma, a ALL ndo
deveria ter registrado no seu ativo esses valores. A ALL contabilizou um ativo contingente como um investimento, im-
pactando nos indicadores de analise de balanco e financeira, que utilizam essas informagdes; portanto, a CVM determi-
nou que tais valores ndo deveriam compor o ativo da companhia. A empresa concordou com os argumentos da CVM e
procedeu com os ajustes.

O colegiado da CVM apresenta um parecer correto, embora seja incomum se associar ao CPC 25/1AS 37 questoes
relacionadas a investimentos societérios. No entendimento dos autores a CVM deveria ter se baseado no CPC 45/1FRS 12
e, no fim, tomar a mesma deciséo, visto que a ALL ndo poderia registrar tal investimento em controlada em seu balango.

4.3 PAS RJ 2014/13581 - Empresa: JPPS Auditores Independentes S/S

A CVM foi instada por um investidor a avaliar as demonstragdes contdbeis da empresa J. B. Duarte S.A. dos anos
de 2008 e 2009 por conta da reclamacéio de investidor, pois a empresa divulgou fato relevante com o reconhecimento de
uma divida que néo tinha sido evidenciada em seu balanc¢o patrimonial e o investidor questionou em relacéo a tempesti-
vidade da publicacdo da informagéo. Diante da informagéo apurada, a CVM abriu PAS RJ 2014/13581 contra a empresa
JPPS Auditores Independentes S/S, que auditou a J. B. Duarte S.A. para avaliar a qualidade do trabalho realizado por
essa empresa de auditoria. A Comisséo constatou que existiam inconsisténcias nos ativos da empresa auditada e que a
JPPS néo conduziu seu trabalho com diligéncia e também néo foi capaz de mostrar os papéis de trabalho para referendar
seu parecer em relagdo aos ativos reconhecidos no Balanco da J.B. Duarte S.A. A empresa concordou com os argumen-
tos da CVM e alegou que reforgaria os seus procedimentos de auditoria. Essa senteng¢a do colegiado da CVM corrobora
os entendimentos de Steppan (2016), a autora defendeu em seu trabalho que as empresas tém, de modo geral, uma visdo
otimista em relacgdo & realizacéo de seus ativos contingentes e cabe ao auditor fazer seu trabalho de forma diligente para
que néo seja convencido da realizacdo do ativo apenas por conta da visdo da empresa.

4.4 PAS RJ2009/10850 — Inepar S.A, Industria e Construcoes

O PAS RJ 2009710850 foi aberto na CVM contra a empresa Inepar S.A. Industria e Constru¢des em relagdo as
demonstracées contabeis publicadas durante o ano de 2001 e anos posteriores. A autarquia observou que a empresa
reconheceu em seu balanco valores referentes a contas a receber de clientes com o objetivo de estabelecer um equilibrio
econdmico financeiro das atividades da empresa e também evidenciou como ativo valores relacionados a titulos de di-
vida publica. Os valores relacionados a divida publica ndo séo escopo desse trabalho, pois estavam sob disputa judicial.

Em relacdo ao contas a receber de clientes, a area técnica da Comisséo inferiu que a Inepar contabilizou em seu
balanco valores a receber apenas para manter um equilibrio econémico e financeiro das obras em andamento pela em-
presa, mas que tais contas a receber ndo tinham base nem na prestacédo do servi¢o, nem na evolugédo da obra, nem nos
valores efetivamente faturados aos clientes e que, sendo assim, deveriam, no maximo, ser considerados como ganhos
contingentes e por isso ndo poderiam ter sido reconhecidos no balan¢o da companhia.

Diferentemente dos outros trés casos apresentados nesse trabalho, a Inepar decidiu por contestar a CVM e apre-
sentou defesa, alegando que essa pratica de contabilizagdo dos recebiveis era pratica comum da empresa por mais de
20 anos, sempre com o objetivo de apresentar o equilibrio econdmico financeiro da empresa, que essas cobrancas foram
alvo apenas de um parédgrafo de énfase pelos auditores e ndo uma ressalva no parecer, que os valores registrados como
contas a receber/clientes foram inferiores aos valores efetivamente recebidos, mostrando que a empresa foi conserva-
dora em suas previsdes e que tal procedimento j& havia sido objeto de decisdo favoravel em 2001.

A CVM no julgamento dos argumentos da empresa e primeiramente a autarquia reconheceu que no passado havia
autorizado a empresa a registrar os valores do seu contas a receber daquela forma para manter seu equilibrio econ6-
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mico-financeiro, mas que, por conta do principio da prudéncia e do novo arcaboug¢o normativo que rege as atividades
da empresa, tais reconhecimentos estavam incorretos e determinou que a empresa reapresentasse suas demonstracoes
contabeis.

A decisdo da CVM foi baseada claramente sob o espectro do CPC 25/ IAS 37, que tem regras préprias para o reco-
nhecimento dos recebiveis relacionados ao tema que fora julgado.

4.5 Analise Geral sobre os Casos Apresentados

Ao analisar a posicdo da CVM em relacdo aos 4 casos apresentados, conclui-se que ndo ha qualquer indicativo nos
documentos analisados de que a CVM faca qualquer distin¢éo, seja na apuragéo, seja no julgamento, dos ativos que sdo
oriundos de processos judiciais daqueles que séo originados de outras formas; sendo assim, a CVM julga apenas o mérito
dos casos, a luz da norma contébil aplicavel.

Ao avaliar os achados deste trabalho com as pesquisas apresentadas na sessdo “Estudos Anteriores”, percebe-se
que esse trabalho corrobora os achados de Ribeiro et al. (2013), pois os autores apontam que as empresas podem ter a
intencéo de inflar seus ativos para apresentar melhores resultados ao mercado e isso pode ser visto claramente no PAS
que analisou a empresa Inepar.

Em relacdo ao trabalho de Steppan (2016), é possivel evidenciar que as empresas que apresentaram seus ativos
contingentes como ativos, e ndo em notas explicativas, de fato estavam na verdade otimistas em relagédo a realizagdo
dos mesmos.

Comparando com o trabalho de Lima e Arcurio Junior (2017), embora os autores indiquem que um ativo com mais
de 95% de probabilidade de realizacdo seja praticamente certo, isso nédo fica evidente na avaliacdo da CVM em relagdo
aos PAS elencados nesse trabalho. A Comisséo, aparentemente, s6 aceita reconhecimento de ativos com 100% de ga-
rantia de realizacéo.

Sousa et al. (2018) alertaram sobre a superavaliacdo de ativos; neste estudo, a superavaliacdo dos ativos também
aparece, visto que os 4 PAS analisados geraram uma superavaliagdo de ativos em quase R$ 3 bilhoes. Sousa (2019) sugere
fluxogramas para o registro dos ativos contingentes; uma forma consolidada de avaliar os ativos contingentes poderia
fazer com o que os casos aqui apresentados néo tivessem sido reconhecidos pelas empresas, principalmente no caso da
Inepar e da Brazal.

Em relacdo ao trabalho de Mello et al. (2017)as informagdes de maneira geral, entre elas a contabil, tornaram-se
produtos preciosos, uma vez que influenciam na tomada de decisdes de investidores, credores e de outros usudrios do
mercado (Yamamoto; Salotti, 2006, os resultados encontrados neste trabalho demonstram que os casos julgados pela
CVM que indicam que as empresas apresentaram as demonstracoes de forma incorreta acarretam prejuizos, pois elas
tiveram que incorrer em custos para refazer e reapresentar suas demonstra¢des contabeis.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O tema ativo contingente ainda carece de estudos, principalmente por conta das restricdes em relacdo ao seu reco-
nhecimento. H4 uma importante discusséo sobre o exercicio do julgamento do profissional para evidenciagdo dos ativos
contingentes nas demonstragdes contabeis, além da falta de consenso entre os profissionais de contabilidade, 6érgaos
normatizadores e reguladores (Sousa & Coelho, 2017).

Em relagdo ao objetivo deste estudo, que foi verificar se a CVM avalia os ativos contingentes ndo originados em
processos judiciais de forma diferente, a resposta é que a CVM julga os ativos contingentes da mesma forma e nédo da
qualquer destaque nos seus julgamentos a origem de tal ativos. Ou seja, a CVM néo se opds ao reconhecimento em si,
mas questionou a forma que a administracdo da entidade utilizou para considerar tal ativo passivel de realizacéo.

Em relacdo ao pronunciamento técnico CPC 25 e o IAS 37 e o FAS 5, verificou-se que, por parte do CPC, IASB e
FASB, a regulacdo da evidenciacdo de itens contingentes estd mais voltada para os passivos contingentes, abordando
pouco sobre ativos contingentes, o que pode ser concluido até mesmo pelo numero de paragrafos dedicados nos pronun-
ciamentos a cada um dos temas, com predominancia do tema passivo contingente nas normas apresentadas.

Os resultados evidenciaram, ainda, que os ativos contingentes, diferente dos testes de impairment e provisdes de
modo geral, ndo foram decisdes dos gestores das entidades, com a devida avaliacdo de riscos e possibilidades de ganhos;
sendo assim, muitos dos valores que poderiam estar registrados nos balancos patrimoniais das companhias — tais como
créditos fiscais, recebimento de multas por penalidades aplicadas a clientes ou fornecedores, dentre outros — ndo estdo
sendo evidenciados nas demonstra¢des contabeis, pois 0 CPC 25 nédo apresentou uma defini¢édo clara do termo “pratica-
mente certo” e a CVM se mostrou bastante restritiva em relacdo ao reconhecimento de tais ativos.

Como limitagdo deste estudo, pode-se destacar o fato de néo ter sido encontrada uma amostra significativa de PAS
sobre o tema ativos contingentes. Como estudos futuros, sugere-se o aprofundamento sobre a mensuragdo, reconheci-
mento e apresentacdo dos ativos contingentes nas demonstracdes contdbeis, bem como sobre a melhor definicdo do
“praticamente certo”, contido no CPC 25. Os estudos também podem investigar ativos nédo registrados nos balancos
patrimoniais das empresas, mas que tenham possibilidade de realizacdo fora da esfera judicial, como por exemplo arbi-
tragens e acordos extrajudiciais.
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RESUMO

A normatizagdo das provisoes e dos passivos contingentes é essencial para inibir a assimetria das
informacdes e buscar sua fidedignidade. As provisdes e passivos contingentes tém sido foco de no-
ticias no mercado e tém a atencdo de pesquisadores que buscam compreender como os gestores
tomam decisdes sobre esses processos que justificam suas classificagdes. O presente artigo tem
como objetivo analisar as caracteristicas das provisdes e dos passivos contingentes e o reflexo da re-
configuracdo das contingéncias nas companhias abertas brasileiras listadas na Brasil, Bolsa e Balcdo
(B3). Para a consecucdo do objetivo, realizou-se uma andlise abrangente que contemplou as carac-
teristicas, as mudancas da chance de perda dos processos e a reconfiguracdo das classificagdes. Por
meio da andlise dos formulérios de referéncias de 2010 a 2019, foram encontrados 7.233 processos.
Os processos civeis e tributarios possuem quantidade superior as demais classificacoes. Foram ve-
rificadas 1.118 mudancas na chance de perda, a maior quantidade de alteracdo da chance de perda
foi para a classificacdo possivel, totalizando 402 alteracdes, e a maior quantidade de alteracdes nas
chances de perda de uma classificacdo para outra é realizada de possivel para remota, totalizando
234 alteragdes. Com a reclassificagdo dos passivos contingentes para provisdes, muitas das empre-
sas analisadas passariam a ter prejuizo. Concluiu-se, a partir de testes de diferenca de média que, a
reclassificacdo das contingéncias causaria grande impacto no resultado das empresas, o que indica
que as empresas devem evidenciar com cautela os riscos a que estao sujeitas.

Palavras-chave: provisdes e passivos contingentes; reconfiguracéo; companhias abertas brasileiras.

ABSTRACT

The standardization of provisions and contingent liabilities is essential to inhibit information asym-
metry and seek its reliability. Provisions and contingent liabilities have been the focus of news in the
market and have the attention of researchers who seek to understand how managers make decisions
about these processes that justify their classifications. This article aims to analyze the characteristics of
provisions and contingent liabilities and the reflex of the reconfiguration of contingencies in Brazilian
public companies listed in Brazil, Over-The-Counter (B3). In order to achieve the objective, a com-
prehensive analysis was carried out that contemplated the characteristics, the changes in the chance of
losing the processes and the reconfiguration of the classifications. Through the analysis of the referen-
ce forms from 2010 to 2019, 8,302 processes were found. Civil and tax lawsuits have a higher number
than the other classifications. There were 1,145 changes in the chance of loss, the largest amount of
change in the chance of loss was for the possible classification, totaling 402 changes, and the largest
amount of change in the chance of loss from one classification to another is carried out from possible
to remote, totaling 233 changes. With the reclassification of contingent liabilities to provisions, many
of the companies analyzed would suffer losses. It was concluded, based on the difference in means test,
that the reclassification of contingencies would have a major impact on the results of companies, which
indicates that companies must carefully demonstrate the risks to which they are subject.

Keywords: provisions and contingent liabilities; reconfiguration; Brazilian publicly companies.
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1 INTRODUCAO

Com o objetivo principal de aumentar a transparéncia, e a comparabilidade das informagdes geradas aos usuarios
nos relatorios financeiros das companhias, a contabilidade brasileira passou por um processo de convergéncia as normas
internacionais (Poeta, 2012). Esse processo teve inicio com a san¢édo da Lein. 11.638 (2007), por meio da qual a contabi-
lidade brasileira aderiu as normas internacionais de contabilidade (Freire et al., 2012). Por meio da nova regulamentacéo,
o Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) passou a ser o principal produtor de normas contébeis no Brasil, cuja
funcdo é promover a convergéncia das normas internas as normas internacionais referentes ao International Financial
Reporting Standard (IFRS) (Freire et al., 2012).

Nesse contexto, o CPC emitiu o Pronunciamento Técnico n. 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Con-
tingentes, o qual se correlaciona com a norma internacional International Accounting Standards (IAS) 37. De acordo com
o CPC 25 (2009), provisdes e passivos contingentes sdo passivos de prazo de exigibilidade ou montante incertos. Os
passivos contingentes se diferem das provisdes por ndo serem provaveis ou ndo possuirem confiabilidade na sua mensu-
racdo. No Brasil essas informagdes podem ser encontradas de forma sucinta nas notas explicativas das Demonstra¢des
Financeiras Padronizadas (DFP), e de forma mais abrangente nos Formularios de Referéncias (FR).

A normatizacdo das provisdes e dos passivos contingentes é essencial para inibir a assimetria das informacées e
buscar representacéo fidedigna do patriménio da entidade. Com a adogdo das novas normas, houve um crescimento
significativo na subjetividade, e consequentemente, na necessidade de julgamento atribuido aos profissionais da contabi-
lidade (Poeta, 2012). Os contadores e auditores lidam com uma série de incertezas no uso do julgamento, isso aumenta
a dificuldade de interpretar e aplicar a norma, o que pode levar a erros na classificacdo das chances de perda (Du et al.
2020; Suer, 2014). Ainda, a discricionariedade das normas torna as provisdes e contingéncias vulneraveis & manipu-
lacdo; com isso, existe a possibilidade de ocorrer o gerenciamento de resultados (Ferreira & Rover, 2019; Suer, 2014).

Os riscos a que as companhias estdo submetidas devem ser divulgados de forma transparente, tempestiva e rele-
vante, motivados pelo uso de julgamento correto e justo, sem inten¢des de manipular resultados ou de apenas cumprir
meros requisitos da lei, sem que dispensem atenc¢do ao conteudo disponibilizado. Além disso, o comprometimento das
empresas com seus stakeholders deve evidenciar seu compromisso com o meio econdémico e social.

De modo geral, as pesquisas mostram um maior disclosure sobre os itens de provisdes e passivos contingentes, desde
2009, com a obrigatoriedade da aplicacdo do CPC 25. Notou-se que as empresas estio se adequando gradualmente as pres-
cricdes da norma contdbil referente as provisoes e passivos contingentes (Rosa, 2014; Suave et al., 2013; Tsakumis, 2007).

A titulo de exemplo, Bougas (2020), em noticia publicada no Valor Econdmico, disse que os auditores indicaram que
o balango da Grendene estava R$ 444,4 milhdes menor do que deveria e o passivo, R$ 17,8 milhdes abaixo. Com isso, o
patrimonio liquido e o resultado do exercicio estdo com R$ 325 milhdes a menos. Por conta disso, os auditores citaram o
CPC 25, que estabelece que, se for consideravelmente certo que a empresa ird ganhar ou perder beneficios, esse ganho
ou perda deve ser reconhecido nas demonstra¢des contébeis.

Nukka e Noorvéli (2020) apontam que a Mainville Corporation, uma mineradora globalmente conhecida, obteve
falha em reconhecer as provisdes, o que resultou em faléncia. No ano de 1982 os funcionarios iniciaram 50 mil proces-
sos judiciais devido a deterioragdo da saude e falta de roupas e equipamentos de prote¢do. Um ano antes, em 1981, as
demonstrag¢des financeiras apresentaram a companhia como lucrativa e solvente. Logo, informacgdes relevantes que
afetaram o lucro ndo foram consideradas.

Em estudo sobre o tema, Torres e Carrancga (2017) apontam fragilidade nas decisdes de mudanca na chance de per-
da dos processos que ocasiona a reversdo de provisdes. Rostas (2017) mencionou o mesmo sobre a Gerdau, reforcando
que tal atitude fez com que o prejuizo da companhia se tornasse lucro. Ademais, apontam-se acidentes ambientais como
foco de preocupacgédo no que tange as provisdes e passivos contingentes, como por exemplo, os ocorridos com a Vale em
Mariana (MG) em 2015 e Brumadinho (MG) em 2019.

Ferreira et al. (2017) pretenderam identificar, por meio de andlise de conteido, se as companhias explicariam de
forma descritiva o motivo da mudanca nas probabilidades de perdas de processos judiciais. Os resultados indicaram que
55% das empresas néo justificam os motivos da mudanca de probabilidade e, entre as que relatam, referem-se a proces-
sos tributarios e civeis.

Para entender como as provisdes e passivos contingentes sdo configurados nas companhias de capital aberto do
Brasil, o objetivo geral desta pesquisa é analisar as caracteristicas das provisoes e dos passivos contingentes, bem como
o reflexo da reconfiguracdo das contingéncias nas referidas entidades. Para atingir o objetivo geral da pesquisa, esta-
beleceram-se os seguintes objetivos especificos: verificar as caracteristicas das provisdes e dos passivos contingentes
divulgados pelas companhias brasileiras listadas na B3; verificar as mudancas na chance de perda dos processos das
companhias ao longo do tempo; e verificar o impacto da reconfiguracdo dos passivos contingentes no resultado e no
patrimonio das companhias.

Essa pesquisa justifica-se pela importancia da divulgacdo de provisdes e passivos contingentes, qualquer atitude
erronea pode alterar os resultados e patrimonio da empresa e, consequentemente, levar a resultados que nio expressam
sua realidade econdémica. Essas ac¢bes alteram informagdes fornecidas aos investidores para avaliagdo da empresa e
afetam a transparéncia e credibilidade da entidade. Os riscos a que as entidades estdo submetidas devem ser expostos
através do uso do julgamento imparcial e de acordo com os critérios contébeis.
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A pesquisa traz uma andlise abrangente que contempla as caracteristicas, altera¢des nas chances de perda e im-
pactos com o reconhecimento de processos judiciais de empresas brasileiras. Essa andlise é realizada no periodo de
dez anos, o que traz consideraveis informacées sobre a natureza dessas perdas incertas, que podem alterar o resultado
e patriménio das entidades, e, consequentemente, a valoragdo das companhias e a percepgao dos usudrios externos.

Diante destes aspectos, entendem-se como necessarias pesquisas que analisem as caracteristicas dos passivos
contingentes, as mudancas ocorridas nas classificacdes de chance de perda e sua influéncia no resultado e no patriménio
das companhias, com vistas a avaliar o amadurecimento da interpretacgéo e utilizagdo das normas pelas organizacdes.

2. REFERENCIAL TEORICO

O principal objetivo da contabilidade e de seus relatérios é fornecer informagdes relevantes e tempestivas, que mos-
trem a situagéo financeira e o desempenho econémico da companhia. A transparéncia das informacgdes contdbeis para
investidores e demais usudrios é tdo importante quanto as representacdes quantitativas que sdo divulgadas (Losekann
et al, 2016).

A fim de explicar as decisdes de divulgacéo, o estudo fundamentasse na teoria da sinalizacédo e na teoria do disclo-
sure. A teoria da sinaliza¢do afirma que por meio da evidenciac¢do, o mercado identifica a qualidade da companhia, ou
seja, a evidenciagdo aumenta sua credibilidade (Abdo et al., 2018). A teoria da disclosure de Verrecchia (2011) indica que
quanto maior a divulgacdo, menor a assimetria de informacéo, e, as informag¢des nédo divulgadas se tornam informagdes
desfavoraveis para a companbhia.

Nesse contexto, nas atividades das entidades existem situaces nas quais ha incertezas a respeito de ocorrerem
possiveis perdas ou ganhos, que poderdo resultar na saida ou entrada de caixa. Essas incertezas estdo relacionadas as
provisdes e contingéncias (Poeta, 2012). Suas dificuldades sdo a atribuicdo de valor e duvidas existentes sobre o fato
gerador, de modo que eventual erro na classificagdo das contingéncias pode alterar o patriménio da entidade e distorcer
a percepgéo de investidores e outros usudrios sobre a situagdo econémica da empresa (Rosa, 2014).

Com isso, percebe-se a importancia da evidenciacdo adequada de passivos contingentes, levando em consideracdo
0s possiveis riscos e o impacto negativo que pode ocorrer na situagéo financeira da companhia. O estudo de Poeta (2012)
buscou verificar como ocorrem as interpretacdes dos termos de probabilidade do CPC 25; a partir dos resultados, foi
evidenciado que o uso de julgamento profissional pode ndo levar a uma solugdo absolutamente correta, tendo variacoes
sempre que julgado por diferentes individuos. Diante disso, é notavel que os 6rgdos normatizadores, profissionais e
investidores devem levar em conta, ao analisar contingéncias, que essas desconformidades podem gerar impactos nas
demonstracoes contabeis, com aumento ou diminuicdo do resultado, bem como da sua situagdo patrimonial.

As provisdes sdo encontradas no balanco e se referem a obrigacées presentes, que surgem quando ha provavel
certeza da ocorréncia do fato, e seu valor deve ser obtido com razoével grau de confiabilidade (CPC-25, 2009). J& os
passivos contingentes ndo devem ser reconhecidos pela entidade (CPC-25, 2009), sdo chamados de operacédo fora do
balanco ou off-balance sheet, tratam-se de obrigacdes presentes que devem ser divulgados nas notas explicativas e moni-
torados, pois poderdo ser reconhecidos futuramente como uma provisdo (Ferreira & Rover, 2019; Jesus & Souza, 2016).

O CPC 25 (2009) baseia-se em trés probabilidades de ocorréncia das contingéncias: provavel, possivel e remota.
A contingéncia é considerada provavel quando a chance de ocorrer é maior do que a de nédo ocorrer, classificada como
possivel quando o evento tiver baixa probabilidade de ocorrer e classificada remota quando ha minimas chances de que
o0 passivo seja confirmado. A respeito da evidenciagdo das provisdes e passivos contingentes, quando a possibilidade for
provavel, a operagdo deve gerar uma proviséo, ser reconhecida no balango patrimonial e divulgada nas notas explicati-
vas. Se a probabilidade for possivel, a entidade divulga a natureza e os valores envolvidos na operagédo apenas nas notas
explicativas. Para a probabilidade remota ndo é necessario reconhecimento ou divulgacdo por parte da empresa.

Ferreira e Rover (2019) buscaram identificar os motivos que influenciam a mudanca da probabilidade de perda de
provisdes e passivos contingentes de empresas brasileiras. As autoras argumentam que a mudanca na classificacdo de
perda pode influenciar em tomada de decisées.

O objetivo proposto nesta pesquisa, de reconfigurar os passivos contingentes para analisar o impacto que seria cau-
sado com a reclassificacéo, foi abordado em estudos anteriores por Carmo et al. (2018), Jesus e Souza (2016), Losekann
et al. (2016) e Rosa (2014). Rosa (2014) buscou identificar o panorama das contingéncias passivas e mensurar os efeitos
da reconfiguracdo das contingéncias na situacdo econémica das empresas, tendo sido originadas evidéncias de que os
efeitos dos passivos contingentes no resultado e no patriménio liquidos das empresas séo significativos. Os resultados de
Jesus e Souza (2016) mostraram que, com o reconhecimento das contingéncias passivas, 60% das empresas diminuiram
seu lucro em mais de 100% e 6% apresentaram a situacdo de passivo a descoberto.

Losekann et al. (2018) ao reclassificar os valores de passivos contingentes, concluiram que houve representatividade
das reclassificacoes e evidenciou-se que as empresas apresentam prejuizos observados na comparacéo em percentual com
o patrimonio liquido e com o lucro pelo incremento de passivos contingentes em cada cenario. Os testes de Carmo et al.,
(2018) apontaram um efeito de tamanho grande e significativo, principalmente, nos piores cenarios de reclassificagéo.

Por meio do levantamento de pesquisas, pode-se perceber que provisdes e passivos contingentes sdo alvos de
discussdes e pesquisas académicas, devido a importancia da divulgacdo adequada de informagdes e por evidenciar os
riscos e a subjetividade no tratamento de tais obrigagdes que as empresas podem estar expostas.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa classifica-se como descritiva, uma vez que descreve as caracteristicas das provisdes e passivos contin-
gentes das companhias listadas na Brasil, Bolsa, Balcdo (B3). Segundo Gil (1991) as “pesquisas descritivas tém como
objetivo a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno” (p. 25). Para Richardson (2008) os
“estudos de natureza descritiva propdem-se investigar o “que é”, ou seja, a descobrir as caracteristicas de um fenémeno
como tal” (p. 71).

A respeito da abordagem do problema, é classificada como quantitativa, no qual a pesquisa realiza o tratamento
de dados com técnicas estatisticas, a fim de obter resultados precisos (Richardson, 2008). Quanto a coleta de dados, a
pesquisa é documental, porque suas fontes sédo formularios de referéncias. Gil (1991) conceitua a pesquisa documental:
“vale-se de materiais que nio receberam ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo
com 0s objetos da pesquisa” (p. 51).

A coleta foi realizada pela internet, no sitio eletrénico da B3. Foram selecionadas como populacdo do estudo as
empresas nédo financeiras listadas na Brasil, Bolsa e Balcédo (B3), com o intuito de verificar os seus processos relevantes
divulgados no Formulério de Referéncia, oriundos no periodo de 2010 a 2019. Esse periodo foi escolhido pois 2010 foi o
ano em que as empresas comecaram a divulgar o Formulério de Referéncia na B3 e 2019 foi o ultimo ano que existiam
informacdes disponiveis para serem coletadas.

Tabela 1 - Empresas analisadas por setor

Setores analisados Numero de empresas
Petréleo, gas e biocombustiveis 10
Consumo néo ciclico 25
Utilidade publica 65
Amostra final 100

Fonte: dados da pesquisa

Para identificar os processos considerados relevantes pelas empresas, assim como as suas caracteristicas, foi con-
sultado o item do Formulario de Referéncia: 4.3 — Processos judiciais administrativos ou arbitrais néo sigilosos e relevan-
tes. Nesse item do Formulario de Referéncia, as empresas divulgam os processos judiciais que consideram relevantes,
além de informagdes sobre esses processos.

Para o cumprimento do primeiro objetivo especifico, foram coletadas as seguintes informacdes sobre os processos: tipo
do processo; nimero do processo; valor; chance de perda; e ano de inicio. Vale ressaltar que em alguns casos, as empresas
divulgam no Formuldrio de Referéncia as informacdes desse processo de forma geral. Destarte, os processos que ndo possuem
informac&o sobre sua chance de perda, ndo foram considerados como uma informacéo vélida para essa pesquisa.

Para alcancar o segundo objetivo especifico da pesquisa, foram identificados os processos que mudaram de chance
de perda, além de identificar as caracteristicas desses processos.

O ultimo objetivo especifico utilizou 0 mesmo procedimento realizado por Rosa (2014). Esta abordagem parte da
elaboracdo de 5 cendrios criados para reclassificar as contingéncias (provisdes possiveis e remotas) a partir da mudanca
das probabilidades de ocorréncia. Conforme esse procedimento, foram simulados os 5 cenérios aplicando-se o percen-
tual de cada um (Tabela 2) sobre o valor total das contingéncias, sendo o montante resultante convertido no reconheci-
mento de provisdes provaveis, como se fossem reconhecidas nas Demonstra¢des Contébeis.

Diante disso, todos os passivos contingentes (possiveis e remotos) das empresas classificados para provisdes para
identificar o impacto da reconfiguracdo das contingéncias nos resultados e nos patriménios liquidos das empresas.

Para reclassificar as contingéncias remotas e possiveis foram utilizados 5 cendrios: otimista, parcialmente otimista,
moderado, parcialmente pessimista e pessimista, com base em Rosa (2014).

Tabela 2 - Reclassificagédo a partir de cada cenario

Cenadrios Percentuais
Cenario otimista 20%
Cenario parcialmente otimista 40%
Cenario moderado 60%
Cenaério parcialmente pessimista 80%
Cenario pessimista 100%

Fonte: dados da pesquisa
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Em cada cendrio aplicou-se um percentual sobre o valor das contingéncias e com base nesse percentual foram
reclassificadas para provaveis, por exemplo, em um cendrio otimista 20% das contingéncias remotas e possiveis foram
reclassificadas para provaveis.

Para atingir o terceiro objetivo especifico, foi coletado os valores do patriménio liquido e lucro liquido das empresas
no periodo por meio do software Economatica. Os valores das contingéncias remotas e possiveis das empresas, obtidos
com base nos cinco cenarios (Tabela 2), foram diminuidos dos resultados do patrimoénio liquido e lucro liquido de cada
ano de acordo com cada cenario.

Para verificar se o impacto causado com a reclassificacdo foi significativo, foi realizado um teste de hipdtese de
diferenca de médias, no qual sdo avaliadas as diferencas das médias antes da reclassificacéo e apos a reclassificacdo. O
teste T de Student parte da elaboracdo de hipdteses, que devem ser aceitas ou rejeitadas. Foi considerado um nivel de
significancia de 5%.

Ao testar as hipdteses, se a média antes da reclassificagdo se apresentar estatisticamente igual & média depois da
reclassificagdo, ndo se rejeita a Hipétese 0, o que indica que o reconhecimento das contingéncias ndo produz alteracées
significativas para as companhias. Se a média antes da reclassificacéo se apresentar estatisticamente maior que a média
depois da reclassificacdo, se rejeita a Hipdtese 0 e ndo se rejeita a Hipotese 1, o que indica que o reconhecimento das
contingéncias produz alteragdes representativas para as companbhias.

Assim contingéncias foram reclassificadas para provisdes, e o resultado foi testado estatisticamente, a fim de ana-
lisar os impactos causados no resultado e no patriménio liquido das empresas.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

Em entendimento ao primeiro objetivo especifico, foram identificadas as caracteristicas das provisdes e passivos
contingentes das empresas. Por meio da coleta de dados nos formularios de referéncia, foram analisados 7.233 processos
unicos. Os processos analisados foram encontrados nos formularios de referéncia de forma repetida ano a ano. Para re-
gistro, foi utilizado o ultimo ano que o processo esteve nos formuldrios, ou seja, um processo que existiu de 2010 a 2019,
o ano de 2019 apresenta as informagdes atualizadas do processo, entdo esse foi o ano considerado.

Figura 1 - Quantidade de processos por ano

Fonte: dados da pesquisa
E possivel verificar que 2019 foi 0 ano com maior mimero de processos, isso porque muitos processos que foram
inicialmente apresentados nos formulérios de referéncia nos anos anteriores, se apresentaram atualizados no ano de

2019. A quantidade de processos no ano de 2018 é alta, isso porque alguns processos nédo foram atualizados em 2019.

Tabela 3 - Quantidade de processos por setor e seu valor envolvido

Setor Empresas Valor envolvido Processos
Consumo néo ciclico 25 R$ 91.820.328.944 1.124
Petréleo, gas e biocombustiveis 10 R$ 380.437.323.501 1.381
Utilidade publica 65 R$ 310.305.098.015 4.728

Fonte: dados da pesquisa
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O setor com mais processos é o setor de utilidade publica que possui 65 das 100 empresas analisadas, totalizando
4.728 processos. O setor de consumo néo ciclico possui mais da metade de empresas analisadas do que o setor de pe-
tréleo, gas e biocombustiveis, sendo que ambos possuem numero de processos semelhantes. O setor com maior valor
envolvido é o de petroleo, gas e biocombustiveis que possui uma soma de R$408,7 bilhdes, mesmo apresentando apenas
10% das empresas analisadas.

Na Tabela 4 é indicada a quantidade de processos e a soma do valor envolvido por tipo, sendo a média calculada a
partir dos processos com valores informados.

Tabela 4 - Quantidade de processos e valor envolvido por tipo

Tipo Valor envolvido Média Quantidade | Nao informado Total
Ambiental R$ 57.958.583.100 R$ 292.720.117 198 119 317
Civel R$ 192.389.359.591 R$ 108.633.179 1.771 561 2.332
Outros R$ 76.256.687.916 R$ 121.621.512 627 73 700
Trabalhista R$ 45.694.535.339 R$ 32.384.504 1.411 203 1.614
Tributario R$ 410.263.584.513 R$ 200.128.578 2.050 220 2.270
Total R$ 782.562.750.460 R$ 129.199.728 6.057 1.176 7.233

Fonte: dados da pesquisa

Nota-se, a partir da Tabela 4, que a quantidade dos processos civeis e tributérios sdo superiores as demais classifi-
cacoes, representando 32% e 31,5% respectivamente. O estudo de Carmo et al. (2016) também apontou um empate na
quantidade de processos civeis e tributarios. Por outro lado, Ferreira et al. (2017) e Rosa (2014) encontraram destaque
(44,63% e 57%) para os processos tributarios.

Os processos tributarios e civeis possuem quantidade semelhante, porém, o total do valor envolvido e a média do
valor envolvido dos processos tributarios é cerca de duas vezes maior do que dos processos civeis. Todavia, os processos
civeis apresentaram o dobro de quantidade com valor envolvido ndo informado. Segundo Baldoino e Borba (2016), a
grande quantidade de processos tributarios pode ser consequéncia de um sistema fiscal complexo, onde néo existe faci-
lidade na solucéo de conflitos e que nédo incentiva uma boa conduta social referente as leis e regulamentos.

Os processos de natureza ambiental possuem menor quantidade, com 317 processos, representando apenas 4% do
total. Ferreira et al. (2017) também constataram menor incidéncia (1,65%) em processos ambientais. Das contingéncias
ambientais possiveis e provaveis, 39% nédo possuem seu valor envolvido informado, enquanto que 16% do restante (civel,
trabalhista, tributario e outros) ndo possui. Menor evidéncia de processos ambientais foi apontada nos estudos de Farias
(2004), Suave et al. (2013), Rosa (2014) e Jesus e Souza (2016). Suave et al. (2013) ressaltam que, como existe a falta de
divulgacdo de contingéncias ambientais mesmo sendo obrigatérias, as companhias podem também deixar de divulgar
outros aspectos de contingéncias.

Apenas 34 companhias divulgaram provisdes e contingéncias ambientais. Do valor envolvido em processos am-
bientais, 84,6% ¢é do setor de petrdleo, gas e biocombustiveis, e 15,2% é do setor de utilidade publica. Esse resultado
pode ser justificado por esses setores apresentarem alto risco em suas atividades, consequentemente, causando maiores
impactos ao meio ambiente. Com isso, espera-se que haja um alto nivel de divulgacdo de provisdes e contingéncias
ambientais, visto que os custos dos danos causados devem ser evidenciados de forma transparente e detalhada. A teoria
do disclosure prevé que companhias que possuem um bom desempenho ambiental evidenciam os impactos causados e
estdo dispostas a divulgar suas atividades ambientais (Burgwal & Vieira, 2014).

Borba et al. (2013) e Rosa (2014) encontraram maior representatividade na classificagdo remota nos processos
ambientais (91% e 90%, respectivamente); esses resultados ndo corroboram com esse estudo, pois foi evidenciado que
60% dos processos ambientais estio com a chance de perda classificada como possivel e 27% como remota. O fato de
as empresas divulgarem contingéncias ambientais remotas é positivo, pois se tratam de divulgagdes voluntarias, visto
que ndo existe obrigatoriedade da divulgacéo.

As empresas estdo envolvidas em processos judiciais que somam R$782,6 bilhdes e as provisdes que ja foram reconhe-
cidas nos demonstrativos das empresas representam apenas 4% desse valor (R$31,7 bilhdes). Rosa (2014) apontou que as
provisdes representavam 12% do valor total, deste modo podemos notar que na presente pesquisa se apresentou apenas um
terco desta propor¢do. Da amostra, 81% das empresas possuem provisdes e as que se destacam sdo as trabalhistas (43%). Fa-
rias (2004) afirma que é dificil ndo haver provisdes em um ano, e muito menos em um periodo maior, pois uma grande empresa
possui muitos funcionarios com diversas transagdes que requerem essas apropriagoes. Isso indica a forma como os termos de
expressoes sdo interpretados pelos auditores e contadores, sendo notada a preferéncia no reconhecimento de passivos con-
tingentes. O reconhecimento de provisdes reduz o lucro, aumenta o passivo e muda a estrutura de capital da companhia. Por
mais que possa parecer mais vantajoso para a mesma nédo reconhecer essas perdas, da perspectiva das teorias da sinalizacdo
e do disclosure, o ndo reconhecimento dessas obrigacdes tende a reverter a situagdo de forma negativa para a companbhia.
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Das empresas, 94% possuem contingéncias possiveis, e elas representam 58% (R$454,8 bilhdes) do valor total. A
respeito das contingéncias remotas, representam 30% (R$232,8 bilhdes) do valor total. Tal resultado corrobora com Rosa
(2014), onde foi evidenciado que as contingéncias possiveis e remotas representavam 60% e 28% respectivamente do valor
total. O restante (8%) é classificado com mais de uma chance de perda, por exemplo, possivel/provéavel. Carmo et al., (2018)
identificaram que o valor dos passivos contingentes é, em média, até 5,56 vezes maior do que o valor médio das provisdes.
Nesta pesquisa, o valor dos passivos contingentes é em média 19,9 vezes maior que o valor médio das provisoes.

A Tabela 5 mostra o valor envolvido dos processos que possuem informagéo por ano. As médias e desvio padrdo
foram calculadas a partir dos processos que possuem informagdo do valor envolvido.

Tabela 5 - Valor envolvido por ano

Ano Soma Média Desvio padrao Quant inf::'f:a do Total
2010 R$ 16.005.305.710 R$ 38.107.871 R$ 149.960.750 420 100 520
2011 R$ 39.498.178.368 R$ 62.104.054 R$ 298.946.333 636 36 672
2012 R$ 32.199.557.745 R$ 53.665.930 R$ 421.613.055 600 107 707
2013 R$ 9.632.362.439 R$ 15.894.988 R$ 77.436.922 606 106 712
2014 R$ 24.098.833.480 R$ 83.676.505 R$ 311.837.661 288 96 384
2015 R$ 42.791.024.039 R$ 107.245.674 R$ 419.950.279 399 50 449
2016 R$ 61.178.766.068 R$ 192.992.953 R$ 1.314.438.003 317 46 363
2017 R$ 93.593.985.384 R$ 268.177.609 R$ 970.999.638 349 86 435
2018 R$ 100.209.578.483 R$ 91.432.097 R$ 575.647.648 1.096 253 1.349
2019 R$ 363.355.158.744 R$ 269.951.827 R$ 1.289.754.031 1.346 296 1.642
Total R$ 782.562.750.460 R$ 129.199.728 R$ 792.402.534 6.057 1.176 7.233

Fonte: dados da pesquisa

E possivel observar que o valor envolvido aumenta no decorrer dos anos, isso quer dizer que os processos estdo
sendo atualizados pelas empresas. O ano de 2019 possui o maior valor envolvido e a maior média, e 0 ano com menor
valor envolvido e menor média foi 2013, que possui quantidade significativa de processos com valor envolvido informa-
do (606) em comparagdo com os demais anos, principalmente de 2010 a 2017. A média de valor envolvido dos processos
¢é de R$129 milhdes. Dos processos, 18% nédo possuem seu valor envolvido informado.

Para atendimento ao segundo objetivo especifico da pesquisa, as chances de perdas dos processos foram monitoradas
ano a ano, para obter maiores informagdes sobre suas mudancas. A Figura 2 evidencia quantas mudancas nas chances de
perda ocorreram de 2011 a 2019 e para qual classificacdo as mudangas foram realizadas. Em 2010 néo foi registrada nenhuma
mudanga, uma vez que é o ano base de andlise. A classificacdo “Outras” indica quando a chance de perda do processo é al-
terada para duas ou mais classificagdes (remota/possivel, remota/provavel, remota/possivel/provavel e possivel/provavel).

Figura 2 - Mudancas nas chances de perda por ano

Fonte: dados da pesquisa
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Houve um aumento significativo nas altera¢gdes das chances de perda a partir de 2018, sendo que o ano que mais
houve mudancas nas chances de perda foi 2019, com 221 alteracées, e, em seguida, 2018, com 206. A maior quantidade
de alteracdo na chance de perda é realizada para possivel totalizando 402 alteracdes, em seguida remota com 332 altera-
coes e em terceiro lugar provavel com 276 alteracdes. Esse resultado estd alinhado com o primeiro objetivo da pesquisa,
em que foi constatado que, através da avaliacdo e aplicacdo das probabilidades, com uso do julgamento, os auditores e
contadores reconhecem maior quantidade de passivos contingentes.

A Tabela 6 mostra quantas alteragdes nas chances de perda ocorreram por tipo e para qual classificagdo as mudan-
cas foram realizadas. A classificagdo “Outras” indica quando a chance de perda do processo é alterada para duas ou mais
classificagdes (remota/possivel, remota/provavel, remota/possivel/provavel e possivel/provavel).

Tabela 6 - Mudancas nas chances de perda por tipo

Tipo Possivel Remota Provavel Outras Total
Ambiental 41 23 10 8 82
Civel 136 138 110 25 409
Outros 63 47 33 6 149
Trabalhista 61 55 81 21 218
Tributério 101 69 42 48 260
Total 402 332 276 108 1.118

Fonte: dados da pesquisa

Observa-se com a Tabela 6 que os processos civeis possuem maior quantidade de mudangas na chance de perda,
representando 37% das alteragdes.. A quantidade de altera¢des nas chances de perda de processos ambientais se apre-
senta significativa, considerando a quantidade de processos dessa natureza. Os processos tributarios apresentaram me-
nor quantidade de mudancas nas chances de perda, considerando a quantidade de processos. Os processos ambientais
apresentaram menor incidéncia de altera¢des para o reconhecimento de provisdes, apresentando-se 2,4 vezes abaixo da
média. Enquanto os processos trabalhistas apresentaram incidéncia 2 vezes maior que a média no reconhecimento de
provisoes, ressaltando-se que a maioria das provisdes sédo trabalhistas.

Tabela 7 - AlteragGes nas chances de perda de uma classificagdo para outra

Alteracao Quantidade

De possivel para remota 234
De possivel para provavel 191

De remota para possivel 190
De provavel para possivel 172
De provéavel para remota 83
De remota para provavel 67
Demais alteragoes 181

Fonte: dados da pesquisa

Com a Tabela 7 é possivel verificar maior incidéncia em processos que possuiam a classificagdo possivel e foram
alterados para remota. Em seguida, observamos quantidades de mudancas semelhantes nas alteracdes de possivel para
provavel, remota para possivel e provavel para possivel. De provavel para remota e de remota para provavel hd menos
incidéncia equiparado com as outras mudangas nas classificagdes, visto que um processo onde a chance de ocorrer é
minima, tem menos chances de se tornar provavel, e vice-versa.

Considerando o ultimo objetivo especifico da pesquisa, para mensurar os efeitos no resultado e no patriménio das
companhias com a reclassificacdo das contingéncias possiveis e remotas para provaveis, estas foram reclassificadas a
partir de 5 cendrios, sendo que cada cendrio representa o reconhecimento de uma proporc¢ao das contingéncias possiveis
e remotas no resultado das companhias, tal como se houvesse uma reavaliagdo para a classificagdo provavel. Na Tabela
8 foram diminuidas as contingéncias possiveis e remotas do lucro liquido das empresas e depois foi feita a média do
lucro liquido, apds o ajuste, a partir de cada cenario. A coluna “LL” indica a média do lucro liquido das empresas antes
da reclassificacgéo.

28 RMC - Revista Mineira de Contabilidade, ISSN 2446-9114, Conselho Regional de Contabilidade de Minas Gerais, Belo Horizonte, v. 23, n. 1, art. 2, p. 21 - 32, janeiro/abril de 2022



RMC

Provisoes e passivos contingentes: caracteristicas e reconfiguracdo das demonstragdes contabeis das empresas de capital aberto brasileiras
Provisions and contingent liabilities: characteristics and reconfiguration of the financial statements of publicly traded Brazilian companies

Tabela 8 - Média do lucro liquido ap6s a reconfiguracido (em milhares de reais)

Ano LL Otimista o tlia:::i(;.ta Moderado pesPs?::{s ta Pessimista
(20%) (40%) (60%) (80%) (100%)
2010 R$ 795.049 R$ 560.089 R$ 325.128 R$ 90.167 -R$ 144.794 -R$ 379.754
2011 R$ 807.938 R$ 456.051 R$ 104.164 -R$ 247.723 -R$ 599.610 -R$ 951.497
2012 R$ 526.588 R$ 256.775 -R$ 13.038 -R$ 282.851 -R$ 552.664 -R$ 822.476
2013 R$ 288.176 R$ 35.909 -R$ 216.358 -R$ 468.625 -R$ 720.892 -R$ 973.159
2014 R$ 181.861 -R$ 133.954 -R$ 449.770 -R$ 765.585 -R$ 1.081.400 -R$ 1.397.215
2015 -R$ 99.578 -R$ 760.747 -R$ 1.421.916 -R$ 2.083.085 -R$ 2.744.254 -R$ 3.405.423
2016 R$ 253.259 -R$ 315.498 -R$ 884.255 -R$ 1.453.012 -R$ 2.021.768 -R$ 2.590.525
2017 R$ 291.326 -R$ 309.557 -R$ 910.440 -R$ 1.511.323 -R$ 2.112.206 -R$ 2.713.089
2018 R$ 843.668 R$ 179.309 -R$ 485.049 -R$ 1.149.408 -R$ 1.813.766 -R$ 239.870
2019 R$ 1.197.900 R$ 360.422 -R$ 477.056 -R$ 1.314.534 -R$ 2.152.012 -R$ 2.989.490

Fonte: dados da pesquisa

Diante os dados da Tabela 8, constata-se como as reclassificagdes afetam substancialmente o resultado liquido das
empresas de acordo com cada cendrio. Podemos ver que, em todos cenarios, houve impacto significativo no resultado
das companhias, o que mostra como o lucro das companhias seriam afetados caso os passivos contingentes fossem
reconhecidos como provisoes.

Em 2019, considerando que 20 companhias ndo apresentaram contingéncias, no cendrio otimista, 70% das empresas
reduziram seu resultado em no maximo um quarto, porém, 23 empresas teriam seus resultados afetados mais de 100%.
No cenério moderado, passa para 37 a quantidade de empresas que teriam seus resultados afetados em mais de 100%. O
montante das contingéncias passivas em 2019 representa 360% do total do resultado liquido (lucro/prejuizo) das compa-
nhias. Com a reclassificagdo no cendrio pessimista, 42 empresas que apresentaram lucro passaram a ter prejuizo, destas,
13 empresas que tiveram lucro maior que R$ 1 bilhdo apresentaram prejuizo com a reclassificacio. A Petrobras apresentou
um lucro de R$ 40 bilhdes em 2019, com a reclassificacéo, surgiria um prejuizo de R$ 140,7 bilhdes. Na Tabela 9 foram
diminuidas as contingéncias possiveis e remotas do patrimoénio liquido das empresas e depois foi feito a média a partir de
cada cendrio. A coluna “PL” indica a média do patriménio liquido das companhias antes da reclassificagéo.

Tabela 9 - Média do patriménio liquido apos a reconfiguragdo (em milhares de reais)

Ano PL Otimoista otl;::i(:ta Mode:'ado pesl:?:i'sta Pessin:ista
(20%) (40%) (60%) (80%) (100%)
2010 R$ 6.988.188 R$ 6.756.471 R$6.521.511 R$ 6.286.550 R$ 6.051.589 R$ 5.816.628
2011 R$ 7.363.682 R$ 7.011.795 R$ 6.659.908 R$ 6.308.021 R$ 5.956.134 R$ 5.604.246
2012 R$ 7.342.593 R$ 7.075.713 R$ 6.808.833 R$ 6.541.953 R$ 6.275.073 R$ 6.008.193
2013 R$ 7.189.446 R$ 6.939.807 R$ 6.690.168 R$ 6.440.528 R$ 6.190.889 R$ 5.941.250
2014 R$ 6.886.530 R$ 6.570.715 R$ 6.254.899 R$ 5.939.084 R$ 5.623.269 R$ 5.307.454
2015 R$ 6.354.198 R$ 5.693.029 R$ 5.031.860 R$ 4.370.691 R$ 3.709.522 R$ 3.048.353
2016 R$ 5.496.987 R$ 4.945.293 R$ 4.393.599 R$ 3.841.905 R$ 3.290.211 R$ 2.738.517
2017 R$ 6.740.802 R$ 6.145.928 R$ 5.551.054 R$ 4.956.180 R$ 4.361.305 R$ 3.766.431
2018 R$ 7.288.627 R$ 6.621.135 R$ 5.957.124 R$ 5.293.113 R$ 4.629.101 R$ 4.077.658
2019 R$ 7.267.008 R$ 6.428.727 R$ 5.591.249 R$ 4.753.771 R$ 3.916.293 R$ 3.078.815

Fonte: dados da pesquisa

A Tabela 9 mostra os efeitos sobre o patrimonio liquido das empresas. Pode-se considerar que o patriménio liquido
das companbhias se apresenta, em média, estavel. Em nenhum cenério e em nenhum ano o valor da média do patriménio
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liquido foi negativo Mesmo sem apresentar resultados, em média negativos, em 2019, com a reclassificagdo das contin-
géncias, no cendrio pessimista, foi reduzido em média 53% do patriménio liquido das companhias. Neste ano, 18 empre-
sas possuem um patriménio liquido acima da média, enquanto 12 empresas apresentam um passivo a descoberto. Com
areclassificagdo, 15 companhias que possuem um patriménio liquido positivo, passariam a ter um passivo a descoberto.

Para verificar se os efeitos causados na situacdo financeira das companhias sdo representativos, foi realizado o
teste de hipétese de diferencas de médias, no qual foram elaboradas hip6teses para serem testadas. A Hipotese 0 indica
que a reclassificagdo das contingéncias ndo produz alteragées significativas para as empresas, a Hipotese 1 indica que a
reclassificagéo produz alteragdes significativas para as companhias. Foi considerado 5% de significancia, entdo, para ndo
rejeitar a Hipotese 1, o “p-valor” deve ser inferior a “0,05”.

Apesar da diferenca das médias ser diferente em cada um dos cendrios, o desvio padrdo aumenta proporcional-
mente a diferenca das médias, por essa razdo, é apresentado um resultado para cada ano, levando em consideragédo que
o resultado dos testes é o mesmo nos 5 cenarios.

Tabela 10 - Teste de hipotese de diferenca de médias

Ano LL p-valor PL p-valor
2010 0,0224 0,0240
2011 0,0094 0,0094
2012 0,0013 0,0013
2013 0,0011 0,0011
2014 0,0003 0,0003
2015 0,0100 0,0100
2016 0,0040 0,0248
2017 0,0103 0,0129
2018 0,0253 0,0248
2019 0,0130 0,0129

Fonte: dados da pesquisa

Os testes apontaram um “p-valor” inferior a 0,05 em todos os anos, tanto sobre o lucro liquido quanto sobre o pa-
trimoénio liquido. Com isso, se rejeita a Hipotese 0 e ndo se rejeita a Hipdtese 1, o que indica que o reconhecimento de
passivos contingentes como provisdes provaveis é significativo para as companhias. A Tabela 11 indica as 10 empresas
que mais seriam impactadas com o reconhecimento de passivos contingentes para provisdes.

Tabela 11 - Empresas mais impactadas com a reclassificagdo das contingéncias possiveis e remotas

Empresas Valor envolvido
PETROBRAS R$ 346.883.232.386
SABESP R$ 76.761.437.100
AMBEV R$ 40.465.300.000
ELETROBRAS R$ 37.664.830.227
CESP R$ 23.669.516.055
CPFL PIRATIN R$ 23.278.826.000
CEMIG R$ 14.029.300.262
AMPLA ENERG R$ 13.368.422.052
COPEL R$ 10.868.607.518
STATKRAFT R$ 10.863.432.346

Fonte: dados da pesquisa

Os dados da Tabela 11 sugerem o montante das contingéncias remotas e possiveis das dez empresas que mais se-
riam impactadas com a reclassificacdo das contingéncias. A companhia que apresenta maior valor envolvido em passivos

30 RMC - Revista Mineira de Contabilidade, ISSN 2446-9114, Conselho Regional de Contabilidade de Minas Gerais, Belo Horizonte, v. 23, n. 1, art. 2, p. 21 - 32, janeiro/abril de 2022



Provisoes e passivos contingentes: caracteristicas e reconfiguracdo das demonstragdes contabeis das empresas de capital aberto brasileiras
Provisions and contingent liabilities: characteristics and reconfiguration of the financial statements of publicly traded Brazilian companies

RMC

contingentes é a Petrobras, com um total de R$346,9 bilhdes, e com a reclassificagdo, o impacto causado no seu resultado
é bastante significativo. O setor que se destaca referente as empresas mais impactadas com a reclassificagéo é o setor de
utilidade publica, que possui 8 das 10 empresas com maior valor envolvido de contingéncias possiveis e remotas.

5. CONCLUSOES

O objetivo desta pesquisa foi descrever e analisar as caracteristicas das provisdes e dos passivos contingentes e o
reflexo da reconfiguragdo das contingéncias nas empresas brasileiras listadas na Brasil, Bolsa e Balcdo (B3). A andlise
é feita nos anos de 2010 e 2019. O primeiro objetivo especifico foi analisar as caracteristicas das provisdes e passivos
contingentes. Por meio da anélise foi encontrado maior incidéncia em processos civeis e tributéarios (32% e 31%), sendo
que os tributdrios possuem mais do que o dobro de valor envolvido do que os processos civeis.

Os processos com menor incidéncia sdo os de natureza ambiental, representando apenas 4% do total. Foi consta-
tado que, das contingéncias ambientais possiveis e provaveis, 39% ndo possuem seu valor envolvido informado. A teoria
do disclosure, prevé que companhias que possuem um bom desempenho ambiental evidenciam os impactos causados e
estdo dispostas a divulgar suas atividades ambientais. Entende-se que quando se trata de informacdes sobre provisdes
e passivos contingentes ambientais, as empresas aparentemente nio divulgam essas informacdes, o que indica falta de
transparéncia sobre os impactos causados ao meio ambiente.

As empresas estdo envolvidas em processos judiciais que somam R$782,6 bilhdes e as provisdes que j& foram
reconhecidas nos demonstrativos das empresas representam apenas 4% desse valor. O valor dos passivos contingentes
é em média 19,9 vezes maior do que o valor médio das provisdes. Da amostra, 19% das companhias ndo possuem pro-
visdes. Essa constatacdo acaba acarretando duvidas nas divulgacdes realizadas pelas empresas, uma vez que se tratam
de grandes companhias com muitos processos que geram saidas significativas de recursos. Além disso, pode indicar que
as companhias ddo preferéncia para reconhecimento de passivos contingentes, conhecidos como off balance-sheet, visto
que as provisdes provaveis afetam diretamente os resultados e os patrimoénios.

Das contingéncias possiveis e provisdes, 16% ndo possuem seu valor envolvido informado, e 10% n&o possuem o ano
que foi firmado informado. As normas preveem que sejam divulgadas informac6es suficientes para permitir que os usudrios
entendam sua natureza, oportunidade e valor. Assim, questiona-se que algumas empresas ndo evidenciam suas provisoes e
contingéncias de forma transparente e fidedigna, o que pode prejudicar a tomada de decisdo dos usudrios externos.

Em relacdo ao segundo objetivo especifico, analisar as mudancas nas chances de perda dos processos das empresas
realizadas ao longo do tempo, foram registradas na andlise 1.118 alteracées. Foi evidenciado que a maioria das mudan-
¢as nas chances de perda sdo realizadas para possivel, em seguida remota e em terceiro provavel. Ou seja, a maioria
das alteractes sdo realizadas para o reconhecimento de passivos contingentes. Esse resultado esta alinhado com o que
foi constatado no primeiro objetivo da pesquisa, por meio da interpretacdo das probabilidades de ocorréncia, havendo
destaque no reconhecimento de contingéncias possiveis e remotas.

Sobre o terceiro objetivo especifico, para identificar o impacto dessas contingéncias nos resultados das companhias,
todos os passivos contingentes das empresas foram classificados para provisdes provaveis. Para verificar se os efeitos
causados na situacédo financeira das companhias sdo representativos, foi realizado o teste de hipétese de diferencas de
médias. Os resultados apontaram que em todos os anos e em todos os cendrios, a reclassificacdo das contingéncias
passivas para provisdes gera impacto significativo no resultado e patrimonio liquido das companhias. O resultado dessa
pesquisa corrobora com os estudos de Carmo et al. (2018), Jesus e Souza (2016), Losekann et al. (2016) e Rosa (2014)
que reconfiguraram os passivos contingentes para analisar o impacto que seria causado com a reclassificagdo. Foi evi-
denciado que a redugdo no resultado das empresas, mesmo no cendrio otimista, é bastante representativa.

Com essa pesquisa, pode-se observar que a reclassificacdo das contingéncias causaria impacto significativo no
resultado das empresas. Isso justifica os resultados apontarem pouca evidenciacdo de provisdes, visto que seu reconhe-
cimento altera os resultados da entidade, e, consequentemente, a valoragdo da companhia e percepc¢do dos usudrios
externos. Logo, os usudrios devem considerar na realizagdo da andlise das demonstracdes que, através da interpretacdo
das probabilidades de ocorréncia, as despesas e os passivos das companhias podem estar subavaliados. Com isso, per-
cebe-se que provisdes e contingéncias devem ser evidenciadas corretamente, para mostrar a real situacdo financeira e
desempenho econdémico da companhia.

A partir deste trabalho, as préximas pesquisas poderdo analisar o impacto das reclassificagdes das provisdes e pas-
sivos contingentes nos indicadores econdmico-financeiros de empresas brasileiras. Além disso, futuras pesquisas podem
investigar o possivel gerenciamento de resultados referentes as provisdes e examinar se a reclassificacdo de provisdes
pode causar quebra de covenants contratuais.
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RELAGAO ENTRE A RELEVANCIA DOS INSTRUMENTOS
FINANCEIROS DERIVATIVOS NOS BANCOS BRASILEIROS E
A MENCAO A ESSES INSTRUMENTOS NO RELATORIO DOS

AUDITORES

RESUMO

Esse trabalho teve como objetivo verificar se ha relagédo entre a relevancia dos instrumentos financeiros
derivativos para as principais institui¢des financeiras brasileiras e sua mengéo nos relatérios dos audito-
res independentes. A relevancia desse estudo se da na importancia da anélise e verificagdo da flutuagdo
dos instrumentos financeiros derivativos, ndo simplesmente pelo registro, mas em relacéo as variagoes
existentes no periodo. Além disso, a complexidade dos instrumentos financeiros, especialmente os de-
rivativos, bem como a subjetividade implicita no processo de mensuracéo do valor justo para os casos
em que ndo ha mercado secundario ativo, aumentam os riscos de distor¢des relevantes para a audi-
toria. Para realizar essa pesquisa, foram coletadas as demonstrag¢des financeiras em IFRS e os respec-
tivos relatérios dos auditores independentes, no periodo de 2014 a 2017, das 20 maiores instituicdes
financeiras do Brasil, por valor de ativo total. Foi aplicada regressdo Logit para avaliar a associagdo a
mengao a instrumentos financeiros derivativos nos relatorios de auditoria e a relevancia desses instru-
mentos na estrutura patrimonial dos bancos. Os resultados mostram que poucos relatérios de auditoria
fazem mencdo aos derivativos ou ativos financeiros a valor justo. A estimacdo da regressdo mostrou
ndo haver relacdo estatisticamente relevante entre as variaveis. Adicionalmente, foi constatado que o
aumento da mengao aos instrumentos financeiros derivativos no relatorio de auditoria coincidiu com
a implementacdo do denominado Novo Relatério de Auditoria (NRA), a partir de 2016, em particular
com a implementacédo dos Principais Assuntos de Auditoria (PAA).

Palavras-chave: Auditoria em Institui¢ées Financeiras. Instrumentos Financeiros. Valor Justo.

ABSTRACT

This work aimed to verify if there is a relationship between the relevance of derivative financial ins-
truments for the main Brazilian financial institutions and their mention in the reports of independent
auditors. The relevance of this study is given by the importance of analyzing and verifying the fluc-
tuation of derivative financial instruments, not simply by recording, but in relation to the variations
existing in the period. In addition, the complexity of financial instruments, especially derivatives, as
well as the subjectivity implicit in the process of measuring fair value in cases where there is no active
secondary market, increase the risks of material distortions for the audit. In order to carry out this
research, the IFRS financial statements and the respective reports of the external auditors, from 2014
to 2017, were collected from the 20 largest financial institutions in Brazil, by total asset value. Logit
regression was applied to assess the association with the mention of derivative financial instruments
in the audit reports and the relevance of these instruments in the banks’ equity structure. The re-
sults show that few audit reports mention derivatives or financial assets at fair value. The regression
estimation showed that there was no statistically relevant relationship between the variables. Addi-
tionally, it was found that the increase in the mention of derivative financial instruments in the audit
report coincided with the implementation of the so-called New Audit Report (NRA), starting in 2016,
in particular with the implementation of the Main Audit Matters (PAA).

Keywords: Audit in Financial Institutions. Financial instruments. Fair value.
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1 INTRODUCAO

Hayes, Dassem, Schilder e Wallace (2005) afirmam que a auditoria tem como papel transmitir credibilidade as
demonstragdes financeiras. Ojo (2008) diz que a andlise da auditoria é feita com o intuito de detectar e prevenir fraudes
e erros na divulgacéo financeira, para que, dessa forma, os auditores possam gerar uma opinido adequada. Em alguns
segmentos econdmicos, como no caso das instituicdes financeiras, dada a complexidade do sistema financeiro, por
possuirem caracteristicas proprias e especificas (Kanagaretnam, Lim & Lobo, 2010), o trabalho de auditoria é mais com-
plexo, o que justifica, muitas vezes, a exclusdo desse setor nos estudos sobre auditoria.

Castro, Vasconcelos e Dantas (2017) apontam que na literatura existem poucos estudos realizados sobre auditoria
em institui¢ces financeiras, embora o valor da auditoria nesse ambiente seja ainda mais relevante, dado que a incerteza
das informacgdes financeiras nessa area é maior, de acordo com Autore, Billingsley e Schneller (2009). Embora seja um
setor altamente regulado, suas operagdes envolvem um alto grau de subjetividade para o reconhecimento e mensuragdo
contabil, como é o caso da provisdo para perdas em operacdes de crédito, da classificacdo dos instrumentos financeiros,
da mensuracéo a valor justo de instrumentos para os quais ndo ha mercado liquido, da provisdo para garantias financei-
ras prestadas, entre tantas outras. Uma vez que a incerteza é maior, os riscos para a auditoria também se tornam maiores.

Jund (2002) caracteriza como risco de auditoria a possibilidade de os auditores expressarem uma opinido inadequa-
da em relacdo as demonstracdes financeiras quando elas apresentarem distorcoes relevantes — conceito equivalente ao
apresentado na Normas Brasileira de Contabilidade Interpretagdes Técnicas de Auditoria -NBC TA 200. Assim, a con-
fiabilidade da auditoria fica prejudicada se for emitida uma opinido em que os erros relevantes ndo foram identificados
no processo de auditar a empresa.

Existem situa¢des na contabilidade que aumentam o risco da auditoria, uma delas é a estimativa contabil, incluindo
o valor justo, que, conforme o CPC 46, é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou compra de um passivo em
uma transacdo néo forcada por integrantes do mercado na data de mensuragdo. O CPC 46 afirma que a mensuragdo do
valor justo deve ser baseada no mercado, mas tais informacées podem néo estar disponiveis para o ativo ou passivo que
se quer mensurar.

O valor justo nivel 2, ja é subjetivo por se tratar de estimativa. Contudo, se as informacdes observaveis ndo estdo
disponiveis, a mensuragédo do valor justo se torna ainda mais subjetiva e julgamental, pois h& necessidade de utilizacdo
de métodos estatisticos para comprovacdo, como ocorre com o nivel 3, o que aumenta os riscos de distor¢ao relevante
para a auditoria. De acordo com o CPC 46, existem niveis de hierarquia para o valor justo, sendo o nivel 1 o mais confi-
&vel, por se tratar de precos cotados em mercados secunddrios. Os niveis 2 e 3 sdo mais subjetivos, sendo que o terceiro
nivel se trata de informag¢des ndo observaveis. Dessa maneira, percebe-se a complexidade de se mensurar o valor justo
e 0s riscos que esse tipo de mensuragdo gera para a auditoria.

Entdo, o auditor, ao tratar de valor justo de instrumentos financeiros, deve ter conhecimento dos procedimentos de
mensuracdo usados pela administracéo, uma vez que, por esse valor ser subjetivo, também se torna suscetivel ao viés da
administraggdo. Além disso, o auditor precisa obter evidéncias apropriadas e suficientes sobre a razoabilidade das estima-
tivas contéabeis divulgadas, bem como analisar se essa divulgacéo foi feita de maneira adequada, podendo fazer uso de
especialistas para auxiliar a auditoria (NBC TA 540).

Entre os instrumentos financeiros, os derivativos sdo uma classe diferente de instrumentos financeiros, com carac-
teristicas particulares que incluem investimento inicial nulo ou muito pequeno, valor com base em outros itens subjacen-
tes e liquidacgé o por diferenca (Gelbcke, Santos, Iudicibus, & Martins, 2018). Por essa razéo, alguns estudos tém destacado
a dificuldade em compreender as informacdes associadas com o uso de derivados (Kawaller, 2004; Chang, Donohoe, &
Sougiannis, 2016; Anténio, Lima, Santos & Rathke, 2019). Por tudo isso, os instrumentos financeiros derivativos merecem
uma atencéo especial da auditoria.

De acordo com o International Auditing Practice Note (IAPN) 1000, existem muitos fatores que dificultam o trabalho
da auditoria em relagdo aos instrumentos financeiros: a classificacio da natureza e da finalidade dos instrumentos; a
identificagédo dos riscos aos quais a entidade esta exposta; a instabilidade do mercado; a obtencdo de evidéncias de audi-
toria; entre outros. Observa-se que o trabalho dos auditores quanto aos instrumentos financeiros e valor justo necessita
muita cautela e anélise para que ndo aumente os riscos de distorcéo relevante.

Dessa forma, o estudo busca responder a seguinte questdo: ha relagédo entre a relevancia dos instrumentos fi-
nanceiros derivativos na estrutura patrimonial dos bancos e a mencéao a esses instrumentos nos relatérios
dos auditores independentes sobre demonstracoes de instituicdes financeiras dos principais bancos brasi-
leiros? Portanto, esse artigo tem como objetivo se ha relacédo entre a relevancia dos instrumentos financeiros derivativos
nas institui¢des financeiras brasileiras e a mengéo a esses instrumentos nos relatérios dos auditores independentes.

Para a investigagéo proposta, foram coletadas demonstracées financeiras em IFRS, de 2014 a 2017, e os respectivos
relatoérios da auditoria das 20 maiores institui¢cdes financeiras do Brasil, por valor total de ativos, de acordo com o rela-
tério IEData do Banco Central do Brasil (BCB), na data-base setembro de 2018. Essas entidades respondem por 93,79%
dos ativos do sistema bancario brasileiro naquela data-base, o que justifica a relevancia da amostra selecionada.

O estudo contribui para a evolugdo da literatura a respeito da atuagdo dos auditores em relagdo aos instrumentos
financeiros, tema ainda pouco explorado na literatura nacional, conforme destacado por Carpenter, Durtschi e Gaynor
(2002), Hurtt (2007), Mendes (2014) e Cunha, Silva, Peyerl e Haveroth (2019), além da relevancia desse tema para as ins-
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titui¢des financeiras, objeto do presente estudo. Soma-se a isso o fato de que o periodo abrangido no estudo contempla
uma mudangca relevante nos padrdes de auditoria, com a adogdo do denominado Novo Relatério de Auditoria, a partir de
2016, que teve como uma das principais caracteristicas a institui¢do dos Principais Assuntos de Auditoria (PAA), com for-
te impacto na pratica profissional. A compreenséo sobre a forma como os auditores em relagdo aos instrumentos finan-
ceiros derivativos também é util para se prever a perspectiva de atuagéo dos auditores com a adogédo da IFRS 9, tendo
em vista o maior espago de julgamento profissional requerido em relagéo a contabilizagdo dos instrumentos financeiros.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Auditoria Independente em Institui¢6es Financeiras

Hayes et al. (2005) apontam que a auditoria transmite confianca nas demonstragdes contabeis, para isso, o auditor
emite uma opinido independente e especializada sobre a equidade dos relatérios, denominada de relatério da auditoria,
dessa forma, pode-se dizer que a funcéo da auditoria é dar credibilidade as demonstragdes financeiras. O auditor, por meio
do processo de auditoria, aumenta néo s a utilidade e o valor das demonstracdes financeiras, mas também a confiabilidade
de outras informacdes divulgadas pela administracdo, mesmo se estas ndo foram auditadas (Hayes et al., 2005).

De acordo com Ojo (2008), a auditoria & uma parte relevante do mercado de capitais, uma vez que reduz o custo
da troca de informagdes entre os gestores acionistas e fornece um mecanismo de sinalizagdo aos mercados de que as in-
formacgdes que a administracgdo fornece por meio dos relatérios financeiros sdo confidveis. Segundo a autora, a literatura
contébil mostra que o papel tradicional da auditoria foi principalmente a deteccédo e prevencédo de fraudes. Ojo (2008)
ainda cita que falhas nos bancos, como as do BCCI e da Johnson Matthey, resultaram no repensar do objetivo de uma
auditoria para incluir a detecg¢do e prevencdo de fraudes.

Quando se trata de auditoria em institui¢des financeiras, os estudos sdo poucos. De acordo com Castro, Vascon-
celos e Dantas (2017), as pesquisas feitas nessa area especifica em &mbito internacional ndo sdo numerosas. Os autores
também citam que, no Brasil, é ainda mais relevante a escassez de estudos sobre o tema.

Entre os poucos autores que tratam especificamente da auditoria nas institui¢cdes financeiras temos Kanagaretnam,
Lim e Lobo (2010), que destacam ser mais dificil auditar bancos do que empresas industriais, por tais entidades apresen-
tarem caracteristicas particulares. Apesar de ser um segmento altamente regulado e monitorado pelos Bancos Centrais
e outras agéncias reguladoras, o reconhecimento, classificacdo e mensuragido contabil de suas principais operacdes
envolve alto grau de subjetividade, como a mensuragdo da provisdo para perdas por risco de crédito, a classificagdo e
mensuracdo de instrumentos financeiros, incluindo os derivativos, para os quais ndo haja mercado ativo liquido, os ins-
trumentos de securitizacdo, etc. Por essa razdo, é comum, que estudos sobre auditoria excluam as empresas de servigos
bancaérios e financeiros de suas amostras, justamente por se tratar um grupo com aspectos especificos.

O estudo sobre a qualidade de auditoria no sistema financeiro se faz necessaria, especialmente no Brasil, pelo fato
de que as fraudes praticadas por bancos se destacam entre os casos mais emblematicos de falhas de auditoria, que foram
muito repercutidos na midia nacional (Dantas & Medeiros, 2015). Os autores ressaltam como exemplos os casos dos
bancos Nacional, Noroeste e Panamericano, que resultaram em uma série de questionamentos em relacédo as firmas de
auditoria KPMG, PWC e Deloitte, respectivamente.

Dantas e Medeiros (2015) relatam que ha o questionamento presente no relatério da Financial Crisis Inquiry Com-
mission sobre a atuagdo da auditoria em pelo menos duas situagdes. Primeiramente, o caso da auditoria feita pela Ernst
& Young na Lehman Brothers, em que os auditores comunicaram a administragdo sobre o fato das praticas de disclosure
ndo serem adequadas, porém néo se posicionaram publicamente em seu relatério, o que impossibilitou o conhecimento
real da situacdo financeira da entidade, que no fim era descontinuada. A outra situacdo é da PriceWaterhouseCoopers
(PWC) na auditoria da empresa American International Group (AIG), porque, pouco tempo antes da quebra desta em-
presa, a PWC fez a auditoria e afirmou que néo existia risco de default quanto as posi¢des em garantias de instrumentos
financeiros derivativos da AIG e nem riscos econdmicos substanciais.

Ainda de acordo com Dantas e Medeiros (2015), existe a preocupacdo quanto as falhas da auditoria no sistema
financeiro. Essa preocupacéo é destacada pelo Basel Committee on Banking Supervision ao dizer que, por conta da com-
plexidade crescente das normas contabeis e dos instrumentos financeiros, além das mudancas relacionadas a estimagdo
do valor justo, é necessaria uma maior confianca nas informacoes auditadas.

O valor da auditoria em um ambiente de incerteza de informacéo é maior, ou seja, os investidores nas empresas
que sdo caracterizadas por maior incerteza de informagéo valorizam mais o trabalho feito pelos auditores. A auditoria é
importante em todos os ambientes por transmitir confiabilidade as informacées geradas pela administragdo, entretanto,
nos segmentos econdmicos, a auditoria é ainda mais relevante por se tratar de um ambiente em que a incerteza da infor-
macdo é critica (Autore, Billingsley & Schneller, 2009).

2.2 Risco de Auditoria

O risco de auditoria pode ser definido, de acordo com Jund (2002), como sendo a possibilidade de o auditor ndo
modificar a sua opinido apropriadamente sobre as demonstra¢des financeiras que estdo materialmente incorretas por
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conta de erros ou irregularidades, pois esses erros ndo foram detectados pelo exame da auditoria. Ja a NBC TA 200 (R1)
(2016) afirma que se caracteriza como risco de auditoria a possibilidade de expressar uma opinido de auditoria inade-
quada quando as demonstragdes financeiras contiverem distor¢do relevante. A norma diz que o risco de auditoria é uma
funcdo entre os riscos de distorgéo relevante e de detecgéo.

Definido pela NBC TA 200 (R1) (2016), o risco de distor¢do relevante corresponde ao risco de que as demons-
tragdes financeiras contenham distorgédo relevante antes da auditoria, sendo composto por dois componentes: risco
inerente, que representa a vulnerabilidade a uma distor¢do relevante antes da consideracdo de quaisquer controles
relacionados; e risco de controle, que traduz o risco de uma distor¢éo relevante nao ser prevenida, detectada e corrigida
tempestivamente pelo controle interno da entidade. Por fim, a norma define o risco de detec¢do como a possibilidade de
os procedimentos executados pelo auditor, que tém por intuito reduzir os riscos de auditoria a um nivel mais baixo, ndo
detectarem uma distorcdo relevante.

Existem algumas areas na contabilidade que merecem uma atencgéo especial dos auditores, pois elas sdo natural-
mente mais complexas, podendo aumentar o risco da auditoria, como é o caso das estimativas contébeis, incluindo o
valor justo. De acordo com Mendes (2014), as estimativas contébeis sdo influenciadas por eventos posteriores a data em
que a mensuracéo foi realizada, razio pela qual o auditor deve obter evidéncias suficientes que comprovem a adequagdo
das estimativas feitas, considerando que problemas nessas estimativas podem comprometer a qualidade das demonstra-
¢Oes financeiras e o0 uso das informag¢des nas decisdes dos usudrios.

Mendes (2014) também afirma que os auditores precisam ter conhecimento das técnicas que foram usadas no cal-
culo do valor justo. Além disso, eles devem ser capazes de avaliar a validade das suposi¢des basicas e coletar dados de
outras fontes além da administracdo para que se possa mitigar os riscos de erro e fraude.

2.3 Auditoria de Estimativas do Valor Justo

De acordo com o CPC 46, o valor justo é estimado pelo que seria recebido na venda de um ativo ou pago na trans-
feréncia de um passivo em uma transacgéo realizada de forma ordenada entre participantes do mercado na data de men-
suragdo. Nao distante dessa defini¢do, o IFRS 13 afirma que o valor justo é o prego de saida conforme o mercado em uma
transacdo ndo forcada e sem favorecimentos. O valor justo retrata a posi¢do financeira de uma determinada empresa,
dessa forma, proporciona aos usudrios das informacdes financeiras e patrimoniais uma relevancia maior (Zyla, 2009).

O CPC 46 discorre em seu texto que a mensuragédo do valor justo deve ser feita baseada no mercado, essa mensu-
ragdo ndo é especifica da entidade. Ainda de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 46, informag6es de mercado
ou transag¢des de mercado observaveis podem estar disponiveis ou ndo a depender do ativo ou passivo especifico que
estd sendo mensurado. Uma das questdes principais do valor justo é que, como ele é um valor estimado, existe muita
subjetividade em sua mensuracéo. Bolivar e Galera (2012) dizem que os dados se tornam menos confidveis quando nido
ha um mercado ativo.

O valor justo é classificado em um dos trés niveis de hierarquia a depender da informagéo constante para a mensu-
racdo. Conforme o CPC 46 (2012), informagdes de Nivel 1 séo pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuragéo, enquanto as informagdes do nivel
2 sdo observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente, com excec¢do dos precos cotados incluidos no nivel
1. Por fim, o nivel 3 consiste em informacdes ndo observaveis para o ativo ou passivo.

Com base nessas condicdes, Mendes e Freire (2014) destacam que os niveis 2 e 3 sdo mais propensos a ajustes nos
precos, os tornando mais discricionérios do que as informacgdes do nivel 1. Os autores também dizem que as chances
de manipulacdo de resultados s&o menores quanto maior for a propor¢édo de ativos e passivos classificados no Nivel 1.

Conforme Mendes (2014), quando os ativos ndo possuem pardmetros de mercado, a mensuragdo do valor justo é
subjetiva e pode ser imprecisa. O autor aponta que a mensuragdo do valor justo, em situacdes do género, é baseada em
estimativas sobre situacdes futuras, ou seja, os resultados séo incertos e sujeitos a mudancas com o decorrer do tempo.
Nesse sentido, o valor justo estd vulneravel a manipulacéo de precos, podendo resultar na divulgacdo de informacoes
erradas e enganosas aos usudrios (Skoda & Bilka, 2012).

Portanto, pelo fato de a mensuracéo do valor justo ser subjetiva, os auditores, ao tratarem de estimativas, devem
tomar uma série de cuidados para gerar a opinido para que a confiabilidade da auditoria ndo seja afetada negativamente.
A NBC TA 540 afirma que o grau de incerteza das estimativas contébeis é afetado pelo fato de que a natureza e a confia-
bilidade das informacdes disponiveis para a administracéo elaborar as estimativas variam significativamente. Além disso,
a norma também aponta que esse grau de incerteza influencia o risco de distorcdo relevante de estimativas contabeis.
Mendes (2014), diz que, conforme a contabilizagdo e a mensuragdo do valor justo se tornam mais complexas, o risco de
distor¢éo relevante na auditoria pode aumentar.

De acordo com Martin, Rich e Wilks (2006), o auditor deve ter conhecimento sobre como a administragédo prepara
a mensuracédo do valor justo, assim como adotar os procedimentos necessarios para verificar se a mensuracéo elaborada
pelas entidades auditadas é apropriada. No que diz respeito aos objetivos do auditor quanto as estimativas contabeis, a
auditoria deve obter evidéncia apropriada e suficiente sobre a razoabilidade das estimativas contébeis, incluindo o valor
justo, registradas ou divulgadas nas demonstra¢des contébeis e, também, sobre a adequacédo dessas divulgacdes quanto
a estrutura do relatério financeiro aplicavel (NBC TA 540).
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Akgun, Pehlivahli e Gurunlu (2011) apontam que o processo de estimativa do valor justo implica conhecimento e
pericia especifica por conta da identificacdo da abordagem usada (custo, mercado ou renda) e dos riscos da possibilidade
de uso de informacdes irrelevantes e uso de subjetividade do julgamento profissional que, consequentemente, aumenta
os riscos devido as manipulagdes. Além disso, a estimativa pode ser feita da forma mais elaborada possivel, mas quando
o mercado flutua é provavel que o valor justo néo reflita a realidade.

2.4 Auditoria em Instrumentos Financeiros Derivativos

Entre os instrumentos financeiros previstos no CPC 48, Gelbcke et al. (2018) destacam os derivativos, que tém por
caracteristicas o investimento inicial nulo ou quase nulo, o valor com base em outros itens subjacentes e a liquidagcdo por
diferenca, ou seja, pelo valor liquido, em uma data futura. Sdo geralmente usados para mitigar os riscos e variagdes dos
ativos e passivos de uma organizacgéo, sendo utilizados como forma de protec¢éo do patriménio (Barros & Lopes, 2006)
e tétm comportamento de certa forma imprevisivel por conta do seu objeto e das formas de negociagédo (Santos, Censi,
Haussman & Filho, 2009).

Segundo Murcia e Santos (2009), o risco de se investir no mercado de derivativos é grande por conta do montante
de recursos nesse tipo de operagédo e da vulnerabilidade das varidveis econdmicas, que tem influéncia direta no valor
dos derivativos. Magnani (2017), por sua vez, destaca os beneficios que os derivativos podem trazer para as empresas,
entre eles, menor assimetria de informacdes e evitar as friccdes de mercado que podem gerar perdas residuais para as
companhias, reduzindo a riqueza dos acionistas.

Especialistas afirmam que muitas empresas que usam derivativos ndo aplicam as regras contabeis relacionadas de
maneira correta ou consistente, tornando “quase impossivel” para partes interessadas em avaliar a atividade correta-
mente. (Kawaller, 2004; Chang, Donohoe, & Sougiannis, 2016). A complexidade envolvida se refere a dificuldade que um
usuario pode ter na compreensdo do mapeamento de transagdes econdmicas e na compreensdo dos padrdes contdbeis
aplicados (Peterson 2012). Embora os derivativos permitam as empresas gerenciar riscos na presenca de incerteza, tais
contratos séo bem conhecidos por sua complexidade devido ao valor que pode ser vinculado a praticamente qualquer
ativo subjacente, incluindo outros derivativos, para cumprir varios objetivos financeiros (Stulz, 2004; Koonce, Lipe &
McAnally, 2005).

Nessa linha de entendimento, Antonio et al. (2019) reportaram que os derivativos podem ser usados para proteger
os negdcios e proporcionar maior estabilidade aos resultados das empresas que os utilizam, sendo o estudo complemen-
tado por Trindade, Ambrozini, Magnani e Anténio (2020), que contribuiram com a importancia da utilizagdo de deriva-
tivos para fins de protecédo no risco das companhias de capital aberto negociadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo B3,
e demonstraram os reflexos do uso de derivativos antes das alteragdes implementadas pela norma que regulamenta a
contabilizacdo e a divulgacdo dos instrumentos financeiros derivativos.

Com base nesses estudos, percebe-se a importancia da auditoria no levantamento desses instrumentos com o cui-
dado que as caracteristicas e a importancia do tema exigem. Embora constatado, pelos estudos, que o impacto causado
pela utilizagdo de derivativos seja positivo para as companhias, ha outras metodologias a serem utilizadas que podem
alterar o resultado das empresas. Dessa forma, este estudo contribui para a investigacdo sobre o tratamento que os audi-
tores ddo a esses instrumentos nas auditorias realizadas nas demonstragoes de institui¢des financeiras.

Em termos praticos, contadores e auditores se mostram mais interessados nos derivativos, pois esses instrumen-
tos sdo complexos e podem ser estruturados sobre sofisticados sistemas de célculos, fazendo com que os profissionais
busquem entender os efeitos dos derivativos sobre a posi¢do patrimonial das entidades e, também, identificar como
evidencia-los adequadamente nas demonstragdes contabeis (Dards, Borba & Macedo Junior, 2007).

Mendes (2014), por sua vez, explica que o estudo das varia¢cdes dos instrumentos financeiros, além de sua relevancia
nas demonstracdes financeiras, tem como caracteristica o potencial de volatilidade. Ainda conforme o autor, uma avaliacdo
mais cuidadosa torna-se necessaria, visto que a avaliacdo dos instrumentos financeiros é subjetiva. Os instrumentos finan-
ceiros podem ser avaliados a valor justo, estando suscetiveis a incerteza das estimativas, conforma a NBC TA 540.

Do ponto de vista da pratica profissional da auditoria, a IFAC - IAPN 1000 (2011), que é um guia pratico da audi-
toria de instrumentos financeiros, dispde que a incerteza na mensuracéo do valor justo dos instrumentos financeiros e a
volatilidade dos fluxos de caixa no tocante as mudancas nas condi¢des de mercado séo diretamente proporcionais, bem
como que o uso dos instrumentos financeiros derivativos pode tanto aumentar quanto diminuir certos riscos de negécio.

Na IAPN 1000 é destacado que, em geral, as estruturas de relatério financeiro solicitam divulgacido de informacgdes
quantitativas e qualitativas em relagéo aos instrumentos financeiros, para que os usuarios possam fazer suas avaliagdes
sobre os efeitos desses instrumentos na entidade, além de avaliar seus riscos e incertezas. Outro ponto que esse guia traz
é o fato de que se a administragdo ndo entender completamente os riscos inerentes presentes nos instrumentos finan-
ceiros, ela ndo tem como geri-los da melhor maneira possivel, o que pode prejudicar a prépria viabilidade da empresa.

Algumas circunstancias aumentam a dificuldade de se avaliar instrumentos financeiros, em especial aqueles para os
quais o mercado se tornou inativo ou que possuem termos contratuais extensos, bem como os derivativos decorrentes
de combinagédo de instrumentos financeiros individuais. Percebe-se, assim, que os instrumentos financeiros, principal-
mente os avaliados a valor justo, apresentam diversas variaveis que dificultam sua avaliacéo, razéo pela qual a auditoria
desse grupo também se torna mais complexa.
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Alguns fatores tornam o trabalho dos auditores em relagdo aos instrumentos financeiros mais desafiador, como: a
compreensdo da natureza do instrumento financeiro, com qual finalidade eles sdo usados e os riscos que a entidade esta
exposta; a volatilidade do mercado; a dificuldade na obtencédo de evidéncias de auditoria; o risco de apropriacéo indébita
de ativos; a andlise da relevancia dos valores registrados nas demonstracées contdbeis; e a influéncia significativa que
alguns empregados podem exercer em relacéo as transagdes dos instrumentos financeiros (IFAC — IAPN 1000, 2011).

Conclui-se, assim, que a auditoria nos instrumentos financeiros derivativos deve ser cautelosa, por se tratar de
item com caracteristicas que tornam mais complexa sua contabiliza¢do, em especial sua mensuracéo. Varios aspectos
afetam o trabalho dos auditores, como a subjetividade dos valores dos instrumentos financeiros, a volatilidade do
mercado e a andlise dos riscos presentes nos instrumentos. Os fatos relevantes dos instrumentos financeiros podem
ser manipulados para se tornarem dificeis de se compreender e isso pode afetar a avaliagdo do auditor quanto aos
riscos de distorcao relevante.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para atingir o objetivo de analisar os relatérios de auditoria sobre as demonstracdes das principais instituicdes
financeiras brasileiras e avaliar se a mengao aos instrumentos financeiros derivativos, por parte dos auditores, esta asso-
ciada a relevancia desses instrumentos na estrutura patrimonial das principais institui¢des financeiras brasileiras, foram
coletadas demonstrag¢des financeiras anuais em IFRS e os respectivos relatérios da auditoria, no periodo de 2014 a 2017,
das 20 maiores institui¢des financeiras no Brasil por valor total de ativo, de acordo com o relatério IEData do BCB, em
setembro de 2018. A justificativa para a relevancia da amostra selecionada € o fato de esse grupo de entidades responder
por 93,79% dos ativos do sistema bancdrio brasileiro naquela data-base.

A decisédo por utilizar os documentos referentes ao periodo de 2014 a 2017, se justifica pelo fato de que ocorreram,
nesse periodo, mudancas relevantes na estrutura do Relatério do Auditor Independente, a partir de 2016, principalmente
com a introdugéo da se¢do de Principais Assuntos de Auditoria, que contém informagdes que o auditor considera relevantes
para a sua avaliacdo, podendo fazer mengédo aos ativos financeiros derivativos. A opgdo em utilizar os relatérios em bases
anuais, por sua vez, se justifica em funcdo de: (i) a exigéncia de elaboracgdo e publicacdo de demonstragdes financeiras em
IFRS se restringirem a periodicidade anual, conforme dispde a Resolugdo n° 3.786, de 2009, do Conselho Monetério Na-
cional (CMN); e (ii) mesmo quando voluntariamente divulgadas demonstracdes intermediérias, essas nio sao objeto de um
trabalho de asseguracéo razoavel e sim de revisdo limitada, que é um trabalho de auditoria de menor abrangéncia.

A coleta das Demonstragdes Contabeis em IFRS e dos Relatoérios dos Auditores Independentes foi feita diretamente
no sitio de cada um dos vinte bancos selecionados para a pesquisa. Nessa coleta, foram excluidos quatro bancos da pes-
quisa, Cielo S.A., Redecard S.A., Banco do Nordeste do Brasil S.A. e Credit Agricole, por ndo publicarem demonstracoes
financeiras em IFRS em seus sitios. Dessa forma, no liquido, a pesquisa analisou quatro anos de 16 institui¢des financei-
ras, totalizando 64 demonstragdes financeiras e respectivos relatérios dos auditores independentes.

Para a verificagdo do julgamento dos auditores independentes nos relatérios de auditoria sobre os ativos financeiros
derivativos a valor justo das maiores institui¢des financeiras, sera utilizado o seguinte modelo de regresséo logit:

RA;¢ = Bo + B1AT; ¢ + B.DER; ¢ + B3NRA; + & (3.1)

Em que:

RA: variavel dummy, assumindo 1 para os casos em que hd mencéo aos instrumentos financeiros derivativos no teor do relatério dos
auditores independentes sobre as demonstrag¢des financeiras da institui¢do i, no periodo t, e 0 para os demais.

AT: representa o tamanho da instituicdo financeira, mensurada como o logaritmo natural dos ativos totais da institui¢do i, no periodo t.
DER: corresponde a relevancia do saldo de derivativos, mensurada pelo logaritmo natural do saldo contébil do estoque de derivativos
da instituicéo i, no periodo t.

NRA: variavel dummy que representa a vigéncia do Novo Relatério de Auditoria, assumindo 1 para os anos a partir de 2016.

A variavel de interesse do estudo é a DER, para a qual se espera, em principio, uma associa¢do positiva com a
variavel dependente RA, representativa da mencgéo aos instrumentos financeiros derivativos no relatério dos auditores
independentes. As varidveis AT e NRA sdo variaveis de controle, que procuram capturar os efeitos do tamanho das ins-
tituicdes e da vigéncia do novo relatério de auditoria na varidvel dependente RA.

4 ANALISE DOS RESULTADOS
4.1 Apuracao das Variaveis e Estatisticas Descritivas

A apuracéo das varidveis do modelo (3.1) revela, inicialmente, que: (i) nos anos de 2014 e 2015 ndo houve mencéo
aos instrumentos financeiros derivativos nos Relatérios da Auditoria examinados; (ii) a mencédo a esses instrumentos
aparece nos relatorios de 2016 e 2017 do Banco do Brasil, Itad, Bradesco, Santander, BTG Pactual, Safra e Votorantim;
e (iii) a mencédo aos derivativos aparece no relatério de auditoria sobre as demonstragdes financeiras de 2017 da Caixa
Econdmica Federal.
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Logo, percebe-se que dos 64 relatoérios analisados, apenas 15 apresentaram mengéo aos instrumentos financeiros
derivativos, cabendo salientar que nenhum dos relatérios analisados apresentou modificagdo de opinido em decorréncia
de problemas associados aos instrumentos financeiros derivativos ou mesmo aos titulos e valores mobilirios.

A anadlise preliminar do contetudo dos relatérios em que hd mencéo aos derivativos revelou que os auditores geral-
mente enfatizam a subjetividade da mensuragédo ao valor justo. Outro ponto abordado é o destaque de que ao condu-
zirem as auditorias nesse tipo de instrumento, foi avaliada a razoabilidade dos dados usados para a determinacdo dos
valores justos, bem como a adequagdo das divulga¢cdes nas demonstragdes financeiras. Por fim, os auditores também
ressaltam que recalcularam os valores das operagdes e que em alguns dos trabalhos realizados contaram com o auxilio
de especialistas em instrumentos financeiros para reduzir os riscos de auditoria relacionados a esse assunto.

Entre os relatérios examinados, cabe ressaltar o fato de que até 2015, os Relatérios dos Auditores Independentes
possuiam estrutura diferente da vigente a partir de 2016, cuja principal inovagéo foi a instituicdo da se¢do de Princi-
pais Assuntos de Auditoria (PAA). Importante destacar que essa seg¢do s6 é obrigatéria para as companbhias listadas,
conforme prevé a NBC TA 701. Assim, os relatorios de auditoria referentes as demonstragdes financeiras do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, Citibank, BNP Paribas, JP Morgan Chase, Banco Cooperativo Si-
credi S.A. e Credit Suisse ndo constam a segdo dos PAA.

De salientar que a partir de 2020 as institui¢des constituidas sob forma de companhia aberta ou enquadradas nos
segmentos S1, S2 ou S3, e ndo apenas as empresas listadas, devem conter a se¢do de Principais Assuntos de Auditoria
nos relatoérios dos auditores, conforme dispde a Resolugdo CMN n° 4.720, de 2019. Dessa forma, a andlise da mengéo
dos derivativos podera ser mais bem estudada e abordada.

Especificamente quanto as variaveis do modelo (3.1), na Tabela 1 sdo apresentadas as estatisticas descritivas.

Tabela 1: Estatisticas descritivas das varidveis do modelo (3.1)

RA AT DER NRA

Média 0.2343 8.1055 5.7973 0.5000

Mediana 0.0000 8.0456 6.2458 0.5000

Maximo 1.0000 9.1568 7.6159 1.0000

Minimo 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

Desvio padrdo 0.4269 1.2209 1.8813 0.5039
N° observacgdes 64 64 64 64
N° bancos 16 16 16 16

Em que: RA é uma varidvel dummy, assumindo 1 para os casos em que hd mencao aos instrumentos financeiros derivativos no teor
do relatério dos auditores independentes; AT representa tamanho da institui¢do financeira, mensurada como o logaritmo natural dos
ativos totais; DER corresponde a relevancia do saldo de derivativos, mensurada pelo logaritmo natural do saldo contébil do estoque
de derivativos; NRA é uma varidvel dummy que representa a vigéncia do Novo Relatério de Auditoria, assumindo 1 para os anos a
partir de 2016.

Os dados da Tabela 1 revelam pouca dispersdo dos dados relativos aos ativos totais (AT) e ao estoque de instru-
mentos financeiros derivativos (DER). Isso se justifica até pelo critério de selecdo da amostra, que se concentrou nas
principais (maiores) institui¢des financeiras, bem como no periodo amostral restrito. Adicionalmente é destacado que a
mengao aos instrumentos financeiros derivativos alcanca 23,43% dos relatoérios de auditoria (RA) e que metade dos rela-
torios examinados se referem ao periodo de vigéncia do denominado Novo Relatério de Auditoria (NRA). E importante
salientar de que embora as observacdes com vigéncia do NRA representem metade dos dados utilizados, as mencoes
aos instrumentos financeiros derivativos se concentram exatamente nesse periodo.

Além da relevancia dos instrumentos financeiros derivativos, outro fator entendido como importante para o auditor
considerar como argumento para utilizar a evidenciagdo é o nivel de hierarquia do valor justo de tais instrumentos. No
caso, ao examinar as notas explicativas das demonstracdes financeiras dos bancos para os quais néo consta a secdo de
PAA e nem fizeram mencéo aos instrumentos financeiros nos relatérios de auditoria, foi constatado que o BNDES, o
BNP Paribas, o Banco Cooperativo Sicredi e o Credit Suisse possuem derivativos de nivel 2, que é considerado um nivel
de hierarquia com grau substancial de subjetividade. Os outros dois bancos, Citibank e JP Morgan Chase, tinham em
suas notas explicativas derivativos de nivel 3 que, por sua vez, ttm como caracteristica o maior grau de subjetividade na
mensuracédo do valor justo.

4.2 Estimacao do modelo

Definidas a mensuracgéo das varidveis e as estatisticas descritivas, a etapa seguinte consiste na estimac¢éo do modelo
(3.1), que permitira se concluir sobre o propoésito do estudo, ou seja, identificar se ha relagdo entre a mengéo aos instru-
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mentos financeiros derivativos e a relevancia desses instrumentos na estrutura patrimonial das principais instituicdes
financeiras brasileiras.

Os resultados da estimacéo, utilizando os dados de 2014 a 2017 das principais institui¢cdes financeiras, é estimado o
modelo de regresséo logit (3.1) com o uso de dados em painel, com efeitos fixos seccionais, que controla a heterogeneidade
individual seccional entre as entidades. Os resultados da estimagdo séo sintetizados na Tabela 2. Foi utilizado o método
SUR PCSE, que gera pardmetros robustos, mesmo na presenca de autocorrelagio e heterocedasticidade nos residuos.

Tabela 2: Estimagdo do modelo (3.1), com uso de dados em painel e efeitos fixos seccionais
Modelo:
RA;¢ = o + p1AT; + B2DER;; + f3NRA; ¢ + &

-0.8677
Const (0.2056)
-0.0505
AT (0.2144)
0.2156
DER (0.1217)
0.5238
NRA (0.0000)
Kk
N° observagdes: 64
N° bancos: 16
R2 0.6584
R2 ajustado: 0.5218
F-statistic 4.8187
Prob(F-statistic) 0.0000
Durbin-Watson stat 1.5660

Em que: RA é uma variavel dummy, assumindo 1 para os casos em que ha mengéo aos instrumentos financeiros derivativos no teor do
relatério dos auditores independentes; AT representa tamanho da institui¢do financeira, mensurada como o logaritmo natural dos ativos
totais; DER corresponde a relevancia do saldo de derivativos, mensurada pelo logaritmo natural do saldo contébil do estoque de deriva-
tivos; NRA é uma varidvel dummy que representa a vigéncia do Novo Relatério de Auditoria, assumindo 1 para os anos a partir de 2016.
* ** @ *** representam niveis de significancia a 10%, 5% e 1%, respectivamente.

P-valores entre parénteses.

O resultado da estimac&o revela, inicialmente, que ndo hé relacédo estatisticamente relevante entre a mencéo a ins-
trumentos financeiros derivativos nos relatérios dos auditores e a relevancia de tais instrumentos nas demonstragdes das
principais institui¢des financeiras brasileiras. Nao é confirmada, assim, a expectativa principal do estudo, ou seja, ndo ha
evidéncias de que a relevancia dos instrumentos financeiros derivativos seja um dos determinantes para que os auditores
independentes destaquem esse tipo de instrumento em seus relatorios. Testes adicionais foram realizados, substituindo
a forma de mensuracdo da varidvel DER, utilizando a proporcéo dos derivativos em relacdo aos ativos totais, mas os
resultados foram equivalentes, ndo revelando significAncia estatistica com a variavel dependente RA.

Além do pequeno numero de observagoes, que pode ter comprometido a identificagdo da relagdo em termos esta-
tisticos, uma potencial razio para esse resultado pode estar associada ao fato de que a métrica contabil ndo é uma boa
proxy do risco envolvido nas operagdes com instrumentos financeiros derivativos. Isso porque a informacéo contabil em
determinada data-base pode ndo capturar adequadamente os riscos envolvidos, como o valor da exposi¢do (nocional),
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as caracteristicas dos ativos subjacentes envolvidos, o mercado em que as operagdes sdo realizadas, o fato de ter ou ndo
ajuste didrio, entre outras variaveis que podem impactar a percepg¢do para os usudrios e para os auditores, em particular.

Também ndo foi constatada relagédo relevante entre o tamanho das instituigdes financeiras e mengéo aos instru-
mentos financeiros derivativos nos relatérios dos auditores, ou seja, ndo ha distingdo quanto ao porte das instituicoes
financeiras para a explicacdo da variavel dependente RA. Em sintese, o tamanho dos bancos ndo aumenta ou diminui a
probabilidade de haver a mencgéo aos instrumentos financeiros derivativos no relatério dos auditores.

Por fim, foi constatada relagéo positiva e estatisticamente relevante entre a variavel dependentes (RA) e a vigéncia
no novo relatério de auditoria (NRA). Esses resultados revelam que a mengdo aos instrumentos financeiros derivativos
aumentou com a vigéncia do novo relatério de auditoria, a partir de 2016. A anélise dos casos, conforme destacado na
Secdo 4.1, revela que isso se deve, especialmente, & incorporacéo da se¢do dos Principais Assuntos de Auditoria. Esses
resultados sdo coerentes com os achados de Santana, Silva, Dantas e Botelho (2019) que, ao examinarem a relacéo entre
os assuntos citados em modificacdo de opinido, énfase e PAA nos relatérios de auditoria em bancos, constataram que o
valor justo de instrumentos financeiros foi um dos temas mais abordados como PAA, embora pouco mencionado para
modifica¢do de opinido ou énfase.

A preponderancia da mencgédo aos instrumentos financeiros derivativos no periodo de vigéncia do novo relatério de
auditoria reforca a percepc¢éo de que talvez a métrica contébil ndo seja suficientemente apropriada para capturar o risco en-
volvido nessas operagdes. Isso porque com a instituicdo dos PAA, em que ha a recomendacéo para se destacar os assuntos
que mereceram maior atencdo dos auditores — ou seja, que envolvem maior risco de auditoria — esses instrumentos passa-
ram a ser abordados em cerca de 46% dos relatérios, demonstrando que representam, efetivamente, risco para os auditores.

Sobre a relevancia do modelo, a estimacéo revela que as variaveis independentes explicam 65,84% do comporta-
mento da variavel dependente — a mengéo aos instrumentos financeiros derivativos no relatério dos auditores indepen-
dentes — o que demonstra a relevancia do modelo. Corrobora com esse fato a relevancia estatistica do modelo, revelada
pelo p-valor da Estatistica E

5 CONCLUSOES

Para alcancar o objetivo do estudo de avaliar se a relevancia dos instrumentos financeiros derivativos na estrutura
patrimonial das principais institui¢des financeiras brasileiras explica a probabilidade de meng¢édo desses instrumentos
nos relatorios de auditoria sobre as demonstragdes financeiras dessas entidades foram examinadas as demonstra¢des
financeiras em IFRS e os respectivos relatorios dos auditores independentes, no periodo de 2014 a 2017, das 20 maiores
institui¢des financeiras do Brasil, por valor de ativo total.

Os resultados dos testes, realizados por meio de regressdo logit, revelaram ndo haver relacdo estatisticamente relevante
entre as variaveis de interesse, evidenciando que a relevincia dos saldos de instrumentos financeiros derivativos nao explica
amengao a esses instrumentos nos relatérios de auditoria. Nao é confirmada, assim, a principal perspectiva do estudo. Como
razdes especuladas para esse resultado, destacam-se o pequeno numero de observagdes e a potencial limitagdo da métrica
contabil para capturar o risco envolvido nessas transac¢des, em especial quando ao valor da exposicéo, as caracteristicas dos
ativos subjacentes envolvidos, o mercado em que as operagdes sédo realizadas, o fato de ter ajuste dirio ou ndo, etc.

A estimacéo da regressdo também demonstrou que a mencgéo aos instrumentos derivativos ndo est4 associada ao
tamanho das instituicdes financeiras — ndo foi identificada relacdo relevante entre a variavel dependente (RA) e o total
dos ativos das institui¢des. Por fim, foi constatada associagdo positiva e estatisticamente relevante entre a mengéo aos
instrumentos derivativos nos relatérios de auditoria e a vigéncia do novo relatério de auditoria, a partir de 2016.

O conjunto dessas evidéncias empiricas associadas a estimagdo do modelo, combinado com o exame do conteudo
dos relatorios de auditoria, revela, portanto, que a instituicdo da seg¢do dos Principais Assuntos de Auditoria (PAA) é a
variavel determinante para explicar a probabilidade de mencéo dos instrumentos financeiros derivativos nos relatorios
dos auditores independentes.

Esses resultados evidenciam a relevancia da instituicdo da secdo dos PAA, na medida em que possibilitou aos
auditores destacarem, para os usudrios, os itens que mereceram maior atencdo por parte da auditoria, sinalizando o
que representa areas de maior risco de auditoria. No caso em questdo, ndo obstante a relevancia dos derivativos para o
funcionamento do sistema financeiro, bem como a subjetividade implicita na mensuragdo a valor desses instrumentos,
quando néo negociados em bolsas, ndo apareceram nos relatoérios de auditoria das principais instituicdes financeiras, até
o advento dessa se¢do, no denominado novo relatoério de auditoria.

Como limita¢des do estudo pode-se destacar: (i) as evidéncias identificadas na pesquisa de que a métrica contabil
pode nédo ser uma proxy eficiente para capturar os riscos dos instrumentos financeiros derivativos; (ii) e o tamanho da
amostra, incluindo o fato de que nem todas as demonstragdes financeiras em IFRS estavam disponiveis. Além disso, o
fato de alguns relatérios ndo terem introduzido a se¢édo dos PAA também pode ser considerado com uma restri¢do, uma
vez que a mencdo aos derivativos poderia ter sido feita se todos os relatérios examinados tivessem apresentado essa
secdo. De salientar, porém, que isso apenas reforcaria os achados j& identificados no estudo.

Dessa forma, como principal sugestdo para futuras pesquisas destaca-se a necessidade de se contemplar outras
métricas para tentar capturar o risco dos instrumentos financeiros derivativos, além de ampliar a discussdo para uma
maior abrangéncia seccionais e temporal.

RMC - Revista Mineira de Contabilidade, ISSN 2446-9114, Conselho Regional de Contabilidade de Minas Gerais, Belo Horizonte, v. 23, n. 1, art. 3, p. 33 - 43, janeiro/abril de 2022 41



Camila Rodrigues Makiuchi, Paulo César de Melo Mendes, José Alves Dantas

RMC

REFERENCIAS

Antonio, R. M., Lima, E G,, Santos, R. B, & Rathke, A. A. T. (2019). Use of Derivatives and Analysts’ Forecasts: New Evidence from
Non-financial Brazilian Companies. Australian Accounting Review, 29(1), 220-234.

Trindade, L. A., Ambrozini, M. A., Magnani, V. M., & Ant6nio, R. M. (2020). Empresas que usam derivativos para hedge conseguem
uma redugéo do risco?. Revista Contemporanea de Contabilidade, 17(45).

Autore, D. M., Billingsley, R. S., & Schneller, M. I. (2009). Information Uncertainty and Auditor Reputation. Journal of Banking and
Finance, 33(1), 183-192.

Akgun, M., Pehlivahli, D. P, & Gurunlu, M. (2011). A Process Design for Auditing Fair Value. International Journal of Economics
and Finance, 3(3), 160-166.

Barros, L. C., & Lopes, C. C. V. M. (2006). Uma Analise da Evidenciagdo dos Derivativos nas Companhias Energéticas sob a Otica
da Instrugdo CVM No 235 de 23/03/95. Revista de Contabilidade do Mestrado em Ciéncias Contébeis da UERJ, 11(1), 47-57.

Bolivar, M. P R., & Galera, A. N. (2012). The Role of Fair Value Accounting in Promoting Government Accountability. Abacus, 48
(3), 348-386.

Carpenter, T., Durtschi, C., & Gaynor, L. M. (2002). The Effect of Experience on Professional Skepticism, Knowledge Acquisition,
and Fraud Detection. SSRN Electronic Journal. DOI: 10.2139/ssrn.346921.

Castro, R. L. C., Vasconcelos, J. P. B., & Dantas, J. A. (2017). Impactos das Normas Internacionais de Auditoria nos Relatérios dos
Auditores sobre as Demonstragdes Financeiras dos Bancos Brasileiros. Revista Ambiente Contabil, 9(1), 1-20.

Chang, H. S., Donohoe, M., & Sougiannis, T. (2016). Do analysts understand the economic and reporting complexities of derivati-
ves?. Journal of Accounting and Economics, 61(2-3), 584-604.

Conselho Federal de Contabilidade (CFC). (2016). Norma Brasileira de Contabilidade NBC TA 200 (R1) — Objetivos Gerais do
Auditor Independente e a Conducédo da Auditoria em Conformidade com Normas de Auditoria.

Conselho Federal de Contabilidade (CFC). (2019). Normas Brasileiras de Contabilidade NBC TA 540 (R2). Auditoria de Estimati-
vas Contabeis, Inclusive do Valor Justo, e Divulgacoes Relacionadas.

Conselho Federal de Contabilidade (CRC). (2016). Norma Brasileira de Contabilidade NBC TA 701 — Comunicacédo dos Principais
Assuntos de Auditoria no Relatério do Auditor Independente.

Cunha, P. R, Silva, C. T, Peyerl, D. A, & Haveroth, J. (2019). Influéncia dos Tracos de Personalidade no Ceticismo Profissional de
Auditores Independentes. Revista de Contabilidade e Organizagoes, 13(1), 1-14.

Dantas, J. A., & Medeiros O. R. (2015). Determinantes de Qualidade da Auditoria Independente em Bancos. Revista Contabilidade
& Finangas, 26(67), 43-56.

Darés, L. L., Borba, J. A., & Macedo Junior, J. S. (2007). Verificagdo do Cumprimento das Normas sobre Evidenciacdo de Instru-
mentos Financeiros Derivativos nas Demonstracdes Contabeis das Empresas Auditadas Pelas Big Four. 7° Congresso USP de Controla-
doria e Contabilidade, 26 e 27 jul. 2007.

Gelbcke, E. R, Santos, A., Iudicibus, S., & Martins, E. (2018). Manual de Contabilidade Societéria: Aplicavel a Todas as Sociedades.
Séo Paulo: Atlas.

Hayes, R., Dassen, R., Schilder, A. & Wallage, P. (2005). Principles of Auditing: an Introduction to International Standards on Au-
diting. 2 Ed. Harlow, England: Prentice Hall.

Hurtt, R. K. (2007). Professional Skepticism: an Audit Specific Model and Measurement Scale. Working Paper, Baylor University.

International Federation of Accountants (Ifac). (2011). Special Considerations in Auditing Financial Instruments - International
Auditing Practice Note 1000 (IAPN 1000).

Jund, S. (2002). Auditoria. Rio de Janeiro: Elsevier.

Kanagaretnam, K., Lim, C. Y., & Lobo, G. J. (2010). Auditor Reputation and Earnings Management: International Evidence from
the Banking Industry. Journal of Banking and Finance, 34(10), 2318-2327.

Kawaller, I. G. (2004). What analysts need to know about accounting for derivatives. Financial Analysts Journal, 60(2), 24-30.

Koonce, L., Lipe, M. G., & McAnally, M. L. (2008). Investor reactions to derivative use and outcomes. Review of Accounting Stu-
dies, 13(4), 571-597.

Magnani, V. M. (2017). Analise do impacto da politica de hedge na reducéo do conflito de agentes no Brasil. Dissertagdo (Mestra-
do). Universidade de S&o Paulo (USP).

Martin, R. D, Rich, J. S., & Wilks, T. J. (2006). Auditing Fair Value Measurements: a Synthesis of Relevant Research. Accounting
Horizons, 20(3), 287-303.

Mendes, C. J. E, & Freire, E S. A. (2014). Governanga Corporativa e Manipulacéo de Informagdo Contébil: Mensuragéo a Valor
Justo nos Bancos Comerciais. Revista Contemporanea de Contabilidade, 11(23), 53-76.

Mendes, P. C. M. (2014). Auditoria de Valor Justo em Institui¢des Financeiras: A Percepc¢éo dos Auditores na Mensuragdo dos
Instrumentos Financeiros. Tese de Doutorado. Programa de Pés-Graduac@o em Ciéncias Contébeis — Universidade de Brasilia (UnB).

47 RMC - Revista Mineira de Contabilidade, ISSN 2446-9114, Conselho Regional de Contabilidade de Minas Gerais, Belo Horizonte, v. 23, n. 1, art. 3, p. 33 - 43, janeiro/abril de 2022


https://www.researchgate.net/deref/http%3A%2F%2Fdx.doi.org%2F10.2139%2Fssrn.346921
file:///C:\Users\desig.dantas\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Outlook\UTB9WGRO\Revista

Relacgéo entre a relevancia dos instrumentos financeiros derivativos nos bancos brasileiros e a mengéo a

esses instrumentos no relatdrio dos auditores

Relationship between the relevance of derivative financial instruments in brazilian banks and the mention of

R M C these instruments in the auditors’ report

Murcia, E D., & Santos, A. (2009). Regulagdo Contébil e a Divulgagdo de Informagdes de Operagdes com Instrumentos Financei-
ros Derivativos: Andlise do Impacto da CVM n° 566/08 e da CVM n° 475/08 no Disclosure das Companhias Abertas No Brasil. XXXIII
EnANPAD.

Ojo, Ma. (2008). The Role of the External Auditor in the Regulation and Supervision of the Uk Banking System. Journal of Cor-
porate Ownership and Control, 5(4).

Peterson, K. (2012). Accounting complexity, misreporting, and the consequences of misreporting. Review of Accounting Studies,
17(1), 72-95.

Santana, L. R., Silva, E J, Dantas, J. A, & Botelho, D. R. (2019). Auditoria em Bancos: Relagdo entre os Assuntos Citados em Mo-
dificagdo de Opinido, Enfase e PAA. Revista Catarinense da Ciéncia Contébil, 18(1), 1-18.

Santos, V., Censi, R., Haussman, D. C. S., & Filho, J. R. T. Evidenciagdo Dos Instrumentos Derivativos Nas Demonstra¢gdes Finan-
ceiras. In: Semead - Semindrios Em Administragdo, 12, 27 E 28 Ago. 2009, Sdo Paulo. Anais... Sdo Paulo: Programa De P6s-Graduagao
Em Administra¢do da FEA-USP, 2009.

Skoda, M., & Bilka, P. (2012). Fair Value Financial Statements — Advantage and Disadvantage. Studia Universitatis “Vasile Goldis”
Arad. Economics Series, 22(2).

Stulz, R. M. (2004). Should we fear derivatives?. Journal of Economic Perspectives, 18(3), 173-192.

Zyla. M. L. (2009). Fair Value Measurements: Practical Guidance and Implementation. New Jersey: John Wiley & Sons.

RMC - Revista Mineira de Contabilidade, ISSN 2446-9114, Conselho Regional de Contabilidade de Minas Gerais, Belo Horizonte, v. 23, n. 1, art. 3, p. 33 - 43, janeiro/abril de 2022 43



Periédico Quadrimestral, digital e gratuito publicado pelo
Conselho Regional de Contabilidade de Minas Gerais - ISSN: 2446-9114

Disponivel online em Disponivel online em https://revista.crcmg.org.br/rmc
DOI: https:/doi.org/10.51320/rmc.v23i1.1314

RMC

RMC, Revista Mineira de Contabilidade, v. 23, n. 1, art. 4, p. 44 - 56, janeiro/abril de 2022

@] CRCVIG

'CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DE MINAS GERAIS

ASPECTOS TECNICOS ADOTADOS POR PERITOS JUDICIAIS EM

CONTRATOS DE CREDITO BANCARIOS

TECHNICAL ASPECTS ADOPTED BY JUDICIAL EXPERTS IN

BANK CREDIT AGREEMENTS

RESUMO

Esta pesquisa buscou evidenciar os aspectos técnicos tratados por peritos judiciais legalmente habi-
litados nas diversas comarcas espalhadas pelo judiciario brasileiro, com o enfoque em processos de
acgoes revisionais, onde o objeto da lide fora cédulas de créditos bancérias. A pesquisa apresenta-se
de carater descritivo, contudo, pode se enquadrar também como exploratéria, visto que existem pou-
cos estudos e, ainda, a area se caracteriza como incipiente. Para a solu¢do do problema de pesquisa
proposto, foram coletados 12 laudos judiciais, extraidos dos autos de cada processo, concentrados
em uma empresa de pericia financeira de &mbito nacional. Foram identificados os principais aspec-
tos técnicos tratados em ag¢des revisionais, entre eles a taxa de juros remuneratérios, a capitalizacdo
ilegal de juros, os encargos moratérios, bem como da restitui¢do do indébito, tarifas e indenizacdes
por danos morais. Os resultados da pesquisa apontam uma grande discusséo a respeito do anato-
cismo de juros, a taxa de juros remuneratérios e a cobranca de encargos moratorios, caracterizados
como comissdo de permanéncia. Outra conclusdo extraida da andlise é a de que existe uma certa
tendéncia de decisdes judiciais a serem favoraveis a parte autora, exclusivamente em processos que
a instituicéo financeira ndo junta o contrato, objeto da lide, nos autos. O presente estudo abordou
uma area pouco explorada a respeito dos aspectos técnicos a serem discutidos na pericia econdmi-
co-financeira, sendo um bom ponto de partida para quem se interessa e almeja ingressar na area,
auxiliando inclusive, peritos iniciantes no mercado de trabalho.

Palavras-chave: Laudo; Perito; Juros remuneratorios; Capitalizacdo de juros.

ABSTRACT

This research sought to highlight the technical aspects dealt with by legal experts le-gally qualified
in the various counties scattered throughout the Brazilian judiciary, with a focus on revision lawsuits,
where the object of the dispute was to issue bank credit notes. The research has a descriptive cha-
racter, however, it can also be classified as exploratory, since there are few studies and, still, the area
is characterized as incipient. For the solution of the proposed research problem, 12 judicial reports
were collected, extracted from the records of each case, concentrated in a national financial experti-
se company. The main technical aspects dealt with in revision actions were identified, including the
remuneration interest rate, the illegal capitalization of interest, the late payment charges, as well as
the undue restitution, fees and in-demnities for moral damages. The results of the research point to
a great discussion about the interest anatocism, the remuneration interest rate and the payment of
late charges, characterized as permanence fee. Other conclusion drawn from the analysis is that there
is a certain tendency for judicial decisions to be favorable to the plaintiff, exclusively in cases where
the financial institution does not join the contract object of the case in the case. The present study
addressed an area little explored regarding the technical aspects to be discussed in the economic-
-financial expertise, being a good starting point for those interested in and aiming to enter the area,
even assisting experts beginning in the labor market job.

Keywords: Report; Expert; Remuneration interest; Capitalization of interest.

Lucas Martins Dias Maragno
Doutor em Contabilidade pela Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC).
Mestre em Contabilidade e Bacharel em
Ciéncias Contabeis pela UFSC. Docente
do curso de Ciéncias Contabeis da
Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ). E-mail: lucasmaragno@facc.ufrj.
br OrcilD: https://orcid.org/0000-0001-
6561-8985 Lattes:http:/lattes.cnpq.
br/7314183127399949

Matheus Coutinho

Graduado em Ciéncias Contdbeis pela
Universidade Positivo (UP).

Analista de Pericia Financeira na Agéncia
Nacional de Gestdo em Pericias (ANGESP).
E-mail: matheus_coutinho100@hotmail.
com OrcilD: https://orcid.org/0000-0002-
2646-065X

Revista Mineira de Contabilidade ISSN 2446-9114 - Periédico Quadrimestral, digital e gratuito. publicado pelo Conselho Regional de Contabilidade. Artigo recebido em
18/02/2021. Pedido de Revisdo em 09/04/2021. Novas Alteragdes 04/05/2021. Aceito em 31/05/2021 por Dr. Jodo Estevao Barbosa Neto e por Dra. Nalbia de Aratjo

Santos. Publicado em 29/04/2022. Organizag&o responsdvel pelo periédico: CRCMG.

Copyright © 2015 RMC. E permitido citar parte de artigos sem autorizagao prévia, desde que seja identificada a fonte.

]



https://revista.crcmg.org.br/rmc
https://doi.org/10.51320/rmc.v23i1.1314
https://orcid.org/0000-0001-6561-8985
https://orcid.org/0000-0001-6561-8985
http://lattes.cnpq.br/7314183127399949 
http://lattes.cnpq.br/7314183127399949 
https://orcid.org/0000-0002-2646-065X
https://orcid.org/0000-0002-2646-065X

Aspectos técnicos adotados por peritos judiciais em contratos de crédito bancérios
Technical aspects adopted by judicial experts in bank credit agreements
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1. INTRODUCAO

Na esfera do judiciério brasileiro existe uma quantidade significativa de processos a espera de uma solucéo, dentre
eles, os bancos sdo os mais afetados. De acordo com Souza (2012), o setor publico federal junto aos bancos ocupa cerca
de 76% dos processos em tramitacdo. Dados de 2016 demonstram que os bancos foram as principais entidades do setor
em processos judiciais, isso representa cerca de 39% de todas as acdes pendentes na justica brasileira (Cipriani, 2017).

Dentre os processos relacionados as institui¢des financeiras, observa-se que as taxas de juros contratadas sdo obje-
tos frequentes nas lides, por serem consideradas elevadas — extrapolam a média de mercado apurada pelo Banco Central
(BACEN) e o Codigo de Direito do Consumidor. Cerca de 90% dos contratos de financiamentos possuem taxas de juros
elevadas (Caroline, 2018). Apesar da diminuicdo da taxa Selic nos ultimos anos, os juros pagos pela populacéo brasileira
ainda continuam em patamares elevados (Federacio Brasileira de Bancos [FEBRABAN], 2019).

Nesse contexto, entende-se que diversos consumidores tomam o crédito em um momento inicial, mas devido a
clausulas abusivas (exemplo, taxas de juros elevadas) conduzem a situagdo para um desequilibrio significativo entre os
direitos e obrigacoes de uma das partes ao longo do tempo. Nestes casos, a parte em prejuizo ingressard com uma agao
na justica em prol de reaver valores dispendidos em excesso, denominadas ag¢des revisionais. A partir disso, cabera a
justica determinar se as praticas foram fraudulentas, enganosas ou injustas. Ainda, o juiz nomeara perito contador para
auxiliar a elucidacédo e solugéo dos fatos.

Assim, o trabalho do perito contador em questdes de juros abusivos nos contratos de crédito parcelado é de suma
importancia para a solugdo do litigio. Pois, segundo Santana (1999) quanto maior a qualidade do profissional contébil
no laudo, maior sera o valor agregado para resolugdo da sentenca. Contudo, segundo estudo de Munhoz et al. (2017), é
preocupante que 22,4% dos laudos estudados e revisados foram insatisfatérios para o magistrado e incapaz de atende-
rem a legislacdo em vigor, com a ressalva, de que o tema merece a devida atencdo. Além disso, um laudo erréneo sem o
conhecimento técnico das partes, podera acarretar prejuizos financeiros para eventualmente uma delas (Fogaca, 2016).

Na esfera da pericia judicial ha diversas discussdes a respeito de interpretacdes estritamente técnicas na apuragéo
de valores por parte dos profissionais contabeis e econdmico-financeiros, no tocante a capitalizacédo de juros, taxas de
juros e métodos de amortizaces. Para Pires e Negra (2005) inexiste a capitalizacdo de juros quando utilizado o método
de amortizacéo francés (PRICE) para amortizar a divida. No entanto, os resultados do estudo de Negra et al. (2005) con-
cluem que hé incidéncia de juros compostos envolvendo a Tabela PRICE. Como agravante, Costa (2017) aponta que ha
um despreparo grande por parte das institui¢des financeiras em lidarem com o assunto, inclusive, ao ndo juntarem aos
autos as copias dos contratos assinadas por seus clientes.

Diante da necessidade de atencdo e compreensdo quanto a qualidade dos servicos do perito contador e divergén-
cias de métodos, em especial, em pericias econémicas-financeiras, surge como problema de pesquisa a seguinte per-
gunta: Quais sdo os principais aspectos técnicos e metodoldgicos utilizados por peritos nomeados na fase de instrucédo e
liquidacédo em ag¢des revisionais de contratos bancarios de financiamentos e/ou empréstimos? Diante do problema, apre-
senta-se 0 objetivo da pesquisa: Analisar os principais aspectos técnicos e metodolégicos utilizados por peritos nomea-
dos na fase de instrugéo e liquidagédo de a¢des revisionais em contratos bancéarios de financiamentos e/ou empréstimos.

A pesquisa contribui de diversas maneiras. Primeiro, contribui para o conjunto de evidéncias empiricas a respeito
da pericia econémico-financeira. Apesar do volume e quantidade de transacdes de empréstimos e/ou financiamentos
existe uma escassez de pesquisas aplicadas (Sekunda, 2019). Também, as evidéncias empiricas deste estudo, a partir das
praticas presentes nos laudos, buscam contribuir para a compreenséo e base de fundamentacdo dos pontos controverti-
dos em pericias econémico-financeiras, em especial para o debate do conceito e aplicacdo das taxas de juros abusivas.
Assim, espera-se que este trabalho auxilie tanto peritos iniciantes quanto experientes — aqueles consolidados no merca-
do, a contribuir para a qualidade dos laudos de pericia contabil e econémico-financeira.

2. REVISAO DE LITERATURA
2.1 Pericia Judicial Contabil

O perito judicial contébil desempenha um papel de justo perante a lide proposta e deve, por meio de seu laudo,
auxiliar o juiz na verdade dos fatos ocorridos. Para isso, necessita possuir conhecimento técnico cientifico (Normas Bra-
sileiras de Contabilidade Perito Contabil [NBC PP 01 - R1], 2020). Dessa forma, segundo Gongalves (2013), é necessario
que o perito contabil tenha uma série de habilidades acerca da pericia contabil para evidenciar os fatos e alcangar a
verdade mais justa e imparcial para as partes da lide.

A evidenciacédo dos fatos busca auxiliar o douto magistrado — aquele quem julga a lide — na prolatacdo de sua sen-
tencga, o perito nomeado deverd emitir sua opinido referente aos fatos acarretados do processo. Na pericia contébil, os
fatos s@o elucidados por meio do laudo pericial contabil (NBC PP 01 [R1], 2020). Para Ruffo (2011), a fungdo de perito
requer extrema responsabilidade, destreza e juntamente do conhecimento técnico cientifico de contabilidade, pois é por
meio de seu laudo que tera a “for¢a de prova”.

Segundo Mello (2016, p. 26) a pericia “constitui-se por métodos e procedimentos adotados por um profissional com
conhecimentos técnicos e cientificos, para comprovar determinado fato juridico envolvido entre as partes de um pro-
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cesso”. De acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica de Pericia Contabil 01 (R1) (2020, p. 2) a pericia
contabil é conceituada como “o conjunto de procedimentos técnico-cientificos destinados a levar & instancia decisoria
elementos de prova necessarios a subsidiar a justa solucdo do litigio ou constatacdo de fato, mediante laudo pericial
contabil”. Dessa maneira, se enquadra na area contabil quando o determinado exame incide sobre aspectos relativos
ao patriménio de qualquer entidade. Por isso, a pericia contabil é de competéncia exclusiva de contador registrado no
Conselho Regional de Contabilidade (NBC TP 01 [R1], 2020).

A pericia contabil ainda pode ser classificada em judicial e extrajudicial: exercida no &mbito arbitral, estatal ou
voluntdria (Sousa, 2019; NBC TP 01 [R1], 2020). Sendo a primeira constituida por um profissional nomeado pelo magis-
trado a apresentar seu laudo pericial baseado na andlise de uma determinada causa e, na segunda ocasido, serve para
avaliar fora do processo judicial a determinada vontade de uma das partes a respeito de calculos, bens e direitos entre
outros (Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Ceara [CRCCE], 2020).

Na diligéncia processual o perito contébil — profissional habilitado legalmente para ser nomeado, requer uma gran-
de responsabilidade, pois é ele que ir4 evidenciar os fatos ao juiz. Por meio de sua qualidade técnica e/ou ciéncia, tem o
dever de elucidar os ocorridos para uma conclusdo mais honesta para as partes (Caldeira, 2000). Ainda, o objetivo pode
ser caracterizado por concluir com clareza os pontos controvertidos existentes em um processo (Lima, 2007).

O contador, profissional habilitado, pode realizar diversos tipos de pericia como, contdbil, tributaria, econémico-
-financeira, trabalhista, dentre outras. Em especifico, nas pericias econémicas-financeiras, de acordo com Pires e Negra
(2005) “o perito deve apresentar o conhecimento matemaético aplicado & contébil necessario para inferir quanto da con-
digdo de aplicacdo do juro composto e a existéncia de capitalizacdo de juros”. A partir disso, a fundamentacéo a seguir é
baseada nas questdes de pericias econémico-financeiras.

2.2 Pericia Economico-financeira e Empréstimos/financiamentos

A area de pericia financeira é caracterizada pelo profissional que atua no &mbito econémico. Segundo Mello (2016),
a pericia econdmico-financeira aborda os principais procedimentos e diligéncias da pericia como a elaboragéo de laudos,
quesitos, pareceres e entre outros, que envolvam questdes financeiras de agdes revisionais em créditos bancarios com
énfase no anatocismo e na taxa de juros pactuada.

As acdes revisionais tém seu foco, especialmente, em taxas de juros pois o Brasil se encontra na quinta colocacédo
do ranking de juros reais mais elevados, em algumas institui¢des financeiras ha a cobranca de mais que 40% de juros
ao ano (Caroline, 2018). Essas elevadas taxas podem caracterizar os empréstimos como predatérios ou abusivos. Por
um lado, Hill e Kozup (2007) definem os empréstimos predatérios como empréstimos ao consumidor com qualquer
uma ou todas as seguintes caracteristicas: marketing agressivo e enganoso, falta de preocupagédo com a capacidade
de pagamento do mutudrio, altas taxas de juros e taxas excessivas. Por outro lado, empréstimos abusivos sdo aqueles
que unicamente oferecem taxas de juros excessivas — taxas acima da média do mercado (Delgadillo et al., 2008; Jesus
& Rey, 2021).

Segundo Kapitan et al. (2019) os empréstimos de pequeno valor normalmente possuem rapido acesso ao dinheiro,
contudo, os consumidores que tendem a usar esses produtos de crédito de pequeno valor sdo mais propensos a enfren-
tarem elevados encargos financeiros e inadimpléncia - especialmente quando as taxas de empréstimo sdo elevadas.

Nesse sentido, Sekunda (2019) aponta que h& uma necessidade de atencéo do profissional contébil em casos em que
se requer o recdlculo de um financiamento/empréstimo observando a taxa média de juros praticada pelos bancos. Além
disso, os bancos oferecem a modalidade de empréstimos calculado de maneiras distintas a depender do método de amor-
tizagdo. Os métodos ou sistemas de amortiza¢do mais utilizados pelas institui¢des financeiras sao: Sistema de Amortizacdo
Constante (SAC), Sistema de Amortizacdo Francés ou Price (Tabela Price) e Sistema de Amortizacdo Misto (SAM).

2.2.1 Métodos ou Sistemas de Amortizacgoes

Sistemas de amortizagdes sdo encontrados, normalmente, em contratos de crédito bancéario como uma forma de
adquirir o capital financeiro para um fim especifico ou apenas prolongar a saide financeira. De acordo com Camargo
(2007, p. 65) “designa-se por “amortizacdo”, a forma como o capital emprestado sera liquidado, mediante pagamentos
convencionados em contratos”.

A forma como o capital sera devolvido para o financiador devera seguir as condicdes do método de amortizacdo
pré-definido em contrato. Hoje, no Brasil, os principais métodos de amortizacdes encontrados em cédulas bancarias
sdo: Sistema de Amortizagdo Constante (SAC), Sistema de Amortizacdo Francés ou Price (Tabela Price) e Sistema de
Amortizacdo Misto (SAM) (Mello, 2020).

O método de amortizacdo francés ou Tabela Price é uma boa op¢do para contratos de financiamentos onde se ne-
cessite de uma flexibilizacdo na periodicidade das parcelas. Para que o método de amortizacéo seja pela Tabela Price as
parcelas devem ser iguais, podendo ser mensais, trimestrais, semestrais ou anuais (Santos et al., 2012).

E bastante controversa a utilizacio da Tabela Price em contratos de empréstimos/financiamentos. Para Pires e
Negra (2005) o método nédo apresenta a capitalizagcdo de juros por ser o unico método capaz de evoluir a divida por meio
da parcela igual e sucessiva. Ainda, Negra et al. (2005, p. 42) afirmam que qual seja o método (SAC, SACRE ou PRICE),
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“tanto para se levar ao valor futuro, quanto para se trazer ao valor presente, os montantes das presta¢des pagas, consi-
derando a afirmativa de que o juro esta calculado de forma capitalizada”.

J& o método de Amortizacdo Constante (SAC) requer um planejamento consciente para quem ird utiliza-lo, visto
que no inicio do periodo as parcelas serdo maiores e irdo decaindo ao longo da amortizacéo. O valor do principal efetiva-
mente emprestado serd dividido pelo numero de parcelas contratadas, decorrendo assim, em maiores juros inicialmente,
que serdo reduzidos conforme a adimpléncia das presta¢des por parte do financiado (Matos, 2019).

2.2.2 Tabela PRICE e capitalizacao de juros

O significado de capitalizacdo de juros pode ser conhecido comumente pela expressdo “juros sobre juros”, os quais
sédo extraidos do saldo devedor, mediante a taxa do contrato e incorporados ao mesmo para a apuragéo da parcela pos-
terior do periodo (Rezende, 2003). Tal forma de amortizagdo do saldo devedor é bastante controversa no &mbito judicial,
as opinides divergem a respeito do método utilizado, se acarreta ou ndo em anatocismo.

O método que gera polémica na pericia financeira é a tabela PRICE, de modo que para Pires e Negra (2005), inexiste
a capitalizacdo de juros quando utilizado o método de amortizacéo francés (PRICE) para amortizar a divida. No entanto, os
resultados do estudo de Negra et al. (2005) concluiram que hé incidéncia de juros compostos envolvendo a Tabela PRICE.

2.2.3 Taxas de juros

O financiado ao firmar uma cédula de crédito bancario, ird devolver o capital emprestado, mediante o acréscimo de
uma taxa de juros pactuada. De acordo com Assaf Neto (2012, p. 1), “é o coeficiente que determina o valor do juro, isto
é, aremuneracgéo do fator capital utilizado durante certo periodo de tempo.”

Ao longo do tempo, a jurisprudéncia adotou diversas mudancas referente ao pedido de limitagdo da taxa de juros
em contratos bancarios de agdes revisionais. Entre elas, a Emenda Constitucional n° 40 anulou a antiga decisdo que
considerava abusivas as taxas de juros praticadas acima de 12% ao ano (Sekunda, 2019).

Embora o art. 1°, III, da Resolucdo 3694/2009 do BACEN, tenha definido orientacbes e autonomia as instituicoes
financeiras a definirem seus proprios critérios a respeito das taxas de juros no &mbito judicial, ainda ocorrem diversas dis-
cussdes. Para Almeida (2018), diferentes podem ser os motivos do douto magistrado a limitar as taxas de juros, sejam elas a
falta de indice no contrato ou sua propria fixagéo e, ainda, se os juros contratados estiverem em patamar elevado.

A taxa média de mercado consiste na média de diversas taxas de juros praticadas pelas institui¢des de crédito no
pais, o BACEN é o 6rgéo responsavel pelo seu calculo e sua divulgagdo. Para cada tipo de operagéo, seja ela de financia-
mento, empréstimo, consignado ou financiamento imobilidrio, existe a taxa do periodo para efeitos de comparagdo com
a taxa efetivamente praticada em contrato (Reis, 2019).

2.3 Comissao de Permanéncia
Além dos métodos de amortizagéo, outro aspecto técnico que apresenta divergéncias nas agdes revisionais sdo os
encargos moratoérios, caracterizados muitas vezes como comissdo de permanéncia. Logo, se faz necessario apresentar

inicialmente as diversas sumulas do STJ a respeito do tema.

Quadro 1 - Compilagdo das Sumulas do STJ, sobre a comissdo de permanéncia

Sumulas do Descricdo
STJ ¢
Stmula 30 “A comissdo de permanéncia e a correcdo monetaria sdo inacumulaveis.”
. “Nao é potestativa a cldusula contratual que prevé a comissédo de permanéncia, calculada pela taxa média de
Stumula 294 e R .
mercado apurada pelo Banco Central do Brasil, limitada a taxa do contrato.
. “Os juros remuneratérios, ndo cumulaveis com a comisséo de permanéncia, sdo devidos no periodo de inadim-
Sumula 296 L 1 . IR »
pléncia, a taxa média de mercado estipulada pelo Banco Central do Brasil, limitada ao percentual contratado.
“A cobranca de comissdo de permanéncia — cujo valor ndo pode ultrapassar a soma dos encargos remuneratori-
Stmula 472 0s e moratorios previstos no contrato — exclui a exigibilidade dos juros remuneratérios, moratorios e da multa
contratual.”

Fonte: Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territoérios (2019).
2.4 Trabalhos Anteriores
Com relagéo aos trabalhos anteriores, apresenta-se um quadro contendo os principais artigos que serviram de base

para o desenvolvimento do presente estudo. O Quadro 2 inclui o nome do autor e ano da obra, o principal objetivo abor-
dado, a metodologia utilizada e os principais resultados obtidos colacionados e demonstrados a seguir.
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Quadro 2 — Estudos anteriores

Autor (ano)

Costa (2017)

Fogaca (2016)

Palmero (2014)

Santos et al.
(2012)

Knackfuss (2010)

Negra et al.
(2005)

Pires e Negra
(2005)

Objetivo da
Pesquisa

Avaliar o impacto
causado pelas a¢oes
de revisao contratual

interpostas contra

Institui¢ées financeiras
envolvendo a tabela
Price.

Conhecer as consequén-
cias pelos erros na elab-
oragdo do célculo de
liquidacéo de sentenca.

Verificar os procedimen-
tos do perito contador
aplicados em uma
pericia financeira.

Realizar célculos de
forma a identificar a
opgao mais vantajosa
em termos de economia
financeira.

Verificar a utilizagdo do
laudo pericial contabil
no processo trabalhista.

Aferir se os sistemas

PRICE e SACRE pos-

suem juros simples ou
capitalizados.

Identificar a existéncia
da capitalizagédo de juros
na tabela PRICE.

Metodologia e
Procedimentos

Analisou 30 casos entre
2012 e 2017, compilou
os dados em tabelas por
topicos especificos, a fim
de extrair a porcentagem
total de cada dado.

Apresentou a atuagdo do
perito contador em um
processo trabalhista na
fase de execugéo. Anali-
sou quadros de calculos

realizados pelo perito.

Utilizou dados existentes
em um processo judicial
civel de apuragéo de
haveres da comarca de
Santo Angelo/RS para
observar a atuagdo do
trabalho do Perito Con-
tador e a aplicacédo das
normas periciais.

Utilizou-se dois contratos
de financiamentos da
empresa J.S Terraplana-
gem Ltda.

Analise de 37 laudos,
entre 2008 e 2009.
Utilizou tabelas, graficos
e andlises descritivas dos
laudos.

Foram utilizadas tabelas
e férmulas para o calculo
das amortizagoes.

Utiliza diversas tabe-
las e as féormulas para
a demonstracédo da
formacgéo da prestagédo e
dos juros.

Principais achados dos autores

Apesar do impacto médio causado pelas agdes judiciais
de revis@o contratual envolvendo a Tabela Price ser
alto, ha um despreparo para lidar com esse impacto

por parte da casa Bancéaria. H4 um numero excessivo
de casos nos quais o Banco deixa de juntar contratos
assinados pelos clientes aos autos.

Os erros cometidos pelo perito nédo tiveram consequén-
cias relevantes tanto para o mesmo quanto para as par-
tes, porém, vale destacar que as desatenc¢des do perito
fizeram com que houvesse a retificacdo do célculo mais
de uma vez, atrasando o encaminhamento do processo.

Conclui-se que o perito seguiu todos os procedimentos
na legislacdo vigente. Notou-se no presente trabalho a

observancia de todos os passos que se figuram na peri-

cia, observou-se também a expoente importancia do

perito contador na elucidacédo da discussao da lide. Res-
salta-se que apos a indicacdo pelo magistrado, o mesmo
requereu documentacdo complementar para realizacédo
da lide, a qual nao foi disponibilizada pela Receita Fed-

eral do Brasil, o perito realizou o cédlculo para apurar o

valor devido como determinado pelo magistrado.

Identificou que a tabela GAUSS é mais vantajosa em
relagdo a PRICE, em termos de economia financeira.
Também foi possivel verificar que os contratos analisa-
dos no presente estudo, estdo em desacordo com o que
a lei estipula.

Os laudos periciais apresentados no processo do
trabalho sdo efetivamente capazes de atender as
necessidades informacionais dos magistrados. Ficou
comprovado que na préatica, os juizes ndo costumam
seguir a norma de nomeacéo do Contador devidamente
habilitado pelo CRC; foi evidenciado que os magistra-
dos utilizam as informacdes apresentadas nos laudos,
quando estas sdo suficientemente convincentes com os
elementos juntos aos autos.

Conclui-se que ambos os métodos estudados, existe
a incidéncia de juros capitalizados para calcular os
valores das prestacoes.

Conclui-se que com as tabelas apresentadas, ha a ndo
constatagdo da capitalizagdo de juros em contratos
com a tabela PRICE. A andlise da formac&o da parcela
apurada somente pode ser realizada pelo sistema
francés, Price, dado a caracteristica da parcela ser igual
e sucessiva. Em outros sistemas de estudo de amor-
tizagéo, as parcelas se apresentam de forma desigual,
dado a caracteristica de cada sistema.

Fonte: Elaborado pelos autores.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 Enquadramento Metodolégico

O presente estudo busca analisar os principais aspectos técnicos e metodolodgicos utilizados por peritos nomeados
na fase de instrucédo e liquidacdo de agdes revisionais em contratos bancérios de financiamentos e/ou empréstimos. A
pesquisa possui cardcter descritivo, de acordo com Sekunda (2019) a pesquisa descritiva é aquela que tem como o foco
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a descricdo de um determinado ponto a ser discutido. Ainda, a presente pesquisa também pode ser classificada como
exploratodria, pois busca investigar uma érea especifica pouco difundida sobre o tema. Para Gil (2013, p. 41), as pesquisas
exploratdrias “tém como objetivo principal o aprimoramento de ideias ou a descoberta de intui¢des.”

Quanto a abordagem do problema, este da-se por meio qualitativo, visto que os dados serdo extraidos de documen-
tos oficiais de justica, a serem colacionados e demonstrados, necessitando de uma interpretacdo estritamente técnica
a respeito do conteudo revisado. De acordo com Nova et al. (2019), a pesquisa qualitativa nas ciéncias sociais busca
compreender os fendmenos considerando a subjetividade do objeto de pesquisa.

Nao so6 exclusivamente a abordagem qualitativa, mas sim a quantitativa foi necessaria para a solucdo do problema,
visto tratar-se de andlise de pericias financeiras, em que diversos célculos foram empregados. Segundo Sekunda (2019),
para a pesquisa enquadrar-se como quantitativa, € necessdario que se utilize de célculos para alcancar o objetivo. A pes-
quisa quantitativa é caracterizada quando da utilizagdo de técnicas estatisticas simples, como a média simples, percen-
tuais, desvio-padréo, entre outros.

3.2 Coleta de Dados

A coleta de dados se deu por meio de revisdes em laudos periciais acostados nas ag¢des revisionais de contratos de
crédito parcelado, sejam eles empréstimos e/ou financiamento de bens, onde houve a nomeacéo do perito judicial para
elucidar os fatos ao douto magistrado ou liquidar o objeto da lide por meio dos critérios adotados nas decisdes.

Para a coleta dos laudos periciais, fora necessario solicitar autorizacdo a uma empresa de pericia financeira localiza-
da no centro da cidade de Curitiba. A referida empresa atua de modo nacional na rea de pericia econdmico-financeira
das mais diversas comarcas do judiciario brasileiro. Assim, a amostra da pesquisa é caracteriza por ser ndo-probabilistica
devido a escolha deliberada devido a disponibilidade dos relatérios. Ao todo foram coletados e analisados 12 laudos
periciais de diferentes comarcas do Brasil.

3.3 Método

O método comparativo, para fins académicos, é atribuido junto ao objetivo de igualar objetos e obter resultados com o
que se estd comparando. Para Prodanov e Freitas (2013, p. 38), o método comparativo é “centrado em estudar semelhancas
e diferencas, esse método realiza comparacdes com o objetivo de verificar semelhancas e explicar divergéncias”.

Para a anélise de dados, adotou-se a estratégia similar de Palmero (2015), ou seja, delimitar a quantidade de revisdo
dos laudos periciais, a extragdo dos dados nos topicos referentes aos pedidos listados pela parte autora em sua peti¢cdo
inicial, sejam eles os mais comuns: limitar a taxa de juros & média de mercado, afastar a capitalizacdo de juros, a comis-
sdo de permanéncia, e tarifas bancérias indevidas. Com o intuito de realizar a comparacdo entre os laudos, os pontos
controvertidos investigados pelos mesmos, e extrair ao final a porcentagem e/ou numeros que ajudardo a compreender
0s aspectos técnicos que demandam a ateng¢édo do perito contdbil financeiro.

4. ANALISE DOS RESULTADOS
4.1 Identificagdo dos Dados Coletados

Para a demonstracdo dos dados coletados apresenta-se um quadro elucidativo com as seguintes informacdes: co-
marca de origem e seu estado, bem como da fase processual em que o perito fora nomeado para apresentar seu laudo,
seja ela a fase de instrucdo — onde ndo houve decisdes na lide e o laudo busca comumente a elucidac¢do dos fatos conti-
dos na operacéo, ou a fase de liquidacdo — aquela em que houve decisdes judiciais e o laudo busca liquidar e quantificar
o real valor devido por cada uma das partes.

Tabela 1 - Identificacdo dos laudos periciais coletados

Comarca de Acao revisional
. Ano do laudo
Laudos origem e seu icial
estado Fase instrucgdo Fase liquidagdo RERICIa
Laudo 1 Comarca de Bangu < _ 2015
-RJ
Laudo 2 Comarca de Salvador ) x 2015
-BA
Laudo 3 Comarca de Marialva ) X 2016
-PR
Comarca de Passos
Laudo 4 _MG - X 2014
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Comarca de Acao revisional
. Ano do laudo
Laudos origem e seu icial
estado Fase instrucio Fase liquidacdo PEEICIE
Laudo 5 Comarca de Curitiba _ x 2020
-PR
Laudo 6 Comarca de Curitiba X ) 2014
-PR
Laudo 7 Comarca de Salvador ) . 2012
-BA
Laudo 8 Comarca de Salvador _ < 2018
-BA
Laudo 9 Comarca de Campi- ) X 2020
nas - SP
Laudo 10 Comarca de Fortale- ) < 2015
za - CE
Comarca de Francisco
Laudo 11 Beltriio - PR X - 2018
Laudo 12 Comarca de Viamao X _ 2018
-RS
Total 12 4 8

Fonte: Elaborado pelos autores.

A Tabela 1 apresenta inicialmente a quantidade de laudos coletados para a pesquisa realizada, bem como os tipos
de fases em que o perito fora acionado para acostar aos autos seu laudo. Observa-se que a maioria dos laudos estdo
apresentados em fase de liquidagao.

Apo6s aidentificacdo da atual fase processual de cada laudo revisado, é importante apresentar o tipo e a quantidade de
operacgdes de cada laudo, bem como a mensuracéo do valor financeiro referente a cada operagéo acordada entre as partes.

Tabela 2 - Tipo de operacéo financeira, quantidade e valor total

Tipo de operagdo

Quantidade de

Valor total do crédito

L financeira operacoes na lide parcelado ora discutido
Laudo 1 Empréstimo - Capital de Giro 1 R$ 17.000,00
Laudo 2 Empréstimo Pessoal 10 R$ 24.000,00
Laudo 3 Empréstimo - Capital de Giro 3 R$ 106.034,12
Laudo 4 Crédito Parcelado 4 R$ 12.086,00
Laudo 5 Financiamento com alienagédo 1 R$ 25.000,00
Laudo 6 Empréstimo Pessoal 11 R$ 51.023,39
Laudo 7 Crédito Parcelado 1 R$ 10.031,73
Laudo 8 Empréstimo - Capital de Giro 1 R$ 16.191,46
Laudo 9 Financiamento 1 R$ 109.920,96
Laudo 10 Crédito sob consignacédo 1 R$ 2.594,00
Laudo 11 Financiamento com alienagédo 1 R$ 2.200,00
Laudo 12 Empréstimo Pessoal 1 R$ 13.411,23
Total 12 36 R$ 389.492,89

Fonte: Elaborado pelos autores.

Conforme é possivel observar, a maioria dos laudos revisados (cerca de 42%), possuem valores entre R$ 10.000,00
e R$ 20.000,00 em suas cédulas de créditos bancérios ora discutidas. Kapitan et al. (2019) apontam que os empréstimos
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de pequeno valor, a0 mesmo tempo que podem fornecer alivio temporario em tempos de necessidade econdémica, no
longo prazo criam condi¢des desfavoraveis ao tomador no longo prazo quando as taxas de juros séo elevadas. Enquanto
3 (17%) laudos somam acima de R$ 50.000,00 nas demandas pendentes. Um destes, o laudo 6, é constituido de 11 ope-
racdes que o caracteriza também como empréstimo de pequeno valor.

4.2 Taxas de Juros Remuneratorios

A taxa de juros remuneratorio utilizada para o calculo do valor emprestado pelo financiado também esta presente
nos pedidos realizados nas acdes judiciais. E questionada seu percentual de incidéncia em 100% dos laudos periciais
coletados, com o argumento de que a taxa praticada pela instituicdo financeira ultrapassa os limites legais.

De acordo com a amostra de laudos da pesquisa, foi possivel identificar apenas dois critérios atinentes a taxa de
juros. Pedidos atinentes em limitar em no maximo 12% ao ano (1% ao més), ou limitar o percentual remuneratério a
média de mercado apurada pelo BACEN.

Tabela 3 - Pedidos referentes a taxas de juros remuneratorios

Taxa de juros remuneratorios

Taxa média de

Laudos Taxa pactuada d "
Média de mercado 1% ao més no contrz:).to (% ao m:;c:m;:;at:é);:a
més) (BACEN)
Laudo 1 X 3,50% 2,27% ao més
Laudo 2 X 4 77% 3,63% ao més
Laudo 3 X 3,92%, 3,94% e 3,00%. -
Laudo 4 X 5,60%,:;?;);/;;/,0 5,22% :
Laudo 5 X 3,77% 2,53% ao més
Laudo 6* X - -
Laudo 7 - - 2,95% 4,26% ao més
Laudo 8 X 2,15% 1,86% ao més
Laudo 9 - - 3,10% 2,97% ao més
Laudo 10 X 4,66% 2,93% ao més
Laudo 11 X 3,16% 3,82% ao més
Laudo 12 X 3,40% 2,06% ao més
Total 5 5 - -

Os laudos 3 e 4 possuem a quantidade de 3 e 4 operagdes, respectivamente. O laudo 6 possui 11 operagdes (4,80%, 4,75%, 4,75%,
4,75%, 4,75%, 4,75%, 4,75%, 4,75%, 4,75%, 4,75% e 4,73%).
Fonte: Elaborado pelos autores.

A Tabela 3 evidencia um equilibrio em relagdo aos pedidos atinentes a limitacdo da taxa de juros remuneratorios,
50% para cada critério, seja ele em limitar o percentual remuneratério a média de mercado, ou limitar a taxa em, no méa-
ximo, 12% ao ano. As elevadas taxas de juros séo aspectos frequentes nos pedidos de revisdo, Costa (2017) aponta que,
dos processos judiciais requeridos contra os bancos, em 93,33% foram de pedidos quanto a revisdo das taxas de juros e
em 73,33% foram deferidos.

Para Jesus e Rey (2021) taxas abusivas sdo aquelas que as taxas de juros estdo acima da média praticada no mer-
cado. A partir disso, a Tabela 3 demonstra que, com excecdo dos laudos 7 e 11, os outros dez laudos apresentaram taxas
de juros acima da média de mercado. Esse resultado indica que 83,33% dos laudos da amostra apresentaram taxas de
juros abusivas.

4.3 Capitaliza¢do de Juros

Em relacdo aos aspectos técnicos mais importantes em laudos periciais de agdes revisionais, esta ao afastamento
da suposta capitalizacdo de juros, ou o anatocismo de juros, considerado por cerca de 75% dos processos coletados,
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como ilegal a pratica adotada pelas institui¢cdes financeiras. Em comparacédo aos achados de Costa (2017) que analisa-
ram 30 ag¢des revisionais, os autores apresentaram que 96,67% pleitearam a capitalizagdo dos juros como irregular e em
63,33% os pedidos foram deferidos pelos magistrados.

Tabela 4 - Pedidos atinentes a capitalizacdo de juros

Capitalizacao de juros (juros sobre juros)
Laudos
Afastar a capitalizacao Nao houve o pedido

Laudo 1 X
Laudo 2 X
Laudo 3 X
Laudo 4 X
Laudo 5 X
Laudo 6 X
Laudo 7 X
Laudo 8 X
Laudo 9 X
Laudo 10 X
Laudo 11 X
Laudo 12 X

Total 9 3

Fonte: Elaborado pelos autores.
Para elucidar os fatos atinentes da suposta capitalizagdo de juros no método de amortizacdo pela Tabela PRICE,
serd apresentado abaixo um trecho extraido dos quesitos respondidos do laudo 4, realizado pelo perito em seu laudo,

onde o mesmo exemplifica o método PRICE, alegando a inexisténcia da capitalizacdo de juros.

Figura 1 - Resposta ao quesito da tabela PRICE

Fonte: Dados da pesquisa, laudo 4.
4.4 Encargos Moratoérios

Apesar da Sumula 472 permitir a cobranca a tal titulo, ndo podendo ultrapassar a soma dos encargos remunerato-
rios e moratdrios previstos em contrato, o tema ainda diverge opinides, como é possivel observar na Tabela 5.
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Tabela 5 - Dos pedidos atinentes aos encargos moratorios

Encargos moratdrios
Cumulacio
Laudos Afastar a 5 . Encargos
. indevida da 2.
Afastar a mora comissao de .~ moratorios
- comissdo de
permanéncia . elevados
permanéncia

Laudo 1 X
Laudo 2 X
Laudo 3 X X
Laudo 4 X X X
Laudo 5 X X
Laudo 6
Laudo 7
Laudo 8 X
Laudo 9
Laudo 10 X
Laudo 11 X
Laudo 12

Total 3 4 3 2

Fonte: Elaborado pelos autores.

A Tabela 5 demonstra uma distribuicdo dos pedidos atinentes aos encargos moratérios, tendo como destaque os
laudos que pleitearam tanto em afastar a mora (laudos 4 e 5), como afastar a comissdo de permanéncia (laudos 3 e 4) e
afastar a cumulagéo indevida da comissdo de permanéncia (laudos 3, 4 e 5). Sendo o pedido de “afastar a comissdo de
permanéncia”, o mais frequente entre os critérios analisados (cerca de 33,33%), contudo, em menor propor¢do quando
comparado aos resultados de Costa (2017) em que apontam uma taxa de 83,33% para o quesito comissédo de perma-
néncia. Ainda, é possivel observar que existem quatro variacdes de pedidos atinentes aos encargos moratorios previstos
em contrato.

Em cerca de 33,33% dos pedidos analisados em cada laudo foi solicitado expurgar a comissdo de permanéncia do
contrato objeto da lide. Ou seja, nos processos em que a institui¢do financeira ndo juntou o contrato em que houve o
referido pedido, a parte autora optou por realizar o pleito de forma genérica, com a alegacdo de que os encargos mo-
ratérios caracterizados pelo banco como “comissdo de permanéncia” sdo abusivos para o periodo de inadimpléncia.
Nesse quesito, a resolugdo n°® 4.558 do BACEN que substituiu a resolugédo n°® 1.129 revogou a cobranca da comisséo de
permanéncia e disciplinou a cobranga de juros remuneratérios, multa e juros de mora. No mais, cabe verificar as sumulas
do STJ (Quadro 1) sobre a ndo cumulatividade e limites das cobrangas.

4.5 Restituicao do Indébito, cobrancas e indenizagiao

Além dos diversos pedidos adotados pela parte autora em sua peticdo inicial, é de costume também requisitar qual
a forma de restituicdo que o banco devera adotar para realizar o estorno, estorno este do valor ora considerado abusivo.
Os mais comuns foram: a restitui¢do do indébito de forma genérica, simples, ou a restituicdo em dobro, essa com o maior
percentual entre todas.

A restituicdo em dobro consiste em: se o valor final apurado for no montante de R$ 1.000,00, a restituicdo em dobro
pelo banco devera ser de R$ 2.000,00 (R$ 1.000,00 x 2). Os autores que solicitam essa forma de restituicdo alegam a
incidéncia do art. 42 do CDC, “O consumidor cobrado em quantia indevida tem direito a repeti¢cdo do indébito, por valor
igual ao dobro do que pagou em excesso [...]".

Para efeitos de exemplos praticos, no laudo 1, o perito judicial realizou o recélculo da operagédo bancaria limitando-
-se tdo somente a cobranga excessiva e ilegal de juros e encargos, e a pratica do anatocismo, apurando-se um montante
de R$ 12.305,06. Devido ao pleito para a restituicdo em dobro, realizou o célculo de (R$ 12.305,06 x 2), onde o quantum
devido seria no valor de R$ 24.610,12.

Também, é importante ressaltar que nos laudos periciais realizados em fase de liquidacdo de sentenga, ndo houve
em nenhum caso, a determinacéo judicial no sentido de realizar a restituicdo do indébito em dobro. Outro ponto que
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deve ser analisado pelo perito judicial é a restituicdo de cobrangas de tarifas e/ou taxas, consideradas como indevidas
pela parte autora. Dos laudos coletados, cerca de metade sofreu incidéncia da peticdo de débitos a serem restituidos.
Em todos os casos em que a sentenca deferiu o pedido para afastar a cobranca de tarifas e taxas nas operagdes firmadas
entre as partes, foram casos e/ou laudos em que nao fora juntado o contrato da operacéo financeira objeto da lide, ale-
gando o douto magistrado a incapacidade da casa bancéria em comprovar a efetivacéo de tais débitos. Em relagdo aos
pedidos para a restituicdo de tarifas e taxas ora consideradas indevidas pela parte autora, em 50% nos laudos periciais
ndo houve o pleito para realizar a apuragéo de tais tarifas e taxas bancérias na operagéo de crédito bancario.

Por fim, um aspecto em que ha menor necessidade de atencéo pelo perito judicial é em relagdo ao pedido da in-
denizacdo por danos morais causados pelas institui¢des financeiras, pois nele, cabe exclusivamente ao juiz estipular um
valor valido para a demanda em andlise, ao observar os acontecimentos narrados nos autos. Na analise dos processos
coletados, foi possivel observar que em dois casos que pleitearam ao douto a reparagdo dos abusos em forma causados
pela casa bancaria, as decisdes judiciais foram desfavoréaveis para a parte autora no tocante ao referido assunto.

5. CONCLUSAO

O trabalho realizado teve como o principal objetivo analisar os aspectos técnicos e metodolégicos frequentemente
considerados para a realizacdo da pericia econdmico-financeira, ou seja, pontos em que o perito judicial analisa e estuda
a realidade fatica registrada na lide. Com o intuito em realizar seu laudo pericial de modo que atenda satisfatoriamente
o douto magistrado, assim, contribui a elucidar os fatos contidos nas cédulas de créditos bancéarios. Contudo, diversas
pesquisas apontam a necessidade de evidéncias empiricas para contribuir tanto para area da pericia contabil quanto para
a qualidade dos laudos (Munhoz et al. 2017; Sekunda, 2019).

A coleta dos laudos periciais permitiu atingir ao objetivo da pesquisa. Inicialmente, a andlise dos laudos coletados
apontou que, os pedidos do afastamento da capitalizacdo de juros, ora anatocismo de juros, ou simplesmente “juros so-
bre juros” esta presente em 75% das ag¢Oes revisionais movidas contra as institui¢des financeiras. Junto ao pedido para
expurgar a capitalizacdo de juros da operagédo financeira acordada entre as partes, estdo os argumentos que defendem
que o método de amortizagdo utilizado pela instituigdo financeira acarreta o anatocismo de juros, seja ele pela série ndo
periddica, tabela PRICE ou SAC.

Além disso, a pesquisa buscou conceituar as taxas abusivas, conforme Delgadillo et al. (2008) contratos de emprés-
timos abusivos foram aqueles que definiram taxas elevadas acima das préaticas definidas no Brasil pelo BACEN. A partir
disso, a pesquisa identificou as praticas presentes nas operagdes de crédito de financiamento e/ou empréstimos. Os
resultados demonstraram que em todos os casos as taxas pactuadas estavam acima de 1% ao més. Quando comparados
a taxa média de mercado apurada pelo BACEN para calcular o percentual remuneratério do método de amortizacéo, em
10 (83,33%) dos 12 casos estavam acima. Isso indica que as institui¢des financeiras presentes tanto na amostra deste
trabalho quanto de Costa (2017) pactuaram taxas abusivas em suas operagdes de crédito.

Ainda no tocante aos aspectos técnicos, em relagdo aos encargos moratérios e/ou comissdo de permanéncia, os
resultados sugerem uma grande variacdo de pleitos atinentes ao referido assunto, embora, as sumulas do STJ tenham
sido prolatadas com o intuito em clarear a jurisprudéncia adotada. Contudo, a grande variagdo de pedidos pode se dar
ao fato exclusivamente dos contratos bancarios assinados entre as partes, porque as referidas cédulas ndo sdo padro-
nizadas, e conforme mencionado anteriormente, em diversos processos das variadas comarcas do judicidrio brasileiro,
ndo sdo juntados a lide.

Com os resultados obtidos acerca dos laudos periciais coletados para a andlise dos aspectos técnicos, foi possivel
identificar que a determinacéo judicial tende a julgar procedente os pedidos iniciais pela parte autora, os casos em que a
instituicdo financeira ndo acostou os contratos aos autos. Em 100% dos casos em que a institui¢éo financeira ndo juntou
a cédula de crédito bancéria na lide, houve em sua totalidade, os pedidos atendidos acerca da capitalizacdo de juros, taxa
média e realizacdo da manuteng¢édo na comissdo de permanéncia.

Em relagdo a limitagdo da pesquisa, a mesma se limita aos 12 laudos judiciais, sejam eles quatro em fase de instru-
¢éo e oito em fase de liquidagéo, todos extraidos de a¢des revisionais movidas contra instituicdes financeiras, em que os
objetos das lides foram cédulas de créditos bancarios (financiamentos, empréstimos pessoais, capital de giro e etc.). Por
fim, a 4rea de pericia econdmico-financeira acarreta diversas discussoes. Visto isso, sugere-se como recomendacoes fu-
turas que as pesquisas direcionadas ao tema da capitalizacdo de juros em cédulas de créditos bancarios, seja pelo méto-
do de amortizacdo constante (SAC), tabela PRICE e série ndo periddica, expandam a amostra para comarcas especificas
ou para métodos especificos de amortizagdo. Ademais, outra sugestdo é em relagéo aos juros remuneratérios pactuados
em contratos, com uma analise de comparagédo as taxas médias de mercado apuradas pelo BACEN.
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RESUMO

Esta pesquisa teve por objetivo analisar qual a percepg¢éo dos discentes quanto aos beneficios e
dificuldades encontradas na aplicagdo dos Mapas Conceituais como uma forma de consolidar
o conhecimento adquirido na disciplina de Pericia Contabil. A metodologia teve por base o
estudo de caso com andlises qualitativas, e como instrumento de coleta, um questiondrio com
perguntas abertas. Apds a aplicagdo do questionario, as respostas foram transcritas para um
arquivo digital e submetidas & codificacéo aberta no software ATLAS.ti®. Os resultados de-
monstraram que os discentes destacaram como beneficios da utilizacdo do Mapa Conceitual,
ser uma ferramenta simples e que desperta motivacéo, sendo possivel realizar o nivelamento
de conhecimento entre a turma, bem como o esclarecimento de duvidas, incentivando o traba-
lho em grupo, permitindo facilitar a memorizacido do conteudo e dinamizar a aula. Em relacédo
as dificuldades, destacou-se o manuseio da ferramenta, limitacdo em encontrar uma sequéncia
logica dentro dos conteudos, e alguns, relataram néo ter encontrado nenhuma dificuldade. Os
discentes também dissertaram sobre a importancia e recomendagdo do método em outras
disciplinas. Ainda, com a avalia¢do realizada com os discentes, foi possivel observar que ob-
tiveram notas maiores do que em unidades que ndo utilizaram o Mapa Conceitual. No geral,
percebe-se que as dificuldades identificadas podem ser sanadas a partir da correta orientagdo
e aplicacdo da ferramenta por parte do docente, feedback continuo, assim, como, a utilizagdo
dessa técnica em outras disciplinas, bem como o enfoque sobre os beneficios trazidos pelos
Mapas Conceituais no processo de ensino-aprendizagem.

Palavras-chave: Mapas Conceituais. Pericia Contébil. Beneficios. Dificuldades.

ABSTRACT

This research aimed to analyze the students’ perception of the benefits and difficulties encoun-
tered in the application of Conceptual Maps as a way of consolidating the knowledge acquired
in the discipline of Accounting Expertise. The methodology was based on the case study with
qualitative analyses, and as a collection instrument, a questionnaire with open questions. After
the application of the questionnaire, the answers were transcribed into a digital file and submitted
to open coding in the ATLAS.ti® software. The results showed that the students highlighted the
benefits of using the Concept Map as being a simple tool that arouses motivation, making it pos-
sible to level knowledge among the class, as well as clarifying doubts, encouraging group work,
allowing to facilitate memorization of the content and dynamize the class. Regarding the difficul-
ties, the handling of the tool stood out, limitation in finding a logical sequence within the contents,
and some reported not having encountered any difficulties. The students also spoke about the
importance and recommendation of the method in other disciplines. Still, with the evaluation
carried out with the students, it was possible to observe that they obtained higher grades than in
units that did not use the Conceptual Map. In general, it can be seen that the difficulties identified
can be remedied from the correct orientation and application of the tool by the teacher, conti-
nuous feedback, as well as the use of this technique in other disciplines, as well as the focus on the
benefits brought by the Conceptual Maps in the teaching-learning process.

Key-words: Concept Maps. Accounting Expertise. Benefits. Difficulties.
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1. INTRODUCAO

Apés a adogdo das normas internacionais através da Lei 11.638/07, que por sua vez veio a trazer diversas modifi-
cagdes na Lei das Sociedades Andnimas, a profissdo contébil passou a exigir novas performances profissionais e sociais
do contador, e com isso, foram requeridas mudancas no ensino em Ciéncias Contabeis (Beck & Rausch, 2012). Nesse
cenario, em que novas exigéncias sdo requeridas do profissional contabil, a Resolugao CNE/CES n° 10/2004, que traca
as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Ciéncias Contébeis, vem a exigir do contador a capacidade critica, visdo
sistémica e interdisciplinar do conhecimento contabil.

De acordo com Teixeira et al. (2018), para a costru¢do do conhecimento, é necessario rever praticas conservadoras
do ensino, da educacéo e da docéncia, onde o professor deve utilizar praticas pedagdgicas variadas, de acordo com os
niveis de aprendizagem dos alunos, as quais devem ser sempre aperfeicoadas para serem aplicadas em sala de aula. Uma
das maneiras de concretizar o conhecimento é por meio de representac¢des gréaficas.

Urge destacar que utilizacdo de representac¢des graficas como forma de comunicagdo néo é recente, mas sim, crescen-
te o uso dessas representagdes como ferramentas de ensino, de forma a estruturar o conhecimento (Vasconcelos & Aradujo,
2017). Mezirow (2015) enfatiza que essas representa¢des tornam a aprendizagem mais eficiente no alcance dos objetivos
pedagogicos do docente, uma vez que simbolos e imagens tém capacidade de refletir o entendimento acerca de algo.

De acordo com Carabetta Junior (2013) os Mapas Conceituais sdo representa¢des graficas, em forma de conceitos,
proposicoes e palavras de ligacdo, que buscam representar a organizacido do conteudo e ampliar as formas de ensino-
-aprendizagem, de pesquisa, ou simplesmente de aprendizagem, por meio de conceitos, interligados por palavras de
ligacdo, demonstrando a relagdo entre os dois conceitos (Novak & Cafias, 2010), a ordenagé@o desses conceitos é feita
seguindo uma hierarquia, onde os conceitos gerais ficam na parte superior do Mapa Conceitual e os especificos na parte
inferior (Novak & Gowin, 1984).

Vale ressaltar que hé diferenca entre Mapa Conceitual e Mapa Mental. De acordo com Alcantara (2020) o primei-
ro organiza ideias, conceitos e informagdes esquematizadas, os conceitos ficam dentro de figuras geométricas e sdo
desenhadas linhas para conecté-los, e nessas linhas contém expressdes de ligacdo para dar sentido as conexdes, e o
segundo parte de uma ideia central, a partir disso se articulam as ideias conectadas, em formato de arvore, organizando
as informacdes por associacao, e diferentemente do Mapa Conceitual, se utilizam imagens, simbolos e links (Alcantara,
2020). Porém, ambos os métodos buscam promover a aprendizagem significativa, contribuindo para o processo de ensi-
no-aprendizagem. Para fins dessa pesquisa e de acordo com os conceitos citados, serd utilizada a denominacédo de Mapas
Conceituais ao tratar sobre a ferramenta.

De acordo com Machado e Carvalho (2019) os estudantes do ensino superior tém sido beneficiados pelo uso de algu-
mas ferramentas de ensino-aprendizagem, como os Mapas Conceituais, que promovem a aprendizagem, desenvolvendo o
pensamento critico, a capacidade de resolugéo de conflitos e compreenséo de conceitos (Machado & Carvalho, 2019). Gre-
enberg e Wilner (2015) ainda enfatizam que o docente pode utilizar Mapas Conceituais como ferramenta de organizacido
curricular, de forma a repassar o conhecimento para seus alunos, ou como forma de avaliar os conhecimentos.

Os Mapas Conceituais sdo instrumentos de aprendizagem, e alguns autores ja se debrucaram sobre a aplicacédo destes no
ensino superior, como Hill (2004), Cogo et al. (2009), Ritchhart et al. (2009), Burgos e Guatame (2011), Crescitelli e Figueiredo
(2011), Ferreira et al. (2012), Dolci et al. (2013), Greenberg e Wilner (2015), Kizilgol et al. (2016), Vasconcelos e Aradjo (2017),
Machado e Carvalho (2019), e Morais et al. (2020), comprovando sua eficicia para aprender, ensinar e avaliar.

Assim, a presente pesquisa propde-se a responder o seguinte problema de pesquisa: qual a percep¢ao dos dis-
centes quanto aos beneficios e dificuldades encontradas na aplicacao dos Mapas Conceituais como uma
forma de consolidar o conhecimento adquirido na disciplina de Pericia Contabil? Para tanto, a fim de respon-
der ao problema de pesquisa, adotou-se como objetivo o de analisar a percepcdo dos discentes quanto aos beneficios e
dificuldades encontradas na aplicagédo dos Mapas Conceituais como um forma de consolidar o conhecimento adquirido
na disciplina de Pericia Contabil.

Machado e Carvalho (2019) concluiram diante das evidéncias empiricas de seu estudo bibliografico que houve um
crescimento expressivo de construgdo de Mapas Conceituais em determinadas areas, dentre elas, em Ciéncias Conta-
beis, no periodo de 2010 a 2017. No entanto, concluiram que estudos sobre a utilizacdo dessa ferramenta para apoiar a
aprendizagem dos estudantes universitarios ao longo do curso ainda séo escassos, e sugeriram investigar os efeitos dos
Mapas Conceituais no longo prazo, bem como as percep¢des dos estudantes acerca da ferramenta tida como importante
para auxiliar na aprendizagem de estudantes universitarios em vérias areas de conhecimento.

Diante disso, a relevancia do estudo estd em analisar uma ferramenta como forma de consolidar o conhecimento
ministrado em uma disciplina, sob a percepgdo dos discentes, uma vez que se identifica a escassez de estudos na area
de Ciéncias Contéabeis, e também com foco na disciplina de Pericia Contabil. Esta pesquisa deve nortear as discussoes
sobre como ensinar e aprender no ensino superior, aprimorar as técnicas de ensino-aprendizagem utilizadas no ensino
superior e acrescentar conhecimento acerca da literatura.

Em um aspecto préatico, a pesquisa traz contribui¢des, pois os conhecimentos adquiridos no ensino superior sdo
refletidos na qualidade do profissional contdabil que ir4a atuar no mercado, pois facilita o entendimento sobre todo o pro-
cesso da Pericia Contébil, sendo uma ferramenta que pode ser utilizada pelo préprio profissional, seja na esquematizagdo
de ideias ou mesmo para ministrar palestras, expor todo o processo para seus clientes, entre outros.
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2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 Processo de Ensino-Aprendizagem no Ensino Superior e os Mapas Conceituais

A relagdo entre professor e aluno é definida conforme a énfase dada ao ensino e/ou aprendizagem, e sdo conside-
rados componentes essenciais dessa relacdo (Vasconcelos &Araujo, 2017). O papel do professor, de acordo com Ruiz
(2006) é de disponibilizar meios que facilitem a aprendizagem, de forma que incentive o desenvolvimento de competén-
cias comunicativas. Esse autor ainda retrata que a formagéo universitaria é conveniente de movimentos de construcdo
e desconstrucédo de conceitos, movidos pela busca das competéncias de pensar, complicar, arguir e sistematizar a reali-
dade. Ou seja, o professor é o mediador, oferecendo suporte aos alunos, para contribuir com o desenvolvimento destes
(Teixeira et al., 2018).

De acordo com Machado e Carvalho (2019) os estudantes do ensino superior tém sido beneficiados pelo uso de
algumas ferramentas de ensino-aprendizagem, a exemplo, dos Mapas Conceituais, que estimula o pensamento critico,
ajuda na resolugédo de problemas e na tomada de decisdes, habilidades requeridas para a pratica profissional. O docente
pode utilizar Mapas Conceituais como ferramenta de organizagéo curricular, como meio de transposi¢do didatica, como
metodologia de ensino e/ou aprendizagem, ou como forma de avaliar os conhecimentos (Greenberg & Wilner, 2015).

Com base na epistemologia construtivista e na Teoria De Aprendizagem Significativa, os Mapas Conceituais foram
desenvolvidos em 1972 por Joseph D. Novak como forma de organizar e representar o conhecimento adquirido (Macha-
do & Carvalho, 2019). Seu objetivo é facilitar a aprendizagem, por meio de diagramas, elaborados de acordo com con-
ceitos-chave (Silva, 2015). Esse autor ainda menciona que os Mapas Conceituais podem ser elaborados por estudantes
como forma de planejar, organizar ou estudar, assim como pode ser util para professores, de forma a contribuir para o
ensino de assuntos da disciplina, ajudar na compreensao, e ainda como meio de avaliar a construgéo do conhecimento/
aprendizagem, quando é requerido pelo professor aos seus alunos que explanem em forma de Mapas Conceituais os
conceitos aprendidos em sala de aula.

Os Mapas Conceituais sdo imagens que ligam conceitos, proposi¢des e palavras, para organizar determinado con-
teudo e ampliam as estratégias de ensino-aprendizagem, de pesquisa, ou simplesmente de aprendizagem (Carabetta
Junior, 2013). A ordenacéo das ligagdes segue uma hierarquia, onde os conceitos gerais ficam na parte superior e os
especificos, na parte inferior (Novak & Gowin, 1984).

Ao tornar o conhecimento mais claro, os Mapas Conceituais sdo considerados como uma ferramenta adequada
para estruturar o conhecimento, de forma a tornar mais facil a compreensdo do conteudo, e representem a forma como
o aluno percebe e compreende sua realidade, assim como demonstra suas dificuldades de aprendizagem (Machado &
Carvalho, 2019). Dessa maneira, auxiliando os alunos a desenvolverem liga¢des dos conhecimentos tedricos na solugdo
de problemas, refletindo, inclusive, no aspecto profissional (Akinsanya & Williams, 2004).

Além de ferramenta de aprendizagem, os Mapas Conceituais também podem ser utilizados como ferramenta de
avaliacdo do conhecimento (Novak & Gowin, 1984; Novak (1990); Greenberg & Wilner, 2015). Para Roman (2005) é uma
ferramenta de verificacdo do desempenho académico, pois representam um meio de significacédo, sendo influenciados
pelas necessidades do aluno, seus desejos e ambigdes.

Os Mapas Conceituais podem ser utilizados como uma forma de resumir o conhecimento adquirido pelos alunos
apos estudarem uma unidade ou capitulo (Novak & Carias, 2010), e podem ser desenvolvidos por meio de softwares, que
facilitam sua construcdo (Novak, 2003). Cogo et al. (2009) consideram os Mapas Conceituais um instrumento util para o
ensino presencial, educacéo a distdncia e em ambientes virtuais de aprendizagem.

Ha ainda diferenca entre Mapa Conceitual e Mapa Mental, o primeiro é uma representacdo grafica de conteudo
que organiza ideias, conceitos e informacdes, com expressdes de ligacdo para dar sentido as conexdes, enquanto que
o segundo parte de uma ideia central, a partir da qual se articulam as ideias conectadas, como se fosse uma &rvore, e
organiza as informacgdes por associacgdo, e ndo por ligacdo (Alcantara, 2020).

2.2 Pericia Contabil

De acordo com S& (2009) a Pericia Contdbil é a verificagdo de fatos ligados ao patriménio particular, visando ofe-
recer uma opinido, por meio de exames, vistorias, avalia¢gdes, arbitramentos, entre outros procedimentos necessarios a
opinido. Pericia Contabil, para Singleton et al. (2006), é utilizada como um instrumento de detecgédo de fraudes.

De acordo com o Conselho Federal de Contabilidade, a Pericia Contabil é tratada por meio de duas normas. A NBC
TP 01 - Norma Técnica de Pericia Contabil, aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.243 de 2015, que estabelece as regras a
serem observadas pelo perito, e a NBC PP 01 - Norma Profissional do Perito, aprovada pela Resolugdo CFC n°® 1.244 de
2015, que estabelece os procedimentos de atuagdo do contador como perito.

De acordo com a NBC TP 01, a pericia pode ser de dois tipos: Judicial e Extrajudicial. A pericia judicial é a que
é realizada de acordo com o Poder Judiciario, por meio de determinacdo, requerimento ou necessidade de seus agen-
tes, enquanto a pericia extrajudicial é realizada, por necessidade de interesses particulares, sem necessidade de um
juiz para tomar a decisdo dessa causa, nesse caso, o resultado é elaborado por um perito, sem intervencdo do estado
(Alberto, 2009). A NBC PP 01 define os tipos de perito contador. O Perito Contador, é nomeado pelo juiz, arbitro, au-
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toridade publica ou privada para realizar a Pericia Contabil; e o Perito Assistente, contratado pelas partes para exercer
a Pericia Contabil.

A alocacéo da disciplina de Pericia no curso de Ciéncias Contabeis deve-se inicialmente ao Decreto n° 1.339 de 09
de janeiro de 1905, que reconheceu os diplomas conferidos pela Academia de Comércio do Rio de Janeiro, autorizando
seus portadores a exercerem a funcdo de guarda-livros e de peritos judiciais (Brasil, 1905). Em 1926, por meio do Decre-
to n° 17.329, o governo federal regulamentou o estabelecimento de ensino técnico comercial que poderiam manter de
especializagdo para algumas profissdes, como a de Perito Contador (Brasil, 1926).

A mudanca mais representativa para a pericia no contexto educacional foi com o Decreto n° 7.988 de 22 de setem-
bro de 1945 que instituiu o curso superior de Ciéncias Contabeis e Atuariais, com duracdo de quatro anos e dentre as
suas disciplinas, foi oferecida a disciplina “Revisédo e Pericia Contdbil” (Brasil, 1951).

Ha de se destacar que a Resolugdo CNE/CES n. 10/2004 n&o discorre sobre como deve ser o ensino da disciplina
de Pericia nos cursos de Ciéncias Contdbeis, de forma que cada institui¢do de ensino superior possui autonomia para
estabelecer os critérios de seu funcionamento.

Soares et al. (2012) investigaram as caracteristicas do ensino de pericia nos cursos de Ciéncias Contabeis das Uni-
versidades Federais Brasileiras. De acordo com seus achados, os principais tépicos abordados na disciplina sdo: o laudo
pericial, a legislacdo que regulamenta a pericia e o perito, os procedimentos da realizacdo da pericia, conceitos e &reas de
abrangéncia da pericia, e ainda identificaram que a disciplina é ministrada entre o quinto e o décimo semestre em quase
todas as universidades analisadas e a disciplina é obrigatoria.

2.3 Estudos Anteriores Correlatos ao Tema

Com relagédo as pesquisas relacionadas a utilizacdo de Mapas Conceituais no processo de ensino-aprendizagem,
observa-se que grande parte busca investigar sua eficdcia no ensino superior, nas mais variadas disciplinas, de diversos
cursos. Diante disso, neste tépico sdo evidenciados esses estudos.

Burgos e Guatame (2011) investigaram como a estratégia de Mapas Mentais e Conceituais estimula o desenvol-
vimento da inteligéncia visual-espacial em estudantes universitarios. Como resultados, evidenciaram que o uso dessa
estratégia é uma ferramenta que aprimora a inteligéncia visual-espacial, estimulando a criacdo de imagens para explicar
uma ideia, o desenvolvimento da memoria visual para reelaborar percepgdes anteriores, a pratica da arte visual, entre
outras habilidades centrais que constituem esse tipo de inteligéncia. Vale ressaltar ainda que os alunos listaram alguns
beneficios dos Mapas Mentais e Conceituais, dentre eles: facilidade de aprender o conteido, memorizagdo, melhor orga-
nizagdo das ideias, interacdo entre os alunos, maior eficacia no processo de aprendizagem e capacidade de compreenséo,
andlise e reflexdo.

Crescitelli e Figueiredo (2011) buscaram apresentar uma proposta de utilizacdo de Mapas Conceituais para apli-
cacdo no ensino de Comunicacdo de Marketing, com uma amostra de 100 graduandos em Administragdo. O estudo foi
desenvolvido por meio de um modelo de Mapa Conceitual, com o uso do software CmapTools. Os resultados demonstram
que o uso dessa ferramenta pode trazer resultados positivos no ensino do tema, evidenciado, inclusive, por melhores
notas na turma que utilizou os Mapas Conceituais em detrimento da turma que néo fez a utilizagdo da ferramenta.

Ferreira et al. (2012) objetivaram descrever os desafios e as contribui¢ées do software CmapTools para a constru-
cdo de Mapas Conceituais para resolucéo de caso clinico, com estudantes da 3* série de Graduacdo em Enfermagem
da Universidade Federal de Sdo Paulo. De acordo com os achados, puderam concluir que o software facilita e garante a
organizagao, visualizagéo e relagcdo dos dados, porém com dificuldades iniciais relacionadas ao manejo das ferramentas
que dispoe.

Dolci et al. (2013) buscaram evidenciar as principais teorias e metodologias ligadas a estruturacédo do Pensamento
Sistémico e seus relacionamentos, a partir de um levantamento retrospectivo de 1960 a 2010, a organizacéo e relagdo
dos diferentes conceitos e autores foram analisadas por meio da ferramenta Mapas Conceituais. De acordo com os
resultados, a elaboragdo de um Mapa Conceitual com os conhecimentos acumulados sobre o Pensamento Sistémico,
propiciou uma visdo mais ampla sobre o tema.

Kizilgol et al. (2016) objetivaram comparar os efeitos do uso do mapeamento conceitual e do método tradicional no
desempenho académico de estudantes com relacéo & temas fundamentais da disciplina de Contabilidade de Custos, o
estudo é baseado em um padrdo quase experimental com um pré-teste e pos-teste, com 28 alunos para o grupo de obser-
vacdo e 28 alunos para o grupo de controle. Com base nos resultados da pesquisa, pode-se concluir que o mapeamento
conceitual é mais eficaz nos niveis de desempenho académico dos alunos participantes.

Vasconcelos e Araujo (2017) objetivaram discutir os beneficios proporcionados pela elaboragdo de Mapas Con-
ceituais na préatica de ensino-aprendizagem. Por meio de uma pesquisa qualitativa e exploratoria, através de uma
pesquisa-acdo, analisada segundo uma revisdo de literatura, concluiram que a ferramenta ¢é 1til e traz beneficios
para acdes pedagdgicas socializantes e individualizantes, ajudando no desenvolvimento de habilidades sociais, de
comunicacéo, negociacédo e lideranca, mostrando-se interessantes na integracdo de saberes intra e interdisciplinares.
Destacou-se como fatores restritivos da eficécia da técnica: resisténcia a técnica, desinteresse, descompromisso, falta
de valor atribuido a disciplina, aversdo a atividades em grupo, desmotivacéo, pouca concentragéo e foco e situagdes
emocionais de desequilibrio.
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Machado e Carvalho (2019) buscaram descrever os efeitos dos Mapas Conceituais nas atividades académicas dos
estudantes universitarios, além de identificar suas finalidades e relevancia para a promocéo da aprendizagem no ensino
superior. Por meio de uma revisdo bibliografica, foram selecionadas e analisadas as publicagées de 1992 a 2017 que
utilizaram os Mapas Conceituais no ensino superior. Dessa forma, concluiram que mesmo com algumas limitacdes, os
Mapas Conceituais sdo em geral bem aceitos pelos alunos no processo de aprendizagem, e sdo tidos como ferramentas
importantes para auxiliar na aprendizagem de estudantes universitarios em vérias areas de conhecimento.

Como observado, hé incipiéncia de estudos voltados para a aplicacdo dos Mapas Conceituais em Ciéncias Con-
tabeis, ndo sendo encontradas pesquisas que investiguem a utilizagdo dos Mapas Conceituais para a consolidagdo do
conhecimento da disciplina de Pericia Contébil, revelando uma lacuna, a qual este estudo objetiva investigar.

3. METODOLOGIA
3.1 Procedimentos Metodolégicos

Esta pesquisa teve por objetivo analisar a percepcédo dos discentes quanto aos beneficios e dificuldades encontradas
na aplicacdo dos Mapas Conceituais sob a 6tica dos discentes na disciplina de Pericia Contabil de uma Instituicdo de
Ensino Superior Publica, a mesma possui abordagem qualitativa quanto ao problema proposto, exploratéria quanto ao
objetivo, e ainda, trata-se de um estudo de caso quanto aos procedimentos utilizados.

O estudo exploratério, de acordo com Trivinos (1987), permite ao investigador aumentar a experiéncia em torno de
um determinado tema. Assim, nesta pesquisa esta se propondo aumentar o campo de estudos sobre a ferramenta Mapas
Conceituais, que neste caso pode funcionar como uma eficiente ferramenta para o processo de ensino-aprendizagem.

J4 a caracterizacdo como estudo de caso, Yin (2010) define como um método que se destaca pela andlise em pro-
fundidade de um fendmeno em estudo, o que permite uma andlise minuciosa sobre os beneficios, dificuldades, recomen-
dagéo da reaplicacdo do método e até a utilizacdo em outras disciplinas por parte dos discentes.

Assim, nesta pesquisa, optou-se por realizar um estudo na disciplina de Pericia Contébil no curso de graduagdo em Cién-
cias Contébeis de uma Instituicdo de Ensino Superior Publica, cuja turma foi composta por 18 discentes. Ressalta-se que a me-
todologia utilizada, ndo sé nessa disciplina, mas no curso como um todo, é do tipo tradicional, em que a figura ativa do processo
de ensino-aprendizagem é a do professor, e 0 método de avaliacdo e fixacdo do conteudo é realizado por meio de exercicios e
provas, e quem foi responsavel pela aplicacédo e organizacdo dos Mapas Conceituais foi a propria professora da disciplina.

Além disso, a pesquisa foi realizada na terceira unidade do ultimo semestre de 2019, uma vez que todo o conteudo
previsto na ementa da disciplina foi ministrado, tendo em vista que o intuito em utilizar a ferramenta de Mapa Conceitual
foi consolidar todo o conteudo ministrado.

Considerando que o objetivo foi identificar a eficicia dos Mapas Conceituais para consolidar o conhecimento dos
discentes, a ferramenta utilizada para coletar tais informagdes foi um questionario composto por questdes abertas a ser
respondido pela turma de graduacéo ao final da aplicacdo da ferramenta, em que os discentes deveriam dissertar sobre
os beneficios, dificuldades e a importancia de cursar a disciplina de Pericia Contébil e até outras disciplinas com a utili-
zagdo dos Mapas Conceituais.

Assim, os dados primdrios obtidos das respostas dos discentes foram transcritas para um arquivo digital, e em
seguida realizou-se a técnica de anélise de conteudo. Quanto a essa técnica, Bardin (2011) afirma que pode ser utilizada
para analisar cada expressédo de individuo ou um grupo. E assim, foi feito, tendo em vista que se buscou analisar a opinido
dos discentes sobre a utilizagdo da ferramenta em geral.

Para o processo de identificagdo das conexdes, dos co6digos e categorias existentes em cada resposta as perguntas
abertas, realizou-se o processo de codificacdo aberta que, conforme Flick (2009) é uma técnica em que os dados sdo
segmentados em unidades de significado.

Para a presente pesquisa realizou-se o processo de codificacdo aberta por meio do software ATLAS ti®, uma vez que
esse procedimento permitiu segmentar as unidades de significado em c6digos, em que a categorizagdo teve por base as
palavras/expressdes encontradas nas respostas dos discentes, o que ficou evidente os beneficios, as dificuldades perce-
bidas, a importincia ou ndo de cursar a disciplina utilizando os Mapas Conceituais e mesmo quanto a recomendacéo da
utilizacdo da ferramenta em outras disciplinas do curso.

3.2 Processo de Operacionalizacao dos Mapas Conceituais

Apés todos os conteudos serem ministrados de forma expositiva, e depois da professora ter realizado avaliagoes
tradicionais sobre tais contetudos, ou seja, provas, e levando em consideracdo a ementa da disciplina de Pericia Contabil,
em que o todo o conteudo estava disposto, a professora da disciplina organizou todo o processo de aplicacdo dos Mapas
Conceituais para as préximas aulas.

Assim, definiu a quantidade de aulas que seriam necessarias, nesse caso, foram reservadas até seis aulas, incluindo
a aula que os discentes seriam submetidos a avaliagédo tradicional apos a utilizagdo dos Mapas Conceituais, bem como
os topicos dos conteudos que seriam abordados, que no caso, totalizaram seis. Entdo, deu-se inicio em sala de aula a
aplicagdo dos Mapas Conceituais, conforme demonstra a Figura 1.
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Figura 1: Fluxograma das aulas
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Fonte: Dados da pesquisa (2020).

A primeira aula foi utilizada para apresentar o método, detalhando assim sua utilidade e seu objetivo como um modelo
para consolidar o conhecimento da disciplina. Como softwares, foram apresentados o CmapTools (versdo gratuita, é disponibi-
lizada para baixar) e o Gocongr (a versdo gratuita é online). Quanto aos programas apresentados em sala, todos os discentes
optaram pelo segundo, pois segundo eles, é um programa que possui uma interface mais intuitiva para um primeiro contato.

Além disso, foram expostos os critérios de avaliacdo que os discentes deveriam seguir, pois os Mapas Conceituais
deveriam ser apresentados em aula, assim, a desenvoltura de apresentacéo individual e do grupo, clareza, detalhamento
dos itens que formam o Mapa Conceitual e organizacéo das ideias na ferramenta, foram critérios definidos. Além disso,
os grupos foram formados sem definicdo de nenhum critério especifico, ou seja, os discentes ficaram livres para escolhe-
rem entre eles e, em seguida, foi realizado o sorteio dos conteudos, que totalizaram seis, como a turma era composta por
18 discentes, seis grupos foram formados com trés discentes em cada. E para finalizar a primeira aula, junto com a turma,
a professora e a turma, juntos, elaboraram um Mapa Conceitual como exemplo sobre o os tipos de Pericia Contabil, neste
caso, a judicial, extrajudicial e a arbitral.

Ressalta-se que, na elaboragdo do cronograma, na ideia inicial seriam dois grupos por aula, e a aula de inicio e a
dltima para aplicagdo da avaliagdo, porém, foi planejado que o primeiro grupo poderia consumir uma aula inteira devido
0s ajustes que poderiam ser recomendados para os proximos grupos, e assim aconteceu.

Entdo, na segunda aula houve a apresentacdo do primeiro grupo que tratou sobre o Planejamento da Pericia Con-
tabil, e como previsto, foi o unico que apresentou, tendo em vista as sugestdes de ajustes pela professora e pela propria
turma, como por exemplo, elaborar o proprio mapa em sala e ir apresentando & medida que ia sendo editado, porém,
chegou-se ao consenso de que era melhor trazer o Mapa Conceitual pronto e ir apresentando cada topico dele, além de
sugestoes em sala de como ajustar algum tépico dentro do Mapa Conceitual, cores e tamanho do texto.

Na aula seguinte, (a terceira), o segundo grupo apresentou, seguindo a ordem dos conteudos que estavam na
ementa, tratando assim sobre a Nomeagéo do Perito Contador e do Perito contador Assistente. Nesta apresentacdo, o
Mapa Conceitual ja estava elaborado e os discentes iam explicando cada tépico em forma de slides. E 0 mesmo ocorreu
com o terceiro grupo que tratou em seguida sobre os Honorarios do Perito Contador e do Perito Contador Assistente. Ao
final das duas apresentacées, os discentes ficavam curiosos para receberem as avaliagdes do professor, tanto quanto a
apresentacdo quanto em relagdo a elaboracdo do Mapa Conceitual, pois era nitido que eles depositavam muito esforco
para seguir as sugestdes feitas pela professora e pelos discentes.

Na quarta aula, o grupo quatro apresentou sobre os Quesitos da Pericia Contdbil e o quinto grupo sobre a Execucéo
da Pericia Contabil. Assim como ocorreu com os dois grupos anteriores, estes ja trouxeram o Mapa Conceitual elaborado
para a sala e foram apresentando e detalhando cada tépico do Mapa Conceitual, como se fosse uma apresentagdo em
slides, porém, apenas com tépicos sugestivos e ideias interligadas, que é justamente o objetivo que se deve ter em mente
no momento da elaboracdo de um Mapa Conceitual.

A quinta e penultima aula ficou reservada apenas para um grupo, tendo em vista que na segunda aula apenas um
apresentou e este fato ja estava previsto. Assim, o quinto grupo ficou responsavel pelo Laudo e Parecer Pericial Contébil.
Dessa forma, assim como para todos os grupos, este recebeu as consideragdes da professora e a mesma fez observagdes
gerais sobre a aplicacdo da ferramenta e sobre todos os grupos em geral. E por ultimo, aplicou-se um questionario com
perguntas abertas aos discentes, em que na primeira questdo eles deveriam dissertar sobre os beneficios percebidos na
elaboracdo dos Mapas Conceituais para o processo de ensino-aprendizagem, na segunda questdo, dissertaram sobre as
dificuldades percebidas diante da aplicacdo do método em sala de aula; na terceira questéo, eles relataram se considera-
vam importante cursar a disciplina com a utilizacdo dos Mapas Conceituais como meio de consolidar o conteido minis-
trado e a na quarta questéo eles deveriam responder se tinha alguma sugestdo sobre melhorar o processo de aplicagédo
e se recomendavam a utilizagdo do método em outras disciplinas do curso.
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Na sexta aula, houve a aplicagdo da avaliagdo final sobre todo o conteudo da ementa, assim como foi abordado
pelos grupos na elaboragdo dos Mapas Conceituais. Dessa forma, a avaliagdo consistiu em uma prova com 10 questdes
objetivas abordando os conteudos dos Mapas Conceituais, cujo objetivo foi avaliar se na terceira unidade a média dos
discentes foi maior do que em relagdo as demais unidades, em que o método de exposi¢do do conteudo foi o tradicional
com aplicagdes de exercicios.

4. ANALISE DOS RESULTADOS
4.1 Beneficios Percebidos

Partindo-se do pressuposto de que o Mapa Conceitual é uma ferramenta adequada para consolidar o conhecimen-
to, os discentes dissertaram sobre os beneficios da aplicagdo do método, como ser uma ferramenta simplificada e que
desperta motivacgédo, a possibilidade de realizar o nivelamento de conhecimento entre a turma, bem como permitir o
esclarecimento de duvidas, instigar a interagdo tanto entre o grupo quanto entre a turma como um todo, facilitar a me-
morizagdo do conteudo e, ainda, dinamizar a aula. Os beneficios citados estdo descritos na Figura 2.

Figura 2: Beneficios da utilizacdo dos Mapas
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Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Corroborando com este ponto, Dolci et al. (2013) encontraram em seu estudo que os discentes apresentaram dificul-
dades, como por exemplo encontrar a relacdo entre os conceitos, que pode ser devido a complexidade do tema, o que pode
ter contribuido para a construgéo do primeiro Mapa Conceitual, no entanto, posteriormente a isso, a compreenséo acerca
dos diversos conceitos, a organizacdo do conteido tornou-se mais simples e clara, ressaltando a utilidade dessa ferramenta.

Figura 3: Beneficios da utilizacdo dos Mapas
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Fonte: Dados da pesquisa (2020).

A interagdo foi um dos beneficios citados pelos discentes da turma da disciplina de Pericia Contabil, conforme
a Figura 4. Hill (2004) enfatiza que a produgdo de Mapas Conceituais no ambiente de sala de aula, auxilia os alunos a
entender a importancia do trabalho em equipe. De acordo com os achados de Vasconcelos e Aradjo (2017) os Mapas
Conceituais sdo eficazes e uteis em praticas colaborativas, essa experiéncia realizada por equipes ajuda a desenvolver
habilidades como liderang¢a, comunicagéo e didlogo. J4 nos achados de Morais et al. (2020) ao indagarem os discentes
sobre o grupo e espirito em equipe obtiveram tanto respostas positivas, quanto negativas.
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Figura 4: Beneficios da utilizacdo dos Mapas
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Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Vale ressaltar ainda, os achados de Burgos e Guatame (2011), em que os alunos ressaltaram alguns beneficios dos
Mapas Conceituais também encontrados neste estudo como: facilidade de aprender o conteudo, memorizac¢do, melhor
organizagdo das ideias, interagdo entre os alunos, tornando o trabalho de classe mais agradavel. Também citaram: maior
eficacia no processo de aprendizagem e capacidade de compreensao, andlise e reflexdo.

4.2 Dificuldades Encontradas

Acredita-se que a aplicagdo de uma nova metodologia em uma disciplina que utiliza metodologias diferentes das
tradicionais traz certo impacto para a turma ou para alguns discentes, e consequentemente, estes podem perceber algu-
mas dificuldades durante sua aplicacdo. Entdo, pediu-se que os discentes dissertassem sobre as dificuldades que perce-
beram durante a utilizacdo dos Mapas Conceituais, e assim, eles listaram a dificuldade com o manuseio da ferramenta,
bem como a limitagdo em encontrar uma sequéncia loégica dentro dos conteudos que ficaram responsaveis, tendo em
vista que os pontos precisam ficar bem alinhados entre si. E ainda, houve aqueles que disseram ndo terem encontrado
nenhuma dificuldade durante o manuseio e utilizagéo da ferramenta. Essas dificuldades estdo elencadas na Figura 5.

Figura 5: Dificuldades da utilizagdo dos Mapas

A VRS
1:9] M io da F ta ] R
[ :9] Manuseio da Ferramen [1:10] Manuseio da [1:14] Manuseio da
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e

continued by
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Principalmente organizar os quadros A dificuldade encontrada foi somente

devido a ferramenta ser algo novo, arespeito do manuseio da
quanto a colocar o andamento R :
. deu trabalho até entender ferramenta, visto que foi o
do conteudo exposto para melhor 2 ALy
certas funcoes primeiro contato

entendimento da turma

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Ferreira et al. (2012) relataram dificuldade no manuseio do software. De acordo com os discentes a pouca orien-
tacdo em relacdo ao manuseio do software Cmap Tools® dificultou, no inicio, a constru¢do do Mapa Conceitual e
também pelo pouco dominio que tinham com a ferramenta. O estudo acima revela dificuldades também relatadas na
presente pesquisa.
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Figura 6: Dificuldades da utilizagdo dos Mapas
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Fonte: Dados da pesquisa (2020).
De acordo com o exposto, foi possivel observar as dificuldades encontradas por discentes em outros &mbitos. Para
Dolci et al. (2013) as dificuldades para encontrar a relagéo logica entre os conceitos, que pode ser fruto da complexidade

do tema, no entanto, ap6s a construgéo do primeiro Mapa Conceitual.

Figura 7: Dificuldades da utilizacdo dos Mapas

.
[1:2] N30 Houwe Dificuldades
[1:1] Ndo Houwe Dificuldades
M3o houveram muitas dificuldades, cantinued by
apenas aprimoramento das F——————— N#o detectei nenhuma dificuldade, e
apresentagdes, como sugestdes sim, fluiu muito bem para cada um de
de ser apresentade uma introducdo, nos

as referéncias utilizadas

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Como observado na Figura 7, alguns discentes relataram, por exemplo, que ndo houve grandes dificuldades, ape-
nas em aspectos das apresentacdes, outros relataram niao que ndo houve dificuldades na elaboragdo dos mapas, que a
ferramenta fluiu muito bem, corroborando os achados de Morais et al. (2020), no qual os discentes relataram néo terem
nenhuma dificuldade com o desenvolvimento dos Mapas Conceituais.

4.3 Importancia da Utilizacdo do Método
Além de listarem os beneficios e as dificuldades encontradas com a aplicagéo e utilizagdo dos Mapas Conceituais,
achou-se interessante questionar aos discentes se eles acreditam que a ferramenta é importante para cursar a disciplina.

Tendo em vista que os discentes podem achar interessante, porém, para a disciplina podem considerar que nédo é ade-
quado ou importante para o processo de ensino-aprendizagem em relacdo ao método tradicional utilizado.
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Figura 8: Importéancia da utilizagdo do método
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Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Os discentes reconheceram a importancia da utilizagdo dos Mapas Conceituais, por ser considerada uma forma
diferente de abordar o conteudo, dindmica e clara de compreender consolidar seus conhecimentos e de fixar o assunto
por mais tempo. Nos achados de Vasconcelos e Araujo (2017) e Morais et al. (2020) os alunos reconheceram a importan-
cia da técnica, e citaram que podem ser utilizados em abordagens mais complexas, contribuindo em outras disciplinas.

4.4 Recomendacao da Utilizacdo do Método

Ainda optou-se por questionar aos discentes se eles recomendariam a utilizacdo dos Mapas Conceituais em outras
disciplinas que nédo apenas a adequacdo com a de Pericia Contébil, tendo em vista que sdo discentes do oitavo periodo e
que depois de identificarem a importancia da ferramenta, eles poderiam citar quais disciplinas sdo mais apropriadas para

fazerem uso da ferramenta. Dessa forma, essas recomendacdes estdo na Figura 9.

Figura 9: Recomendacéo do método
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Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Alguns discentes relataram que recomendariam a utilizacdo do método apenas para disciplinas tedricas, outros, re-
comendaram inclusive para as disciplinas mais praticas e exatas. Diante das evidéncias positivas da utilizacdo dos Mapas
Conceituais no processo de ensino- aprendizagem, Vasconcelos e Aradjo (2017) e Morais et al. (2020) recomendam a sua
utilizacdo em outras oportunidades e disciplinas.

4.5 Verificacdo da Eficacia dos Mapas Conceituais Através da Comparacao das Notas
dos Discentes

Dentre as diversas vantagens do uso de Mapas Conceituais, Greenberg e Wilner (2015), afirmam que a ferramenta
é tida como forma de avaliacdo do conhecimento. Roman (2005) destaca que é uma ferramenta de verificagdo do de-
sempenho académico, pois representa um meio de significacdo, sendo influenciada pelas necessidades do aluno, seus
desejos e ambigdes. Dessa forma, foi realizada a comparagédo das notas médias, méximas e minimas dos discentes ao
longo das trés unidades, dispostas na Tabela 1. Uma vez que a primeira e a segunda unidade ndo contaram com a utili-
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zagdo da ferramenta dos Mapas Conceituais como uma forma de consolidar o conteudo da disciplina, apenas a nota da
terceira unidade.

Tabela 1: Notas dos discentes

Notas
Unidade Minima Maxima Meédia
1° 5,7 9,4 7,9
2° 5,4 10 8
3° 4,5 10 8,4

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Observa-se que a terceira unidade, em que se utilizaram os Mapas Conceituais, foi a que obteve a maior média de
nota, dentre as trés unidades, o que pode indicar que ao facilitar a aprendizagem, os Mapas Conceituais podem ter contri-
buido para um melhor desempenho pelos discentes em provas, indo ao encontro dos resultados de Crescitelli e Figueire-
do (2011), ao concluirem que a Turma 1 (que utilizaram o Mapa Conceitual) obtiveram percentuais de acerto superiores
na prova, em relagdo Turma 2 (que ndo utilizaram o Mapa Conceitual), indicando que o uso do Mapa Conceitual pode
ter contribuido de forma mais efetiva no processo de aprendizado do tema. Kizilgol et al. (2016) também concluiram
que alunos que utilizaram o Mapa Conceitual obtiveram melhor desempenho do que os alunos que continuaram com a
metodologia tradicional de ensino.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve por objetivo analisar a percep¢do dos discentes quanto aos beneficios e as dificuldades encon-
tradas na aplicagdo dos Mapas Conceituais sob a 6tica dos discentes na disciplina de Pericia Contabil de uma Institui¢do
de Ensino Superior Publica, buscando contribuir com as investigagdes acerca da implementacédo de ferramentas para o
ensino-aprendizagem em Ciéncias Contabeis.

A fim de alcancar o objetivo proposto, foi utilizada a ferramenta de Mapa Conceitual na disciplina de Pericia Conta-
bil no curso de graduagédo de Ciéncias Contébeis de uma Instituicdo de Ensino Superior Publica, sendo a turma composta
por 18 discentes. A ferramenta foi aplicada na terceira unidade do segundo semestre de 2019, totalizando seis aulas. E,
por meio de um questionério com perguntas abertas, foi possivel verificar a opinido dos discentes quanto aos beneficios,
dificuldades, importancia e recomendacéo da ferramenta.

Quanto aos beneficios, os discentes relataram que é uma ferramenta simplificada e que desperta motivacéo, sendo
possivel realizar o nivelamento de conhecimento entre a turma, bem como o esclarecimento de duvidas, incentivando a
interagdo do trabalho em grupo, permitindo ainda facilitar a memorizagdo do contetudo e dinamizar a aula. Com relagédo
as dificuldades, relataram dificuldade com o manuseio da ferramenta, limitagdes em encontrar uma sequéncia légica
dentro dos conteudos, e alguns, relataram nio terem encontrado alguma dificuldade.

Os discentes ainda dissertaram sobre a importancia da utilizacdo da ferramenta e recomendaram para outras opor-
tunidades e disciplinas. Ainda, com a avaliagdo realizada com os discentes, foi possivel observar que obtiveram notas
maiores na unidade que utilizaram a ferramenta, quando comparado as unidades que néo utilizaram.

Dessa forma, conclui-se que a ferramenta Mapas Conceituais ¢ eficaz na consolidacdo do conhecimento repassado
na disciplina de Pericia Contébil, facilitando o processo de ensino aprendizagem. Logo, observa-se muitos pontos positi-
vos ao implementar Mapas Conceituais como ferramenta de aprendizagem no ensino superior, as dificuldades podem ter
sido decorrentes da inexperiéncia com a ferramenta. A pesquisa apresentou algumas limita¢gdes como ter sido realizada
apenas com uma turma, disciplina e unidade. Assim, sugere-se para pesquisas futuras, a utilizagdo do método com dis-
centes de outras disciplinas, outras universidades e em outros cursos, se possivel cursos de areas sociais, visto a escassez
de estudos nesse &mbito.
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DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS PELA INICIACAO
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RESUMO

O objetivo deste estudo foi compreender as contribuicdes da realizacdo de Iniciacdo Cien-
tifica (IC) para a construgdo de competéncias de estudantes de Ciéncias Contabeis. Fo-
ram investigados 20 estudantes de uma universidade publica estadual que participaram do
programa de IC. Os dados foram coletados por questiondrios semiestruturados. A andlise
tomou como base a abordagem da Andlise Textual Discursiva em uma perspectiva inter-
pretativista. Os resultados apontaram que as motivagdes dos estudantes sdo intrinsecas e
orientadas por interesses pessoais (envolvimento ativo do estudante) implicando no de-
senvolvimento de abordagem profunda & aprendizagem. A realizagdo da IC contribuiu na
aprendizagem dos conteudos disciplinares tornando-os mais autdbnomos e criticos e con-
tribuiu com ganhos de desempenho no aprendizado. A IC proporcionou o desenvolvimen-
to de competéncias para a vida académica e profissional. A principal conclusdo do estudo
é a de que a realizacéo de IC durante a graduagdo em Ciéncias Contébeis potencializa e
contribui positivamente com formacéo dos estudantes, amplia seu envolvimento no curso,
promove aprendizados consistentes e fomenta a construgdo de competéncias uteis tanto
para a vida académica quanto para o exercicio profissional contabil.

Palavras-chave: Pesquisa, Iniciacdo Cientifica, Ciéncias Contédbeis, Competéncias pro-
fissionais.

ABSTRACT

The purpose of this study was to understand the contributions of Scientific Initiation (SI)
to the construction of skills of accounting students. Twenty accounting students from a
state public university who participated in the SI program were investigated. Data were
collected through semi-structured questionnaires. The analysis was based on the Discur-
sive Textual Analysis approach in an interpretivist perspective. The results showed that
the students’ motivations are intrinsic and guided by personal interests (student’s active
involvement) implying the development of a deep approach to learning. Carrying out the
SI contributed to the learning of disciplinary contents, making them more autonomous
and critical and contributed to gains in learning performance. SI provided the development
of skills for academic and professional life. The main conclusion of the study is that the
realization of Scientific Initiation during the undergraduate course in accounting enhances
and contributes positively to the education of students, expands their involvement in the
course, promotes consistent learning and encourages the construction of useful skills for
both academic life and for the professional accounting exercise.

Keywords: Research, Scientific Initiation, Accounting Sciences, Professional Skills.
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Desenvolvimento de competéncias pela iniciagéo cientifica (IC): capacidades de agir na vida estudantil
e na vida profissional em contabilidade para o exercicio da profissao contabil

R M ( Development of competencies through scientific initiation (Sci-l): capacities to act in student life and professional life in accounting

1 INTRODUCAO

Educacéo recorrentemente tem sido objeto de debates, tensdes, disputas e reformas. Nela estdo inseridos multi-
plos interesses (Pinho, 2017). Numa perspectiva macro pode ser tomada como estratégia indutora do desenvolvimento
a partir, por exemplo, do estimulo a geracdo de uma economia intensiva em conhecimento cientifico e tecnolégico. Ou
pode ser configurada como estratégia de manutencédo de status quo social, aprofundando desigualdades e contribuindo
para o estimulo ao consumo de conhecimentos produzidos externamente (Demo, 2005; Demo, 2006; Goodson, 2014).

Entretanto, educacédo de qualidade é tida como fundamental para a elevacdo da produtividade, do nivel de inovacédo
tecnoldgica, da competitividade e da lucratividade (Demo, 2005). Para o estudante e o trabalhador qualificado, o mundo
do trabalho espera que a educacdo que lhes seja oferecida os capacite para que saibam pensar criticamente na produgdo
do fazer laboral cotidiano. Ou seja, é esperado que o ensino oferecido os capacite com habilidades para a ocupagéo pro-
fissional (Al Mallak, Tan & Lasward, 2020), proporcionando qualidades formais uteis ao mundo do trabalho.

A universidade, ha tempos, tem sido criticada quanto ao gap entre o ensino ofertado e a aprendizagem requeri-
da para que o estudante se desenvolva profissionalmente, com habilidades como pensamento critico e autonomia (Al
Mallak et al., 2020). Como se sua competéncia fosse preparar estudantes exclusivamente para o mundo do trabalho.
Entretanto, criticas nesse sentido tem pertinéncia. O ensino superior, no seu interior, apresenta problemas estruturais
que contribuem para que isso acontega., De fato, a qualificacdo requerida pelas diversas areas profissionais do mundo do
trabalho tem se centrado em aspectos cognitivos e imateriais, marcada mais pela exigéncia de competéncias intelectuais
do que de habilidades e capacidades técnicas e/ou fisico-motoras (Demo, 2005, Demo, 2015). E talvez o gap mencionado
se localize justamente nesse ponto: oferta de formacdo que contemple de forma eficaz a aprendizagem de tais com-
peténcias. Como Demo (2015) afirma, a universidade tem que gerar conhecimentos e criar ambientes que promovam
habilidades de aprendizagem ao longo da vida (Laal & Salamati, 2012).

O que esta em questdo, portanto, é o processo de ensino e aprendizagem na universidade, muito questionado quan-
to ao modelo instrucionista (Demo, 2015). O descompasso entre o ensino realizado e o perfil profissional requerido pelo
mundo do trabalho pede a superacdo do instrucionismo (Demo, 1998). Compreender como as universidades preparam
profissionais para o trabalho, frente a necessidade de mudanca de um ensino baseado em reproducéo, é um debate pe-
rene (Howieson, Hancock, Segal, Kavanagh, Tempone, & Kent, J., 2014).

O ensino da contabilidade ndo se mostra diferente. A formacéo ofertada pelos cursos é afetada pelas mudancas
ocorridas no mundo de trabalho, que necessita dar respostas que preencham as demandas de formagéo de profissionais
munidos de conhecimentos, habilidades e competéncias (Mandilas, Kourtidis & Petasakis, 2014; Foong & Khoo, 2015;
Rebele & Pierre, 2019). Nessa perspectiva, uma das a¢des para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem é a
maior interacdo do aluno com a pesquisa cientifica — o aprendizado com e pela pesquisa (Demo, 2015).

Neste estudo, investigamos a contribuicéo da Iniciacdo Cientifica - IC na construcéo de competéncias de estudan-
tes de Ciéncias Contébeis, que se originou da seguinte questdo norteadora: quais foram as contribui¢ées advindas
da realizacao de IC para a construcido de competéncias de alunos de Ciéncias Contabeis? O desenvolvimento
da IC via programa institucional se constitui em mecanismo formal de formag&o em situagéo de pratica, onde o estudan-
te faz imersédo em atividades proprias do fazer cientifico dentro de um determinado campo de investigacdo. O aprendiza-
do que o estudante constréi a partir dela se estende para além do campo académico, alcancando o mundo do trabalho,
pois faz com que desenvolva conhecimentos, habilidades, competéncias e atitudes valorizados em campos profissionais
ndo académicos (Maldonado, 1998; Breglia, 2001; Pires, 2002; Bridi, 2004; Cabrero, 2007; Massi & Queiroz, 2015; Pinto,
Fernandes & Silva, 2016, Pinho, 2017).

Estudos sobre IC, de modo geral, sdo escassos. Ainda que a IC tenha surgido no Brasil praticamente junto com
as primeiras universidades e que tenha sido organizada e intensificada a partir de 1951 com o surgimento do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldégico — CNPq, ainda ndo assumiu relevancia nas discussdes sobre o
ensino superior, conforme afirmam Massi e Queiroz (2015). Nessa direcéo, estudos sobre a IC em contextos especificos
relacionados a cursos de graduagdo sdo menos comuns, o que coloca o presente estudo em um nicho investigativo
menos explorado ainda pela literatura sobre o assunto. Assim, este estudo buscou contribuir com conhecimentos para o
campo de estudos sobre a tematica por meio da investigacdo das contribui¢des que a IC proporcionou para a construgéo
de competéncias de estudantes de Ciéncias Contébeis de uma universidade publica estadual do Parana.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Aprendizagem e Competéncias

Biggs (2006) apresenta um modelo de abordagens a aprendizagem de alunos enquanto processo que surge a par-
tir das percepgdes dos estudantes em confronto com a realizagdo das suas tarefas académicas que, por sua vez, sdo

influenciadas pelas caracteristicas pessoais. A Tabela 1 sintetiza as abordagens & aprendizagem conforme modelo de
Biggs (2006).
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Tabela 1 - Abordagens & aprendizagem segundo modelo de Biggs (2006)

ABORDAGEM

MOTIVACAO

ESTRATEGIA

Abordagem superficial

Extrinseca. Instrumental. Orientada para
cumprimento de requisitos minimos de tarefas.
Utilizacdo do menor esforco possivel. Acumulagédo
de conhecimentos, sem preocupagio com sua

Reprodutiva. Baseada na memoriza¢do mecanica
de conteudo. Processamento passivo de infor-
macaoes.

compreenséo ou atribui¢do de significado.

Atribuicdo de significado ao conhecimento. Leitu-
ra, reflexao, relacionamento do que 1é com conhe-
cimentos que ja possui. Envolvimento pessoal no
ato de aprender. O objetivo é atingir o objetivo
final proposto.

Intrinseca. Orientada para satisfacdo de interesses
pessoais e curiosidade. Resolucdo de problemas
em contextos que lhes sdo pessoalmente signifi-

cativos.

Abordagem profunda

Motivo baseado na competi¢do e na Autovalori-
zagdo. Obtencdo dos melhores resultados esco-
lares possiveis, independentemente do que o que
seja preciso aprender ter ou ndo algum significado
especial.

A estratégia esta subjacente a organizacio do
tempo e do local de estudo.

Abordagem de alto
rendimento

Fonte: Elaborada com base em Biggs (2006).

O que interessa para o presente estudo ¢ a relacdo que o aprendizado da pesquisa pela IC tem para o aprendizado
profundo e significativo de estudantes que a realizam. Isso porque é por essa abordagem que sdo desenvolvidas e interio-
rizadas as competéncias mais duradouras. Autonomia, capacidade critica e analitica e tomada de decisdes sdo capacida-
des frequentemente mencionadas como sendo desenvolvidas por estudantes que realizam IC. E sdo capacidades que se
desenvolvem nos e pelos estudantes em atividades que demandam motivacéo e estratégias pessoais de estudos em con-
texto de aprendizagem. E que ultrapassa as barreiras do instrumentalismo e reprodutivismo, ou seja, requer implicacdo
pessoal e atribuicdo de significado a elas de modo que assumem um carater mais permanente para o estudante. Nesse
sentido, Abhayawansa, Bowden e Pillay (2017) afirmam que alunos se envolvem em aprendizagem profunda quando séo
expostos a atividades formais de pesquisa ou em contextos avaliativos baseados na pratica.

O conceito de competéncia surgiu no campo intelectual a partir de autores que praticamente ndo tinham
relagdo com o campo educacional (Bernstein, 2003). Ainda assim, o conceito assumiu papel central na teoria e pratica
educativas. A defini¢do constitutiva de competéncia assumida para o presente estudo esta na imbricacdo daquelas apre-
sentadas por Perrenoud (1999) e por Bernstein (2003). Isto é, competéncia é a capacidade de um sujeito agir eficazmente
em determinados tipos de situagéo, com apoio de conhecimentos e utilizacdo de procedimentos comuns — habilidades
— aprendidos e compartilhados pela integracéo desse sujeito em um contexto de referéncia. Capacidade, por sua vez, diz
respeito ao dominio de habilidades que, no presente estudo se referem a habilidades mentais conforme define o diciona-
rio Michaelis (2019): “poder de receber impressdes, assimilar ideias, analisar, raciocinar, julgar, arrostar problemas (...)".

Assim, competéncia esta relacionada com capacidades postas no enfrentamento de situacoes praticas. Capa-
cidades estas que sdo construidas pelo sujeito — aprendidas — também em situac¢des praticas. Nesse sentido, Perrenoud
(1999, p. 35) afirma que competéncia tem relacdo com préticas sociais de certa complexidade e “[...] ndo remete, neces-
sariamente, a uma pratica profissional”. Admite, entretanto, uma forma profissional. Nesse sentido, Perrenoud (1999) ex-
plica que competéncias mobilizam capacidades especificas em contextos também especificos. Capacidades estas ligadas
as caracteristicas gerais da acdo humana — competéncias transversais.

2.2 A Iniciagdo Cientifica, Capacidades e Competéncias

Preocupagdes sobre o estado da educagdo contdbil, em todo o mundo, sdo constantemente evidenciadas na litera-
tura contabil, tanto de &mbito profissional quanto académico (Murphy & O’connell, 2017). Educar para formar postura
critica e autbnoma no contexto profissional mostra-se como um dos principais anseios da educacdo contabil (Butler,
Chuch & Spencer, 2019). As constantes mudancas e o crescimento da complexidade do ambiente em que as organiza-
coes estdo inseridas, resultam na necessidade de profissionais contabeis proativos e capazes de agir de forma eficiente
no processo de gestdo (Pires, Ott & Damacena, 2009; Foong & Khoo, 2015).

Todavia, a educacédo contabil e os niveis de habilidade dos contadores parecem que ainda ndo se mostram satisfa-
toriamente alinhados com o que é solicitado nos ambientes organizacionais (Mohamed & Lashine, 2003). As exigéncias
em termos de competéncias profissionais seguem a mesma trajetéria (Barac, 2009; Towers-Clark, 2015). Estudantes de
contabilidade precisam ter contato com o aprendizado de habilidades e competéncias que os capacite atuarem com su-
cesso em contextos profissionais, por meio da aprendizagem autodirigida, autonomia e resolucdo de problemas (Foong
& Khoo, 2015; Asonitou & Hassall, 2019).

Diversos estudos apontam a importancia da pratica da pesquisa como elemento na construcéo de capacidades e
competéncias para os estudantes que a realizam por meio da IC. E que tais capacidades e competéncias os auxiliam
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tanto durante a graduagéo quanto posteriormente, em ambientes profissionais (Pinto et al., 2016; Pinho, 2017). Massi e
Queiroz (2015) realizaram mapeamento da produgédo cientifica sobre a tematica entre os anos de 1983 e 2010 que apon-
tou a recorréncia de trés temas: (1) a avaliacdo da atividade de IC para a formacgéo e desenvolvimento dos estudantes, (2)
a avaliacdo dos programas institucionais de IC para o fortalecimento da pesquisa nas universidades e para o encaminha-
mento para a pés-graduacéo e para o mundo profissional, e (3) a caracterizacdo de particularidades do desenvolvimento
da IC no interior das universidades (natureza das atividades desenvolvidas pelos estudantes, suas decepgdes, expectati-
vas e dificuldades, por exemplo).

Em relagdo a avaliagdo da atividade de IC para a formacéo e desenvolvimento dos estudantes (foco do presente
estudo), estudos destacaram aspectos como: melhoria no desempenho na graduacéo, desenvolvimento pessoal e socia-
lizacdo profissional (Massi & Queiroz, 2015; Colares & Ferreira, 2016; Pinto et al., 2016). Os alunos se beneficiam ndo
apenas pelo desenvolvimento da atividade de pesquisa durante a graduagdo, mas pela interacdo em programas que
propiciam contato com um orientador qualificado e experiéncia em investigacdes cientificas (Bridi, 2004). A vivéncia
com a pesquisa fornece maior autonomia sobre sua aprendizagem, propiciando o desenvolvimento da criticidade e,
simultaneamente, mais facilidade diante das constantes mudancas de conhecimento descobertos por meio da pesquisa
cientifica (Erdmann, Nascimento & Lanzoni, 2010).

Em relacéo & avaliacdo da atividade de IC para a formac&o dos alunos, o estudo de Massi e Queiroz (2015) mapeou
estudos nacionais conforme apresentados na Tabela 2 que, conjugado com os achados de estudos internacionais, com-
pdem um mosaico relevante das contribui¢des da IC para a formagéo e desenvolvimento dos estudantes. Os resultados
apresentados na Tabela 2 indicam a aquisicdo de multiplos tipos de capacidades pelos estudantes que realizaram IC.
Algumas sdo mais genéricas, mas assim mesmo possibilitam entender que o estudante tenha adquirido um conjunto de
capacidades proprias da formagdo de competéncias.

Tabela 2 - Contribui¢ées da IC para a formacédo e desenvolvimento dos estudantes

Autor (es) Contribuigoes
Organizacédo
Argumentagédo ] ]
~ Diferencial no mercado de trabalho
sl (TR Abstrag:'ao ~ Encaminhamento para pés-graduacéo stricto sensu
Problematizagédo
Raciocinio critico
Status - .
. N Socializagédo profissional
HES(EE) Autovalon;agao Encaminhamento para pés-graduacéo stricto sensu
Autoestima
Breglia (2001) RS (L O TR0 Diferencial no mercado de trabalho

Socializagdo profissional

Comunicagdo

Mohamed e Lashime Tecnologia da Informacgédo
(2003) Capacidade analitica

Multi e interdisciplinaridade

Conhecimentos gerais
Pensamento analitico
Pensamento critico

Pensamento analitico S
Comunicagéo oral

Burnett (2003) Pensamento critico Aprendizado continuo
Comunicagéo escrita P
Capacidade analitica Comunicacio
Howieson (2003) Pensamento sistémico Capacidade colsborativa
Solugéo de problemas P
Bridi (2004) Melhora no desempenho académico Encaminhamento para pés-graduacéo stricto sensu

Hassall et al. (2005)

Cabrero (2007)

Aprimoramento profissional

Comunicagéo oral
Comunicagéo escrita
Trabalho em equipe

Melhora do desempenho académico
Pensamento critico
Autonomia
Criatividade
Maturidade

Valorizacédo do curriculo profissional

Resolucéo de problemas
Gestao do tempo e de pressdo profissional
Visdo organizacional

Responsabilidade
Socializagédo profissional
Encaminhamento para pés-graduacéo stricto sensu
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Autor (es) Contribuigoes
Etica . . s
Salleh e Aziz (2014) Capacidade analitica Cagsthet 1nves'E1.gat1va
. Pensamento critico
Autonomia
Ramogmo logico . Motivagiio
. Conhecimentos gerais o
Reis et al. (2015) . Comunicacédo
Lideranga Etica
Proatividade
Canaan e Nogueira Expresséo oral e escrita Planejamento
(2015) Capacidade de organizacdo Tomada de decisdo
Autonomia Melhora no desempenho académico
Pinto et al. (2016) Proatividade Diferencial no mercado de trabalho
Motivagédo
Maturidade Comunicagdo
Pinho (2017) Responsabilidade Pensamento critico
Autonomia Espirito investigativo

Fonte: elaboragdo dos autores

Outros estudos sobre a temaética e relacionados a alunos de Ciéncias Contabeis apontam que o contato com a pes-
quisa permite o desenvolvimento da autonomia intelectual e postura critica. Capacidades consideradas importantes no
processo de construgdo de competéncias transversais e para trajetérias académica e profissional (Souza, 2005; Silveira
et al., 2012; Kriiger, Valmorbida, Ensslin, Ensslin & Vicente, 2013; Nascimento, Aragdo & Gomes, 2013; Santos & Leal,
2014; Colares & Ferreira, 2016). Em geral, os estudos que buscaram compreender a IC vinculada a cursos de Ciéncias
Contdbeis apresentaram resultados convergentes com os descritos na Tabela 2. Essa breve revisdo auxilia na compreen-
sdo do panorama da pesquisa pela IC na area contébil, bem como as contribui¢ées e seu papel nas trajetérias académica
e profissional dos alunos de Contabilidade. Os estudos permitiram constatar que a IC possui relevancia na formagéo do
aluno e, consequentemente, do futuro profissional.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo investigou alunos e ex-alunos de Ciéncias Contébeis de uma universidade publica localizada no Estado
do Parana que realizaram IC no periodo compreendido entre os anos de 2012 e 2017. A universidade onde o curso é
ofertado possui larga tradi¢do em pesquisa. Tem reconhecimento consolidado no meio cientifico e sempre figura em po-
sicdes de destaque nos rankings universitarios. O curso de Ciéncias Contabeis tem obtido, recorrentemente, resultados
muito satisfatorios sobre a qualidade geral do ensino que oferece nas avaliagcdes externas pelas quais passa. Entretanto,
nele, a pesquisa pode ser tomada como atividade ainda em ritmo de consolidagéo, principalmente a partir do processo
de capacitagdo de seus docentes, ocorrido com maior énfase a partir do ano de 2010. Em 2014 a universidade passa a
ofertar curso de mestrado académico em contabilidade, o que contribuiu para ampliagdo e desenvolvimento da atividade
de pesquisa, com implicacoes diretas no &mbito do ensino de graduacao.

3.1 Coleta dos dados

Em levantamento junto a Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagio da universidade identificamos 39 estudantes
do curso que realizaram IC no periodo (sujeitos da pesquisa), dos quais 20 participaram efetivamente como investigados.
O levantamento do quantitativo dos sujeitos da pesquisa ocorreu documentalmente, em anélise de editais publicos de
inscricdo e aprovacdo do programa de IC da universidade, obtidos junto a Divisdo de Pesquisa Cientifica, vinculada a
Diretoria de Pesquisa da Pro-Reitoria de Pesquisa da universidade. Nos editais foram encontrados registros de dados de
alunos, orientadores e trabalhos produzidos.

Os dados para contato foram obtidos de duas formas: em contatos que fizemos com orientadores e em buscas
online. Também levantamos as contas dos investigados em redes sociais (Facebook e Instagram). Realizamos tentativa de
contato por e-mail. Na auséncia de retorno aos e-mails enviados (foram trés reenvios) tentamos contato via redes sociais.
Dos 39 investigados, obtivemos respostas de 20 deles (51%). Coletamos os dados no ano de 2018, aplicando questio-
nario semiestruturado composto de 23 questdes: 17 fechadas e 6 abertas. A aplicacédo foi online com uso da ferramenta
“formularios” do Google Drive.
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3.2 Analise dos dados

O conteudo do questionario considerou: (1) elementos sobre o processo de desenvolvimento da IC, (2) a contribui-
¢do nas trajetdrias académica e profissional, bem como (3) a contribuig¢do para a construgdo de competéncias. As ques-
toes foram organizadas em cinco dimensdes temadticas: (1) Fatores que motivam a participacédo em IC; (2) Desempenho
Académico; (3) Atuacédo Profissional; (4) Participacdo em programas de Pos-Graduacédo; e (5) Relacdo com o orientador.
O questionério teve como base os estudos de Bridi (2004, 2010), Cabrero (2007) e Canaan e Nogueira (2015) e foi testado
com dois sujeitos. Um deles na condi¢do de egresso e outro, na de estudante. Ambos, participantes da IC. A partir do
pré-teste foram realizados ajustes cujo foco se deu principalmente nas questdes abertas. Os ajustes realizados buscaram
dar mais clareza e precisdo as questdes, minimizando vieses de interpretacao.

Os dados foram organizados e analisados em duas dimensées: descritiva (questdes fechadas) e interpretativa (ques-
tdes abertas). Na dimensdo descritiva, buscou-se obter dados do perfil dos investigados, de suas percep¢des sobre o
processo de orientacédo, do orientador e das capacidades desenvolvidas com a realizagdo da IC. Na dimenséo interpreta-
tiva, buscamos explorar elementos constitutivos das percepgdes e compreensdes dos investigados, indo ao encontro do
sentido e significado atribuidos por eles em relagdo ao aprendizado da pesquisa pela IC e com foco nas capacidades que
contribuiram para a constru¢do de competéncias. Para a interpretacéo e andlise, utilizamos aporte da Andlise Textual
Discursiva, nas etapas sugeridas por Moraes (1999): 1) preparacdo das informacdes; 2) unitarizagdo ou transformacdo
do conteudo em unidades; 3) categorizacédo ou classificacdo das unidades em categorias; 4) descri¢do; 5) interpretacéo.

4 RESULTADOS DA PESQUISA
4.1 Perfil dos Investigados

Os investigados sdo jovens (até 30 anos), predominantemente do sexo feminino (14), trabalhadores e com renda
pessoal de até R$ 2.000,00. A maioria declarou que a época da realizagdo da IC ndo exerciam atividade profissional. Den-
tre eles, 11 ndo avancaram academicamente para além da graduacéo e 6 se encaminharam para a pds-graduacéo stricto
sensu: 4 cursavam mestrado e 2 o doutorado. Em relagédo & docéncia, tida como uma area profissional incentivada pela
realizacdo da IC, 18 afirmaram néo a terem experienciado e 2 declararam que a exercem enquanto atividade profissional.
Metade dos investigados declarou ter intencédo de ainda exercer & docéncia em contabilidade.

Dentre os investigados, 14 iniciaram a participacdo na IC quando estavam nas séries iniciais do curso, incentivados
por professores. O tempo médio em que permaneceram na IC foi de 24 meses. A maioria (17) declarou ter realizado a
IC com bolsa auxilio. O tempo médio de dedicagdo semanal para a IC ficou em 20 horas. Alguns, declararam dedicagdo
superior a 20 horas.

Em sintese, o perfil geral dos investigados indica que eram jovens, ndo trabalhadores, que comegaram sua participa-
cdo logo nos anos iniciais do curso, recebiam remuneragédo (bolsa-auxilio) e dedicavam em torno de 20 horas semanais
para a atividade. Apos a realizacdo da IC e de se graduarem, 6 avancaram em seus estudos buscando qualificacdo no
campo académico (mestrado e doutorado) e 2 declararam exercer a docéncia. Em relagdo ao perfil descrito sintetica-
mente, destaamos que os investigados, a época de suas participa¢des na IC, dedicavam-se exclusivamente a realizagcdo
das atividades académicas.

4.2 Sobre as Motivagdes para Participacdo na IC

Os motivos dos investigados realizarem IC puderam ser agrupados em quatro categorias, que emergiram dos dados
no processo de andlise, conforme demonstrado na Tabela 3. As categorias se mostram convergentes com resultados de
outros estudos (Bridi, 2004, 2010; Massi & Queiroz, 2010; Santos & Leal, 2014; Pinto et al., 2016) e apontam para inten-
¢oes que foram além do que é convencionalmente percebido nos perfis de estudantes de graduagdo como, por exemplo:
busca de conhecimentos (ndo apenas sua reproducéo) e construcdo de novas experiéncias em area (pesquisa) usualmen-
te desconsiderada como possibilidade de exercicio profissional na formacédo em contabilidade.
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Tabela 3 - Motivos para realizacéo da Iniciagdo Cientifica

CATEGORIAS EXCERTOS REPRESENTATIVOS DA CATEGORIA

[...] aprofundar meus conhecimentos e aprender além do que é ensinado em sala
de aula. (investigado 3)

[...] Buscar por novos conhecimentos. (investigado 15)

...] complementar a aprendizagem em sala de aula. (investigado 17).

Aprendizado de novos conhecimentos

...] oportunidade de ter um maior contato com o meio cientifico. (investigado 3)
...] ter em curriculo a experiéncia com Iniciacdo Cientifica. (investigado 7)

...] adquirir experiéncia profissional como pesquisador. (investigado 7)

...] Ampliar os conhecimentos sobre pesquisa académica. (investigado 10)

Aprendizado e experiéncia sobre o fazer
cientifico

...] fazer IC (...) para tentar ingressar no mestrado e para ter uma boa base para
fazer o TCC. (investigado 4)

[...] para o ingresso no Mestrado e Doutorado (investigado 7)

[...] aprimorar técnicas de pesquisa e escrita cientificas, desenvolver técnicas
que auxiliariam no desenvolvimento do relatério de estagio e do trabalho de
concluséo de curso. (investigado 7)

[...] principal objetivo foi (...) desenvolvimento adicional na graduacéo.
(investigado 9)

Preparacéo para a vida académica

[...] criar networking entre os professores. (investigado 7)
Formacéo de rede de contato [...] interagir com professores, obtendo mais conhecimentos e novas
experiéncias. (investigado 15)

Fonte: dados da pesquisa.

Alunos que desenvolvem IC apresentam caracteristicas diferenciadas em relagédo aqueles que néo a vivenciam (Ba-
riani, 1998; Pitta, Santos, Escher & Bariani, 2000; Santos & Leal, 2014; Canaan & Nogueira, 2015; Pinto et al., 2016). No
caso dos investigados, as motivacdes declaradas permitem compreender que seus interesses os distinguem em termos
de caracteristica de perfil. Caracteristica essa que pode ser tomada como elemento que favorece e potencializa positi-
vamente suas percepcdes na realizacdo das tarefas académicas (Biggs, 2006). Nesse sentido, os resultados apontam que
as motivagdes dos estudantes com a IC se caracterizam como intrinsecas e orientadas por interesses pessoais. O que
promove atribuicdo de significado e maior nivel de envolvimento pessoal com o ato de aprender, implicando no desen-
volvimento de abordagem profunda a aprendizagem (Biggs, 2006).

Em relagdo a intengéo de carreira académica apés a experiéncia da IC, os dados indicaram que a participagdo des-
pertou (para mais da metade deles) e reforcou (para 6 deles) o interesse pela carreira académica. Dentre os investigados
4 eram Mestrandos/Mestres e 2 Doutorandos. Cabe destacar que para esses 6 a carreira académica ja estava vislumbra-
da como efetiva possibilidade em seus projetos de carreira, mesmo antes da experiéncia da IC. Isso porque indicaram
que arealizacdo da IC se constituia em etapa e experiéncia necessarias para o ingresso em programas de pés-graduagéo
stricto sensu, como pode ser percebido nos seguintes excertos:

[...] oportunidade de ter um maior contato com o meio cientifico, pois j4 tinha a intencdo de ingressar no mestrado
futuramente [...] (investigado 3, grifo nosso).

O principal motivo que me levou a fazer IC foi para tentar ingressar no mestrado [...] (investigado 4, grifo nosso).

[...] oportunidade de ter em curriculo a experiéncia com Iniciagdo Cientifica necessaria para o ingresso no Mestrado e
Doutorado [...] (investigado 7, grifo nosso).

[...] fazer a iniciacdo era etapa que eu tinha que cumprir para meu ingresso em futuro programa de mestrado (investi-
gado 16, grifo nosso).

Tal perspectiva também é encontrada em estudos correlatos (Maldonado, 1998; Pires, 2002; Bridi, 2004, 2010;
Cabrero, 2007; Teixeira et al., 2008; Santos & Leal, 2012; Silveira, Ensslin & Valmorbida, 2012) que apontaram a vivéncia
dos alunos com a pesquisa cientifica durante a graduagédo, como potencializadora dos estudos em nivel de p6s-gradua-
cdo stricto sensu. Santos e Leal (2014) indicam que a experiéncia vivenciada por meio da IC é fundamental e determinante
por seguirem para programas de mestrados/doutorados, além de motiva-los a seguir a carreira académica e de pesquisa
na area, o0 que, consequentemente, contribui para o ensino e a consolidacédo da pesquisa contabil.

4.3 Sobre a Realizacao da IC

Buscamos conhecer com a pesquisa as percepg¢des dos investigados sobre a de realizacdo da IC. Levantamos dados
sobre o processo de orientacdo e sobre o orientador (Tabela 4) e os resultados apontaram que o processo de orientagdo
foi muito bem avaliado pelos investigados. Trés aspectos se destacaram: contribui¢do das orientagdes para o crescimen-
to e desenvolvimento académico, as orientagdes terem ocorrido em um processo harménico (boa relagdo orientando-
-orientador) e a relacéo estabelecida com o orientador ter sido produtiva e profissional. Do mesmo modo a avaliagédo do
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orientador foi elevada, cujos aspectos de destaque foram: exigéncia quanto & qualidade dos materiais produzidos e do
trabalho final e abordagem e acompanhamento no desenvolvimento de aprendizagem de conteudos relevantes ao pro-
cesso de realizacdo de IC (producéo de relatérios, de artigo, elaboracéo e apresentacdo em evento cientifico, estrutura e
conteudo de projetos, revisdo de literatura, metodologia, coleta e anélise de dados, discussdo dos dados, por exemplo).

Tabela 4 - Avaliacédo sobre o processo de orientagdo e sobre o orientador

5 Processo de Orientacao Orientador
AVALIACAO
fi* Fn* (%) fi Fn (%)
Satisfatoria 11 10 7 9
Boa 29 24 22 28
Otima 80 66 51 64
Prefiro ndo avaliar = o - -

* fi: frequéncia absoluta; Fn: frequéncia relativa
Fonte: dados da pesquisa.

O processo de orientacédo e o papel do orientador sdo cruciais para o desenvolvimento do aluno por proporcionar
ndo somente condi¢des aprendizagem do fazer cientifico, mas também a participacéo e integracdo em ambientes e
grupos dedicados ao fazer cientifico. O que promove ambientacdo e coloca em agdo procedimentos proprios desse am-
biente/contexto (Bridi, 2010; Santos & Leal, 2014). Em sintese, os investigados apontaram que a atuagédo do orientador
foi primordial na condugédo do processo de orientagdo e nas aprendizagens, direcionando, incentivando e oferecendo
todo o auxilio necessario em seus desenvolvimentos na IC. Para Erdmann et al. (2010), a relagédo orientador-orientando
ndo se define apenas pelo trabalho cientifico em desenvolvimento, mas abrange troca de informagdes e experiéncias
pessoais, se constituindo numa maneira de desenvolver atitudes construtivas e a autoconfianca nos alunos, privilegiados
por aproveitarem esse contexto durante a graduagao.

4.4 Capacidades de Agir na Vida Estudantil e no Exercicio Profissional Contabil

Uma das questdes postas aos investigados estava relacionada & percepgédo sobre contribuicdes objetivas que a
realizacdo da IC teve no desenvolvimento enquanto estudantes. Todos expressaram implicacdes positivas para a vida
estudantil. A realizacdo da IC foi descrita como tendo proporcionado o desenvolvimento de competéncias (capacidades
e habilidades) que promoveram ganhos na realizagdo das tarefas e atividades enfrentadas ao longo do curso de gradu-
acdo. Breglia (2013), em seu estudo, discute essa perspectiva ao afirmar que a IC “[...] também se reveste de um carater
pedagdgico na medida em que suas acdes subvertem o ritmo usualmente adotado no ensino de graduacéo, conferem
uma dindmica as a¢des pedagdgicas além de ampliar o conceito de formacéo (...)” (p. 10).

As contribuicoes da IC para o desenvolvimento da vida estudantil dos investigados foram categorizadas conforme
demonstrado na Tabela 5. O conjunto apresentado aponta para as competéncias adquiridas/desenvolvidas pelos inves-
tigados no contexto dos aprendizados decorrentes da atividade de pesquisa que também foram mobilizadas e postas em
acdo em outro contexto: o do ensino.

Tabela 5 - Competéncias apontadas pelos investigados sobre como a IC contribuiu na vida estudantil

COMPETENCIAS fi* Fi*
Investigativa (Pratica de pesquisa) 13 13
Instrumental (Estruturacdo e Formatacédo de Trabalhos, TCC e Artigo Cientifico) 13 26
Construgdo de Conhecimentos 8 34
Comunicagao (oral e escrita) 8 42
Autonomia 7 49
Pensamento Critico 7 56
Organizagdo 5 61
Proatividade 2 63
Foco 2 65

* fi: frequéncia absoluta; Fi: frequéncia absoluta acumulada
Fonte: dados da pesquisa.
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No ambito universitério, o desenvolvimento da IC e dos estudos de graduagdo ocorrem concomitantes, mas dis-
tintos em suas finalidades, processos e atividades. Ao descreverem como as competéncias desenvolvidas na IC contri-
buiram também para o desenvolvimento das atividades realizadas no &mbito do ensino, os investigados apontam para a
potencialidade que o aprendizado da pesquisa tem em promover melhorias no ensino. O excerto das respostas de dois
dos investigados demonstra e expressa essa perspectiva:

[...] minha independéncia como estudante melhorou, pois ndo me ative somente ao que era exposto e explicado pelo
professor. Se tinha alguma duvida persistente ou queria ver algo mais profundamente, pesquisava por conta propria. E
isso me ajudou muito nas aulas, nas matérias do curso. (investigado 6)

Obtive [...] beneficios em meu desenvolvimento enquanto estudante ao participar da Iniciagdo Cientifica, porque ad-
quiri experiéncia e conhecimento. Passei a raciocinar diferente, a compreender melhor processos, diretrizes, etapas.
Entendi que a construcéo de um projeto (...) somente podera ser concretizada se as suas fases (pequenas partes que
formam o todo) forem cumpridas. Desenvolvi a habilidade da escrita, da compreensdo de texto, da expressdo em
publico, da organizagéo de estudos e de apresentacdes; e, também, do planejamento das etapas de uma pesquisa (ou
de um trabalho, seu cronograma). No dia a dia das disciplinas, com tudo o que tinha que dar conta, muitas coisas ao
mesmo tempo inclusive, isso tudo que desenvolvi na iniciag¢do foi muito importante, ajudou bastante. (investigado 7)

Dentre as contribui¢des agrupadas nas categorias apresentadas na Tabela 5, trés se apresentam em uma perspectiva
utilitarista: pratica de pesquisa, elaboragéo de TCC e elaboragédo de Artigo Cientifico. Compreendem capacidades relacio-
nadas com um fazer pragmatico necessario para dar cabo de determinadas tarefas. Contudo, para além da aparéncia utili-
tarista (que ndo se exclui), o dominio de tais capacidades pelo aluno implica na sua ac¢do eficaz em situacoes especificas de
aprendizagem. O que implica também, por sua vez, acionar e desenvolver sua cognicdo em situacdes-problema. Por exem-
plo: desenvolver capacidades relacionadas a pratica de pesquisa e colocé-las em agéo, aciona uma série de habilidades tais
como: planejamento, organizagéo, problematizacéo, estabelecimento de objetivos, contextualizagéo, justificativa, pesquisa,
argumentacio, execucdo, julgamento, tomada de deciséo, andlise, sintese, comunicagéo oral e textual. Sdo habilidades que,
uma vez dominadas, podem ser transpostas a outros contextos de aprendizagem ou mesmo em contextos profissionais,
ainda que requeiram novos conhecimentos contextuais e procedimentais conforme apontou Perrenoud (1999).

As competéncias levantadas pelo estudo como contributivas para a vida estudantil convergem com os resultados
apontados em estudos correlatos, muitos deles realizados em contextos educativos mais amplos e/ou diversos do con-
tabil (Breglia, 2001, 2013; Bridi, 2004, 2010; Cabrero, 2007; Teixeira, Vitcel & Lampert, 2008; Silveira et al., 2012). Ao
conferir dindmica diferenciada para os estudantes, a experiéncia da IC amplia também o conceito de formag&o para além
dos limites da vida académica, envolvendo a formacdo para o exercicio profissional. Isso na medida em que promove
maior autonomia e criticidade aos estudantes — futuros profissionais, os capacitando a responder com iniciativa e de
forma auténoma aos desafios que encontrardo no contexto social em que se integrardo (Breglia, 2013).

Nesse sentido, os dados do presente estudo também descrevem as percepc¢des dos investigados em relagédo as
contribui¢des potencialmente uteis ao exercicio profissional em contabilidade advindas do aprendizado da IC. A Tabela
6 sintetiza em categorias as competéncias que foram estruturadas a partir das mengdes feitas pelos investigados a diver-
sas capacidades e habilidades que, depois de analisadas e agrupadas, compuseram as categorias apresentadas. Nesse
sentido, na categoria Pensamento Critico, por exemplo, foram agrupadas habilidades como andlise, sintese, reflexao,
julgamento, observacdo, percep¢do, que representam elementos que o constituem. E em diversas categorias, certas
habilidades se repetiram, pois compdem capacidades distintas. Anélise e sintese, por exemplo, compuseram também as
categorias de Pesquisa e Construgdo de Conhecimentos e de Dominio de Conhecimentos Especializados.

Tabela 6 - Competéncias apontadas pelos investigados sobre como a IC contribui potencialmente para o exercicio
profissional ndo académico

COMPETENCIAS fi* Fi*
Pensamento Critico 26 26
Investigativa e de Construcdo de Conhecimentos 21 47
Planejamento e Tomada de Deciséo 15 62
Autonomia e Iniciativa 12 74
Comunicagdo (oral e escrita) 11 85
Dominio de Conhecimentos Especializados 10 95
Trabalho Colaborativo 8 103
Criatividade 4 107

* fi: frequéncia absoluta; Fi: frequéncia absoluta acumulada
Fonte: dados da pesquisa.
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Quanto as contribui¢des da IC no desenvolvimento de capacidades acionaveis em contextos profissionais néo aca-
démicos, os achados se alinham as capacidades valorizadas também pelo mundo do trabalho e que estdo além daquelas
mais técnicas (Teixeira et al., 2008; Breglia, 2013; Santos & Leal, 2014). Assim, as contribui¢des potencialmente uteis
ao exercicio profissional em contabilidade advindas do aprendizado da IC e percebidas pelos investigados estdo mais
relacionadas com habilidades e atitudes profissionais em detrimento as competéncias técnicas. No presente estudo, a
categoria Dominio de Conhecimentos Especializados, por exemplo, figura na sexta posi¢éo entre as oito representadas
na Tabela 6.

5 CONCLUSAO

Nosso objetivo com este estudo foi compreender as contribui¢cdes da realizacdo de Iniciagdo Cientifica (IC) para a
construcdo de competéncias de estudantes de Ciéncias Contébeis. Ainda que tenha limitagdes quanto a generalizagdo
(devido ao contexto unico e localizado que foi investigado), os resultados alcangados permitem compreender de forma
clara as motivagdes que fazem com que estudantes de contabilidade se encaminhem para a realizagdo da Iniciagdo
Cientifica. Revelaram também o que esses estudantes compreendem como contribui¢des proporcionadas a partir do
aprendizado da IC para o transcorrer da vida académica, bem como as competéncias desenvolvidas e consideradas
potencialmente uteis ao exercicio profissional em contabilidade.

Os principais achados do estudo podem ser sintetizados em:

a) A motivagdo para que os estudantes realizassem IC durante o curso se deu pela aprendizagem de constru-
cdo de conhecimentos e por novas experiéncias em pesquisa, elementos poucos considerados no decorrer
da formacéo em nivel de graduacdo em contabilidade, dado que o foco é voltado mais para a preparacgdo
para o exercicio profissional contabil. Adicionalmente, foram motivados também pela preparagdo para a
vida académica, que inclui tanto o enfrentamento do dia a dia das atividades requeridas ao longo do curso
quanto a aquisi¢do de background para a busca de continuidade, em cursos de pés-graduacéo stricto sensu.

b) As motivacdes dos estudantes se caracterizaram como intrinsecas e orientadas por interesses pessoais
(envolvimento ativo do estudante) implicando no desenvolvimento de abordagem profunda & aprendiza-
gem (Biggs, 2006). E a aprendizagem profunda constitui elemento fundamental potencializador de cons-
trucdo e retencdo de habilidades e competéncias capazes de contribuir para além da vida académica.

c) No processo de realizacédo da IC, a relagdo com o orientador teve papel importante para o envolvimento e
integracdo do estudante no ambiente cientifico da area, promovendo sua imerséo e socializagdo no fazer
cientifico. O que contribui efetivamente para construcédo de redes de colaboracéo e de contato profissio-
nais, Uteis tanto para a continuidade na vida académica quanto para os ambientes de desenvolvimento
profissional ndo académicos.

d) A realizagdo da IC contribuiu positivamente para a aprendizagem dos conteudos disciplinares do curso
na medida que, motivados intrinsecamente, a realizacdo da IC os fez adotar posturas ativas (autonomia e
criticidade) frente as tarefas da vida estudantil, contribuindo com ganhos de desempenho no aprendizado
ao longo das disciplinas do curso.

e) A realizacdo da IC proporcionou o desenvolvimento de competéncia tanto para a vida académica quanto
para a vida profissional ligada a contabilidade, na percepc¢éo dos investigados. Para a vida estudantil, a
percepcdo dos investigados aponta para a construgdo das seguintes e principais competéncias: Investi-
gativa (Pratica de pesquisa); Instrumental (Estruturacdo e Formatacéo de Trabalhos, TCC e Artigo Cien-
tifico), Construcdo de Conhecimentos, Comunicagédo (oral e escrita), Autonomia e Pensamento Critico.

f) Para o exercicio profissional ndo académico, a percepcdo dos investigados aponta para a construcdo das
seguintes e principais competéncias: Pensamento Critico, Investigativa e de Construcdo de Conhecimen-
tos, Planejamento e Tomada de Decisdo, Autonomia e Iniciativa, Comunicacéo (oral e escrita), Dominio
de Conhecimentos Especializados e Trabalho Colaborativo.

Assim, a principal conclusdo do estudo ¢ a de que a realizacdo de Iniciacdo Cientifica durante a graduacgdo em Ci-
éncias Contébeis, no contexto investigado, potencializa e contribui positivamente com formagédo solida dos estudantes
na medida que amplia seu envolvimento no curso, promove novos e consistentes aprendizados e fomenta a construgédo
de competéncias uteis tanto para a vida académica quanto para o exercicio profissional contabil.

Cabe refletir, entretanto, que a realizacio de IC requer mais do que disposicido do estudante. E necessaria uma
estrutura institucional preparada e que o induza e apoie a tanto: possibilidade de bolsas de estudo, existéncia de grupos
de pesquisa consolidados, professores-pesquisadores com experiéncia, ambientes e cultura de pesquisa. Em maior ou
menor grau, a estrutura institucional precisa fomentar a Iniciacdo Cientifica formalmente, como parte de seu fazer uni-
versitario.

Nesse sentido, programas institucionais de IC se constituem em importantes instrumentos que também contri-
buem e enriquecem o processo de ensino-aprendizagem. Propiciam o desenvolvimento de competéncias nos alunos
requeridas de um bom profissional, quanto caracteristicas pessoais, por meio da troca de experiéncias com profissionais
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experientes e a exposicdo de ideias em eventos — semindrios, congressos, etc., contribui¢cdes que ultrapassam o &mbito
da graduagdo. A IC se torna um diferencial no contexto académico e profissional de seus participantes.

Esperamos que os resultados decorrentes desse estudo possibilitem compreender de maneira mais consistente
como a participacdo em programas de IC contribui para a formagdo do aluno e, consequentemente, do profissional. Es-
pera-se, ainda, que o conhecimento gerado possa integrar o quadro mais amplo de conhecimentos sobre a IC, em espe-
cial a que se relaciona ao curso de Ciéncias Contabeis, auxiliando analises e compreensdes acerca do papel da pesquisa
no processo de formacédo dos alunos da graduacéo.

Para futuros estudos, sugerimos a aplica¢do deste estudo a um nimero maior de alunos e ex-alunos que participa-
ram da IC em cursos de Ciéncias Contébeis, para se ter um entendimento ao mesmo tempo mais amplo e profundo das
contribuicdes da IC nas trajetdrias académica e profissional dos alunos que a desenvolvem. Sugerimos ainda estudos que
deem atencgéo a outros aspectos intervenientes no desenvolvimento de IC que poderédo trazer compreensdes distintas
das encontradas aqui e, ao mesmo tempo, complementares, agregativas para a compreensido do fenémeno. Dois deles,
por exemplo, sdo: (1) orientadores e processos (olhar mais especificamente para a relagédo orientador/orientando; para o
processo de orientacédo; para o processo de realizacdo da IC) e (2) ambiente/contexto de pesquisa e estrutura institucio-
nal (olhar para as integragdes investigativas entre graduagdo/pos-graduagédo, grupos de pesquisa, se houver; para aspec-
tos culturais do curso em termos de pesquisa; para a organizac¢do da IC na IES e no curso; para o financiamento da IC).
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RESUMO

O método UEP (Unidade de Esfor¢o de Producéo) tem como premissa a unificagdo da producéo, uti-
lizando medidas de equivaléncia entre os produtos para compara-los. Portanto, além de ser utilizado
para custear os produtos, serve como ferramenta adicional na gera¢do de informacdes que subsi-
diam a gestdo de custos. O objetivo da pesquisa é identificar as potencialidades gerenciais obtidas
com uso do método UEP. Trata-se de uma pesquisa descritiva com andlise qualitativa e quantitativa.
A coleta dos dados ocorreu por meio do método Delphi, junto a pesquisadores, consultores e con-
tadores que dominam os conceitos e a aplicagdo pratica dos Métodos de Equivaléncia, totalizando
15 respondentes. As respostas obtidas na primeira rodada do método Delphi foram utilizadas para
célculo de diversas medidas de tendéncia central, particularmente, a amplitude interquartil para apu-
rar o nivel de consenso das respostas. Na segunda rodada, consideraram-se apenas as questdes em
que as respostas ndo apresentaram consenso, além do incremento de novas questdes sugeridas pelos
respondentes, na primeira rodada. Os resultados apontam que o método UEP é de facil implemen-
tacdo e ndo depende exclusivamente de grandes investimentos em software e hardware. Além disso,
sugere-se que o método ndo é exclusivo para uso no custeio dos produtos, sendo uma ferramenta
bastante util nas decisdes gerenciais e estratégicas.

Palavras-chave: Métodos de Equivaléncia de Producédo; Unidade de Esforco de Produgédo; Método
custeio; Potencialidades gerenciais.

ABSTRACT

The UEP method (Production Effort Unit) is based on the unification of production, using measures
of equivalence between products to compare them. Therefore, in addition to being used to fund
products, it serves as an additional tool in generating information that supports cost management.
The objective of the research is to identify the managerial potential obtained with the use of the UEP
method. It is a descriptive research with qualitative and quantitative analysis. Data collection took
place through the Delphi method, with researchers, consultants and accountants who dominate the
concepts and the practical application of the Equivalence Methods, totaling 15 respondents. The
responses obtained in the first round of the Delphi method were used to calculate several measures
of central tendency, particularly the interquartile range to determine the level of consensus of the
responses. In the second round, only the questions in which the answers did not show consensus
were considered, in addition to the increment of new questions suggested by the respondents, in the
first round. The results show that the UEP method is easy to implement and does not depend exclusi-
vely on large investments in software and hardware. In addition, it is suggested that the method is not
exclusive for use in costing products, being a very useful tool in managerial and strategic decisions.

Keywords: Production Equivalence Methods; Production Effort Unit; Costing method; Managerial
potential.
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1. INTRODUCAO

A diversidade de produtos, de producdo em massa e a complexidade nos processos sdo fatores que auxiliaram no
desenvolvimento das técnicas de custeio. Do mesmo modo, os modelos de equivaléncia da produgéo, ao longo do tem-
po, apresentam variados propositos, dentre eles: buscar por um padrdo para representar, de forma acurada, a realidade
organizacional; e proporcionar produtividade e eficiéncia aos processos (Ferrari, 2018).

O final do século XIX foi marcado pela preocupacéo com a alocagdo dos custos aos produtos, principalmente, em
empresas com multiprodutos, trazendo a necessidade de se escolher uma unidade para representacdo no método custeio
(Levant & De La Villarmois, 2001). Para adaptar as técnicas de custeio ja existentes as mudangas no modelo fabril, foi
implementado o conceito de produto padréo, simplificando o raciocinio econémico (Lemarchand, 2002), que, segundo
Afonso, Wernke e Zanin (2018), facilita a comparabilidade entre os produtos, tendo em vista que, geralmente, os produtos
possuem esforcos diferentes em sua fabricagdo, o que dificulta a definicdo da capacidade instalada/ociosa.

Para Levant e Zimnovitch (2013), a equivaléncia em custos nas fabricas com produgédo diversificada é implementa-
da com a escolha de um produto padréo, indicativo para o estabelecimento de pesos e indices. Estes séo utilizados para
estabelecer relagdes que sdo mantidas constantes ao longo do tempo, o que facilita comparar a producédo de um periodo,
além de projetar a capacidade de producdo (Afonso et al., 2018).

Dentro desse contexto, o pesquisador francés Georges Perrin desenvolveu uma unidade de medida da producéo
denominada de “GP”, iniciais de seu nome. No entanto, na Franca o método caiu em esquecimento apos o falecimento
de Perrin (Bornia, 2009). Um discipulo de Perrin, Franz Allora, continuou estudando os métodos de equivaléncia e modi-
ficou o GP, adaptando-o para Unidades de Producédo (UP), também denominado de método das Unidades de Esforco de
Produgédo — UEP (Allora & Allora, 1995).

No inicio da década de 1960, Franz Allora trouxe o método ao Brasil. Em 1978, constituiu uma empresa de consul-
toria e passou a implantar o método de custeio em empresas da regido Sul e, posteriormente, expandiu sua atuacéo a
outras regides do Pais (Allora & Allora, 1995; Bornia, 2009). Em meados de 1980, o método UEP passou a ser estudado
em grupos de pesquisadores da Universidade Federal de Santa Catarina e Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
destacando-se Francisco Kliemann Neto e Antonio Cezar Bornia, os quais passaram a divulgar resultados em artigos
cientificos da area de custos (Wernke, Cardoso, & Moraes, 2004).

Ao longo dos anos, os modelos de custeio com base em equivaléncia de producédo foram desenvolvidos com o pro-
posito de uma medida comum, fator que se torna fundamental para unificar a producgéo e auxiliar na gestdo dos custos
nos mais variados segmentos, sobretudo para empresas multiprodutoras (Gervais & Levant, 2007; Allora & Oliveira,
2010; Levant & Zimnovitch, 2013). A evolugdo dos métodos de equivaléncia, mesmo que de forma lenta, contribui para
geracdo de informagdes gerenciais destinadas & tomada de decisdes (Souza & Diehl, 2009; Bornia, 2009).

No entanto, a literatura tem abordado estudos de casos demonstrando a aplicagdo do método UEP em empresas,
focando principalmente o uso como método de custeio. Neste sentido, encontra-se uma lacuna de pesquisa, a qual pre-
tende identificar potencialidades gerenciais do método UEP, ouvindo pesquisadores da area, consultores de implantagdo
do método e contadores de empresas que utilizam o referido método.

No sentido de tornar o método UEP mais conhecido enquanto ferramenta de suporte a tomada de deciséo, a pro-
blematica de pesquisa emerge: quais as potencialidades gerenciais oferecidas pelo uso do método UEP nas empresas?
Para tanto, o objetivo do estudo é identificar as potencialidades gerenciais obtidas com uso do método UEP.

Por meio de um painel de especialistas formado por pesquisadores, consultores e contadores que dominam o méto-
do UEB  utilizou-se a metodologia Delphi para compreender as possibilidades gerenciais do referido método.

A justificativa do estudo esta atrelada a pouca difusdo do método, principalmente como uma ferramenta de suporte
gerencial. De La Villarmois e Levant (2011) enfatizam que as pesquisas com propoésito de explorar os fatores que con-
dicionam a utilizagdo de um modelo baseado em equivaléncia de produgédo apresentam-se incompletas e divergentes
em seu escopo. Os resultados encontrados das pesquisas anteriores ndo eliminaram as incertezas do modelo quanto &
estabilidade que lhe foi conferida, quanto as relagdes constantes e a sua equivaléncia, bem como concluem que foi pou-
co utilizada para a gestédo, indicando que ainda existem inquietacdes diante do conhecimento sobre as potencialidades
gerenciais do método UEP.

A partir dos achados do presente estudo, pretende-se contribuir com a literatura no que tange a evidenciagdo do
potencial que o método UEP podera contribuir para a rea gerencial, seja na divulgagéo, seja na implantagdo em empre-
sas, de modo especial, na tomada de decisdes.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Métodos de Equivaléncia da Produciao

A expressdo equivaléncia, do latim Aequivalens, significa “de mesmo poder, com a mesma capacidade” e é formada
por Aequus, “igual”, mais Valens, participio presente de Valere, “ser forte” (Da Cunha, 1982, p. 309). A equivaléncia é uti-

lizada como uma alternativa para diminuir a arbitrariedade no processo de proporcdo/divisdo dos custos aos produtos
por meio de medida unica (Levant & Zimnovitch, 2013). Parte-se da premissa que, nos modelos de custeio com base em
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equivaléncia, as informagdes séo tecnicamente mais uteis nas empresas com producgéo diversificada (Levant & Zimno-
vitch, 2013).

Dentre os métodos de equivaléncias, tém-se o método UEP, utilizado principalmente no Sul do Brasil, e o Unité de
Valeur Ajoutée (UVA) como é conhecido na Franca, os quais foram precedidos pela unidade GP, na década de 1940 (De
La Villarmois & Levant, 2011). A ideia central de Georges Perrin foi mensurar, por meio de uma unica unidade de medida,
os custos de toda a produgdo de uma fabrica, por mais diversificada que fosse (Allora & Allora, 1995).

De La Villarmois e Levant (2011) e Levant e Zimnovitch (2013) afirmaram que o modelo GP deu origem aos mo-
delos de equivaléncia que evoluiram para: Unité de Production (Unidade de Produgéo — UP), Unité de Valeur Ajoutée e, no
Brasil, a Unidade de Esforco de Producédo (UEP).

Os modelos GP méthode, UVA e UEP estabelecem a relagdo entre um potencial produtivo e os esfor¢os de pro-
ducéo (representado pela quantidade de trabalho) com base nos custos (Bornia, 2009). Esses séo representados por
meio de pesos, taxas ou indices (indexagdo) com a finalidade de unificar toda produgéo diversificada transformando
uma empresa multiprodutora em monoprodutora (Coral, 1996). Porém, existem critérios que devem ser atendidos para
que se mantenham tais relagdes, como: estabilidade nos postos operativos (PO) e nos esforcos de produgéo (Levant &
Zimnovitch, 2013). Por fim, Levant e De La Villarmois (2001) comentam que os métodos de equivaléncia possuem sim-
plicidade e baixo custo de utilizagédo, tornando-os atraentes. Contudo, a grande dificuldade é responsabilizada pela falta
de fundamentos tedricos confidveis.

2.2. O método UEP

As fabricas com produgédo de diversos produtos apresentam dificuldade para estabelecer sua capacidade produtiva,
bem como a comparabilidade entre os custos dos produtos, por possuirem esfor¢os diferentes, o que dificulta a precisdo
na apuracédo. Kliemann Neto (1994) afirma que é preciso discutir o problema de unificacdo da medida de producédo para
obtencdo de um pardmetro de mensuracgdo da unidade de producéo unificada, sendo perfeitamente aplicavel o conceito
de esfor¢o de produgéo.

A construgdo do método UEP ocorreu mediante sedimentacédo de ideias basicas que lhes ddo sustentacéo, isto &,
dois principios fundamentais estabelecidos por Perrin em 1971: a) o principio das relagdes constantes; e b) o principio
das estratificacdes. Em decorréncia do estudo destes dois principios, Kliemann Neto (1994) desenvolveu o principio do
valor agregado, hoje o mais reconhecido no método UEP. O principio do valor agregado considera que o produto de uma
fabrica resulta do trabalho que ela realiza sobre as matérias-primas, e repercute no valor que ela agrega a essas matérias-
-primas durante o processo de fabricagédo (Kliemann Neto, 1994).

Nesse sentido, o método UEP, em sua concepg¢éo, consiste na determinacdo de uma unidade de medida comum
(a UEP) para o célculo dos custos de todos os produtos fabricados pela empresa, simplificando o processo de controle
de gestdo e possibilitando a identificacdo dos custos por produto (Bornia, 2009; Wernke, Junges, & Zanin, 2019). Esse
procedimento podera auxiliar no controle e célculo dos custos de producdo em industrias com um mix grande de produ-
tos, simplificando os seus célculos pela utilizacdo de uma unica unidade de medida (Bornia, 2009), podendo estabelecer
comparativos entre os produtos, bem como evidenciar a capacidade instalada e utilizada.

De acordo com Guimarées Filho, Vilson, Marques, Feil e Colombo (2016), Pereira (2015) e Souza e Diehl (2009), a
implementacdo do método UEP precisa seguir algumas fases, como: 1) dividir a fabrica em PO; 2) determinar o custo/
hora por posto operativo (indices dos PO — FIPO); 3) selecionar o produto-base; 4) calcular o valor da UEP/hora de
cada posto operativo; 5) definir os equivalentes dos produtos e UEP; e 6) calcular a produgéo total da fabrica no periodo
pelas UEP. A partir destes processos, a empresa podera apurar o custo de transformagédo da matéria-prima em produto
acabado.

Diante do exposto, os PO sédo equivalentes aos centros de custos, os quais desenvolvem atividades homogéneas,
geralmente formados por maquinas e horas de méo de obra. A escolha do produto-base pode ser determinada pelos
proprios produtos fabricados na empresa ou por um produto ficticio. Porém, alguns autores recomendam que deve ser
escolhido o produto com fabricagdo mais complexa ou com maior representatividade na linha de producédo da empresa
(Wernke, 2005; Souza & Diehl, 2009; Allora & Oliveira, 2010). Recomenda-se que o produto-base seja um item que tran-
site no maior numero de PO (Wernke, 2005; Malaquias, Giachero, da Costa, & Lemes, 2007; Bornia, 2009; Souza & Diehl,
2009; Allora & Oliveira, 2010).

No entanto, ressalta-se que todos os métodos de custeio possuem pontos fortes e fracos. Segundo Levant e De La
Villarmois (2001), em relacdo aos modelos de equivaléncia, consideram importante estudar as vantagens e desvantagens
percebidas pelas empresas ou estabelecimentos que implementaram. Desta forma, na sequéncia do estudo serdo abor-
dadas potencialidades do uso da UEP, bem como as limitagdes do referido método.

2.2.1. Potencialidades do método UEP
O uso da UEP para tomada de decisdes é alargado. Wernke et al. (2004) e Bornia (2009) destacam que a UEP possi-

bilita acompanhar a produgdo com o uso de medidas fisicas, sendo trés os tipos de indicadores que podem ser utilizados
para essa finalidade: eficiéncia, eficacia e produtividade horaria. A eficiéncia representa o nivel de produgdo alcangado
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(em UEP), em comparagédo com a produgéo (em UEP) que seria normalmente conseguida no turno de trabalho normal,
aqui denominada de capacidade normal (Wernke et al., 2004). A eficacia vincula a produgéo obtida com a produgdo que
teoricamente se deveria obter no turno trabalhado efetivamente, e a produtividade horaria é apurada pela divisdo da
producéo do periodo pelo tempo de trabalho (Bornia, 2009).

Dentre as potencialidades oferecidas pelo uso da UEP, destacam-se: a) calcular os custos de transformacédo (uni-
tario e total) dos produtos; b) mensurar a lucratividade dos integrantes do mix comercializado; c) medir e comparar os
volumes de produgéo entre periodos; d) apoiar a andlise de valor; e) definir as capacidades de produgéo; f) comparar
a produtividade de processos ou linhas de producéo; g) analisar a viabilidade de aquisicdo de novos equipamentos; h)
definir necessidades de maquinas e pessoal; e i) definicdo de prémios de produtividade e programacéo da producéo; e j)
definicdo mais adequada do preco dos produtos (Kliemann Neto, 1994; Souza & Diehl, 2009; Wernke & Lembeck, 2009;
Allora & Oliveira, 2010; Wernke, Junges, Lembeck, & Zanin, 2015).

No que tange aos beneficios proporcionados, o método UEP apresenta diversas funcionalidades que permitem
mensurar o esfor¢o de produgéo de cada etapa de fabricacdo dos produtos (Allora & Oliveira, 2010). Na mesma diregéo,
mas referindo-se ao UVA (que é muito semelhante ao UEP), Gervais e Levant (2007) afirmam que este diferencia-se dos
demais devido & possibilidade de apuracédo dos custos individuais dos produtos, o que pode auxiliar a gestdo em decisoes
de, por exemplo, interromper a producédo de itens que ndo agregam valor.

Ainda ao nivel das potencialidades das informagdes geradas pela UEP, Wernke e Lembeck (2009) sugerem possibili-
dades de mensuragédo de indicadores nédo-financeiros, como: o método UEP proporciona comparar o grau de dificuldade
para elaborar cada produto; conhecer o potencial produtivo por hora dos PO; determinar a capacidade de produgédo
mensal da empresa e dos PO; identificar gargalos produtivos; conhecer a ociosidade da capacidade instalada de produ-
¢do; mensurar o consumo de horas pela producdo do més; medir a ociosidade em horas dos PO e avaliar o percentual de
ociosidade do expediente mensal em cada posto.

Portanto, pode-se perceber que as potencialidades geradas a partir da utilizagdo da UEP sdo muitas, podendo gerar
informagdes gerenciais fundamentais para tomada de decisdes. No entanto, assim como os demais métodos, possui
limitagdes que serdo apresentadas na sequéncia.

2.2.2. Limita¢oes do método UEP

Como afirmado anteriormente, todos os métodos de custeio possuem pontos fortes e limitagdes. Para Bornia (2009)
e Martins e Rocha (2010), o método UEP prioriza os custos de transformacgdo ndo absorvendo as despesas de estrutura
e custo de overhead (logistica de suprimento, controle de qualidade etc.).

Malaquias et al. (2007) e Pereira (2015) atribuem um alto nivel de subjetividade na etapa de escolha do produto-base
para o processo de implantacdo do método UEP. Alegam que a falta de uma regra faz com que a escolha do produto-base
ocorra com a parcialidade do consultor ou do gestor que est4 efetuando a implantacdo do método. Contudo, o estudo de
Moterle, Wernke e Zanin (2020) aponta que a definicdo do produto base néo altera o custo unitério, o que pode néo ser
uma limitacdo do método.

Bornia (1988) analisou as situa¢des regulamentadas por Perrin, Perrin e Peugeot (1971), para que o principio fosse
véalido ou ndo. Enfatizou que a forma encontrada pelo UEP, originaria do GP méthode, para minimizar as variacoes que
podem ocorrer, foi pela definicdo de um produto-base. Todavia, esclarece que esse procedimento ndo consegue evitar
os desvios que ocorreram nos pesos, e o principio so seria totalmente valido se os PO fossem semelhantes e a empresa
tivesse a caracteristica de produtos homogéneos, e ndo de diversificagdo. Bornia (1988) enfatiza que as situagdes praticas
e o estudo de campo podem ser uteis para a identificacdo dos desvios anteriormente mencionados.

Meyssonnier (2002) é um critico do conceito das constantes ocultas, caracteristica principal do modelo que parte do
pressuposto de que as relagcdes dos PO se mantenham constantes ao longo do tempo. Além disso, ndo se podem associar
os métodos GP ou UVA a margem de contribui¢do ou a configuracdo de uma margem sobre os custos especificos, o que
pode caracterizar uma grande deficiéncia do método, do ponto de vista gerencial. Isso ocorre porque os custos baseados
em produgédo equivalente estdo longe da simplicidade e robustez vendidas pelos seus promotores (Meyssonnier, 2002).

Pereira (2015) destaca outras limita¢des ao método UEP: néo identifica a parcela de custos associados a perdas do
processo; necessita revisdo constante dos célculos e da estrutura de producéo; desconsidera as despesas de estrutura;
tende a ser aplicavel apenas ao ambiente industrial; ndo permite gerenciar os gastos néo fabris; apresenta dificuldades de
aplicagdo em empresas onde os produtos variam regularmente; tem elevada complexidade e custo de implementacéo;
necessita de operacdes relativamente padronizadas; apresenta subjetividade na escolha do produto-base; ndo abrange
gastos de overhead (como logistica de suprimento, controle de qualidade).

Beuren e Oliveira (1996) mencionam que o método UEP divide a empresa em duas partes distintas: processo pro-
dutivo e demais areas da empresa. Isso restringe o método ao uso unico no processo produtivo, deixando outras areas
descobertas e que podem estar atreladas ao processo produtivo e o custeamento da matéria-prima. Os mesmos autores
sugerem que, para suprir tal deficiéncia, o método UEP poderia ser utilizado em conjunto com o ABC (Activity-based
Costing).

Para Bornia (2009), o método UEP possui como limitagdo a dificuldade no tratamento dos desperdicios, tendo
em vista que o método nédo fornece a parcela dos gastos devida a esses. Argumenta que o principal empecilho para a
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separacdo dos desperdicios é a definicdo de posto operativo, em que somente atividades produtivas sdo consideradas.
Ainda destaca limita¢es na andlise dos gastos de estrutura, pois o método trabalha somente com a transformacgéo dos
produtos, os gastos de estrutura ndo sdo abordados. No entanto, os gastos de estrutura estdo cada vez maiores, sendo
fundamental, para mais bem gerir uma organizacdo, uma anélise detalhada para compreender e racionalizar o processo
de combate as perdas e trabalho adicional (Bornia, 2009; Martins & Rocha, 2010).

Por fim, Coral (1996) salienta que o método UEP tem sido implementado principalmente no setor produtivo, em
que sua utilizagd o no setor de servigos ndo tem sido expressiva. Sendo assim, este método é mais adequado a fabricagdo
de produtos, onde existe maior constancia na producéo, do que em organiza¢des fornecedoras de servicos, em que as
atividades variam constantemente.

3. METODOLOGIA DA PESQUISA
3.1. Método Delphi

No método Delphi, um grupo de especialistas é questionado em sucessivas rodadas com o objetivo de alcancar-se
consenso nas respostas obtidas (Landetta, 1999; Linstone & Turoff, 1975; Godet, 1993). Atualmente, este género de pes-
quisa faz-se geralmente recorrendo a internet (Vergara, 2015; Giovinazzo & Fischmann, 2002), o que torna o processo
mais agil e eficiente. Porém, trata-se ainda de um processo longo por considerar a fase prévia de preparagdo do ques-
tionario, selegéo, convite e confirmac¢do dos membros do painel de especialistas, envio do questionario e, subsequente,
andlise dos resultados em pelo menos duas ou trés rodadas e, por fim, a andlise global final que inclui o envio dos prin-
cipais resultados e conclusdes aos participantes. Embora o método preveja varias etapas sucessivas de questiondrios,
geralmente limita-se a duas rodadas, sem afetar a qualidade dos resultados (Vergara, 2015). Entretanto, os resultados
dependem fortemente da qualidade do questiondrio e da sele¢ido dos especialistas (Godet, 1993).

Os questionarios sucessivos sdo utilizados para reduzir a amplitude ou intervalo interquartil, que representa a dis-
tancia entre as respostas ordenadas manifestadas por 75% (quartil 3) dos respondentes face as respostas dos 25% (quartil
1) iniciais. Ou seja, mostra a dispersdo ou concentragdo de 50% das respostas em torno da mediana. O objetivo é atribuir
importancia as respostas convergentes com a mediana, em detrimento das respostas mais extremadas. Pretende-se
obter a opinido de especialistas para conseguir consenso nos resultados e geracédo de conhecimento sobre o tema em
questdo. Caso sejam desenvolvidas mais consultas, espera-se um maior consenso no tema (Godet, 1993; Landetta, 1999).

3.2. Questionario

O questionario teve a intencdo de obter informacdo sobre as potencialidades gerenciais pelo uso do método UEP.
Na primeira rodada foi desenvolvida uma verséo digital utilizando Google Form, o que facilitou o trabalho dos respon-
dentes e tornou automatico o processo de recolha e registo dos dados. O questiondrio digital permitiu colocar algumas
condicdes de validacdo das respostas dadas (e.g., ndo permitir respostas multiplas ou incompletas). As diversas questdes
foram agrupadas em 6 blocos principais, que eram visualizados em janelas sucessivas.

A Tabela 1 apresenta sucintamente a estrutura do questionario.

Tabela 1 — Estrutura do questionario

Descricdo resumida das

Blocos ~ 1* Rodada 2° Rodada
questoes
Atividade profissional, formacéo,
A | Perfil do respondente | conhecimento acerca dos métodos de 7 questoes 7 questdes

equivaléncia

14 questdes de escala,

Meétodos de equiva-
léncia de producéo

C | Sobre o método UEP

UEP no contexto da
era digital

Adocéo e utilizacdo
do método UEP
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Objetivos da sua aplicagédo, vantagens
e limitagoes

Carateristicas, pontos fortes, pontos
fracos/aspetos a melhorar

Desafios e oportunidades

Fatores facilitadores e catalisadores

5 questdes de escala e 2
questdes abertas

5 questdes de escala e 2
questdes abertas

5 questdes de escala e 1
questdo aberta

6 questoes de grade mul-
tipla escolha e 1 questao
aberta

sendo 2 sem consenso e 12
adicionais

2 questoes de escala, sendo
as 2 sem consenso

4 questoes de escala,
sendo 2 sem consenso e 2
adicionais

6 questoes de escala,
sendo 3 sem consenso e 3
adicionais
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Descri¢do resumida das

questoes e

Blocos 2% Rodada

15 questdes de grade mul-
tipla escolha e 1 pergunta
aberta

Aplicagdo do método
UEP

10 questdes de escala, sen-

Areas de aplicacio e oportunidades
do todas sem consenso

Nota: nas questdes constantes nos blocos B, C e D, utilizou-se escala Likert de 1 para discordo totalmente e 5 para concordo total-
mente; nas questdes dos blocos E e E, utilizou-se a grade multipla escolha em que os respondentes indicavam as opg¢des de mais
relevante para menos relevante.

Fonte: Elaborada pelos autores.

3.3. Painel de especialistas

Os especialistas selecionados dominam os conceitos e a aplicagdo dos métodos de equivaléncia de producéo. Para
tanto, a sele¢do dos especialistas académicos ocorreu de forma intencional, priorizando a experiéncia comprovada pela
publicacédo de pesquisas cientificas sobre o método UEP, sendo que foram contatados 5 professores e todos responderam
o questionario. Os consultores foram selecionados com base na experiéncia de implementacdo do método em alguma
empresa, em que foram contatados 5 consultores que responderam ao questiondrio. Por fim, a sele¢do dos contadores
foi estabelecida com base nas empresas que utilizam o método UEP, em que foram encaminhados questionério para 11
individuos e obtido 5 retornos.

No total foram consultados 15 especialistas. Justifica-se que o método UEP tem sido pouco utilizado pelas empre-
sas e incipiente em pesquisas académicas, fazendo reduzir a probabilidade de respondentes. Além disso, a qualidade dos
resultados na aplicacdo da metodologia Delphi depende fortemente dos especialistas selecionados (Godet, 1993), fator
que foi atendido de forma cuidadosa pelos pesquisadores.

A Tabela 2 mostra o painel dos especialistas que participaram da pesquisa.

Tabela 2 — Painel dos especialistas

Respondente Atividade Graduacgao Maior titulacao Area
1 Contador/ Controller Ciéncias Contabeis Mestre Administragdo
2 Consultor/Professor Ciéncias Contabeis Doutor Eng. Producao
3 Consultor/Professor Ciéncias Contabeis Doutor Eng. Producdo
4 Professor Engenharias Doutor Eng. Producéo
5 Professor Engenharias Doutor Administracdo
6 Consultor Ciéncias Contébeis Especializagdo Controladoria
7 Consultor Engenharias Especialista Gestédo Industrial
8 Consultor/Professor Contabeis/Adm./Eng. Doutor Eng. Produgéo
9 Contador/ Controller Ciéncias Contébeis Mestre Ciéncias Contébeis
10 Consultor/Professor Engenharias Doutor Eng. Produgédo
11 Analista de Custos Adm./Engenharias Graduado Adm./Eng. Producédo
12 Administrador Administragao Especializacdo Gestédo de Custos
13 Contador/ Controller Ciéncias Contabeis Doutora Ciéncias Contébeis
14 Analista de Custos Ciéncias Contabeis Graduado Ciéncias Contébeis
15 Contador/ Controller Ciéncias Contébeis Especializagao Gestao de Custos

Fonte: Elaborada pelos autores.

A pesquisa foi enviada para cada especialista por correio eletronico, assim uma carta do coordenador do projeto
explicando resumidamente os objetivos e solicitando a colaboragdo. Nessa mensagem indicou-se o link de acesso ao
questiondrio. No proprio corpo do questionario foram fornecidas instru¢des de preenchimento.

A primeira rodada iniciou em 10/01/2019 e finalizou em 25/02/2019. Ap6s a obtengdo das respostas na primeira
rodada, procedeu-se ao célculo das varias medidas de tendéncia central, atribuindo particular importincia a amplitude
interquartil (IQ). Os resultados foram analisados tomando em consideragéo, sobretudo, a mediana sempre que se verificava
consenso na resposta (IQ menor ou igual a 1). As questdes nas quais ndo se obteve consenso foram colocadas novamente
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na segunda rodada. Contudo, foi produzida uma nova verséo do questionario no qual também foram inseridas questdes
adicionais que emergiram dos comentarios e sugestdes dos respondentes nas perguntas abertas da rodada inicial.

A segunda rodada iniciou em 01/05/2019 e finalizou em 22/05/2019. Na reformula¢do do questionario, indicou-se
a mediana e a resposta dada por cada respondente nas questdes que j& haviam sido perguntadas na primeira rodada.
Portanto, o questionario da segunda rondada teve que ser personalizado para cada elemento do painel. No final, apura-
ram-se novamente os resultados considerando a mediana para saber o posicionamento face a questéo e o 1Q para aferir
se havia consenso nas respostas dadas.

3.4. Procedimentos de analise e tratamento dos dados

Os resultados obtidos com a aplicagdo dos questionarios foram tabulados em planilhas eletronicas e, posteriormen-
te, analisados através dos célculos das principais medidas de tendéncia central e dispersdo: média, moda, mediana, maxi-
mo, minimo, desvio padrédo e IQ. A média e a mediana indicam a tendéncia central da distribuicdo e a moda das respostas
apresentadas mais vezes pelos especialistas. As respostas maximas e minimas indicam o grau de disperséo nas respostas
em torno dos valores médios. Os Quartis evidenciam igualmente o grau de dispersdo das respostas. O 1° quartil (Q1) é
igual ao percentil 25 e significa que 25% das respostas encontram-se abaixo dele e 75% acima desse valor. O 3° quartil
(Q3) éigual ao percentil 75 e indica que 75% das respostas estdo abaixo desse valor e 25% acima. Ou seja, entre 0 Q1 e o
Q3, encontram-se metade das respostas excluindo a metade mais afastada da mediana — ou seja, tratam-se dos 50% dos
valores mais centrais. A diferenca entre estes quartis permite apurar a amplitude ou intervalo interquartil (IQ) que é uma
medida de concentracdo em torno da mediana e deste modo € utilizada para validar o grau de consenso dessa resposta.

Portanto, o consenso ¢ indicado pela distadncia entre o primeiro e o terceiro quartil e o valor da mediana, unidades
de medida mais robustas sendo menos sensiveis aos casos isolados e aplicaveis em variaveis ordinais. A mediana indica
o grau de suporte do grupo para cada questdo e se for elevada, conclui-se que existe concordancia do grupo. Quanto
maior a amplitude, maior a dispersdo nos dados e no caso de amplitude interquartil reduzida ha uma pequena variagdo
nas respostas dos membros do painel, o que demonstra haver consenso. Um intervalo IQ de 0 indica consenso perfeito
entre os membros do painel. Neste caso, considera-se consenso se o IQ for igual ou inferior a 1.

Para visualizar os principais resultados apontados na pesquisa, utilizou-se de graficos em box plot elaborados com uso
do software SPSS. Esta é uma ferramenta gréfica utilizada para representar a variacdo de dados observados de uma variavel
numérica por meio de quartis (onde o eixo horizontal representa a variavel e o eixo vertical as escalas de respostas).

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
4.1. Perfil dos respondentes

O primeiro bloco de perguntas teve por objetivo identificar o perfil dos respondentes. Por meio da Tabela 2, ob-
serva-se que aproximadamente metade tém formagdo em Ciéncias Contébeis e o restante nas areas de Engenharia da
Producédo e Administracédo. As &reas de especializacdo sdo essencialmente duas e igualmente repartidas pelos membros
do painel: engenharia de produgdo e controladoria. Em relacdo a pés-graduacgéo, verifica-se que metade dos elementos
do painel sdo doutores e 10% tem mestrado, enquanto 2 respondentes possuem apenas graduacdo, mas com experiéncia
pratica sobre o tema. Segure-se adequado as perspectivas desta pesquisa o painel de especialistas em UEP, ao ponto que
se podem obter indicios de inferéncias académicas e de vivéncia pratica.

Todos os elementos do painel conhecem o método UEP e aproximadamente metade também conhecem o método
GP e 1/3 o método UVA - 2 pesquisadores e 2 profissionais; portanto, ndo se trata apenas de um conceito absorvido
nos meios académicos. Um fator de destaque é que todos os respondentes j& aplicaram o método UEP, refor¢ando o
amplo conhecimento do painel de especialistas. Contudo, a maior parte dos especialistas ndo conhecem outros métodos
de equivaléncia, tendo sido apontados por um pesquisador e um “pratico” as seguintes referéncias: Aquivallenzziffern,
Chrone (Haymann), Stanadrd Hour (Carroll), Unita-Base (Perrella).

4.2, Métodos de equivaléncia de producao
O segundo bloco de perguntas buscou identificar as finalidades dos métodos de equivaléncia de producéo. A Ilus-

tragdo 1 mostra a variacdo de dados em quartis para cada variavel que determina a finalidade de utilizacdo dos métodos
de equivaléncia de producéo.
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Ilustracao 1 - Utilizagdo dos métodos de equivaléncia de produgéo
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Legenda: 1 discordo totalmente a 5 concordo totalmente.
Fonte: Elaborada pelos autores.

Os resultados indicam que os especialistas concordam (h& consenso) de que os métodos de equivaléncia sdo uti-
lizados como suporte a gestdo da producédo e na tomada de decisdo. Diante do exposto, as principais vantagens deste
método na gestdo da producédo e tomada de deciséo (aspectos acrescentados apds a 1% rodada e validados na 2% rodada)
séo, por exemplo: a) melhoria na precificacdo dos produtos e facilitacdo no benchmarking de processos; b) base para
determinacdo de modificagdes nas linhas e mix de producédo; gerenciamento da capacidade de produgéo; c) avaliacdo
dos produtos pela complexidade de producgédo/processo; d) avaliar a eficicia da capacidade de produgédo; e) comparagdo
da producéo em empresas com elevado numero de processos; f) permite revisdo da UEP na atualizacéo dos processos.

Por outro lado, observou-se divergéncia de opinido com relacéo a utilizagdo dos métodos de equivaléncia no custeio
dos produtos e também na facilidade de implementacao. A simplicidade de aplicacdo também ja havia sido mencionada
por Bornia (2009) e Wernke et al. (2019). Esta evidéncia é corroborada também por Levant e De La Villarmois (2001), os
quais argumentam sobre a simplicidade e baixo custo na utilizagdo dos métodos de equivaléncia.

Buscando o consenso nestes quesitos, foi aplicada uma nova rodada do questiondrio. Sendo assim, os especialistas
apresentaram consenso na discordancia de que os métodos de equivaléncia servem, essencialmente, para fins de custeio
dos produtos, o que reforca a tese de que a UEP tem potencialidades para gerar informacdes além de custear produtos.

No mesmo sentido, o respondente 1 (Contador) argumentou que o método serve “para comparar processos e pro-
dutos entre setores da mesma empresa ou grupo de empresas... servem para verificar o esfor¢co na utilizacdo de recursos
para produzir os diferentes produtos”. Ja o respondente 6 (Consultor) discordou da afirmativa do quesito por “observar
que os métodos de equivaléncia de produgdo podem ser aplicados para finalidades que superaram apenas o custeio,
indicando dimensionamento de quadro de méo de obra e ociosidades/eficiéncias produtivas”.

Com relagdo a simplificacdo na aplicacdo do UEP, o respondente 10 (Académico) indicou que “os métodos de
equivaléncia sdo utilizados fundamentalmente em fungéo de sua simplicidade e facilidade de implementagéo, dado que
estabelecem uma referéncia facilmente comparavel. Destaco que a facilidade de implementacgéo se refere a utilizagdo do
indice de equivaléncia definido, e ndo a sua correta definicdo. Essa observacgdo é particularmente valida para métodos
como o da UEP, pois o estabelecimento do ‘equivalente’ UEP é bem dificil e complexo, mas sua utilizacdo é simples. A
principal utilizacdo dos métodos de equivaléncia deveria ocorrer para avaliar e melhorar os processos, sendo seu empre-
go na determinacédo dos custos apenas uma utilizacdo secundaria”.

Contudo, Pereira (2015) menciona que a desvantagem do método UEP ¢é a subjetividade na escolha do produto-base.
Contudo, em nenhum momento os especialistas apontaram este fator como prioritario nas desvantagens de implementacgio
do método, evidenciado o estudo de Moterle et al. (2020) que o produto base néo interfere no custo do produto.

Sendo assim, o respondente 6 (Consultor) argumenta que “na verdade estes métodos nédo séo de simples aplicacdo
e exigem a preparacdo de um banco de dados, apontamentos de producéo e ferramentas de processamento de dados
(sistemas de informac&o)” e o respondente 9 (Contador) entende “que a facilidade de implementacédo ndo é um dos prin-
cipais motivos para sua utilizagdo, porque nao é simples de ser implementado (o que é diferente de usar no dia a dia), e
a sua utilizagdo tem sido intensificada pelo beneficio oferecido as empresas”.
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4.3. Método UEP

Na sequéncia, os especialistas foram questionados sobre o conhecimento da UEP e UVA, bem como se ha seme-
lhancgas entre ambos. Em seguida, a Ilustracdo 2 mostra a variagdo de dados em quartis com relagdo aos apontamentos
relacionados ao método UEP.

Ilustragdo 2 — Sobre o método UEP

Legenda: 1 discordo totalmente a 5 concordo totalmente.
Fonte: Elaborada pelos autores.

Sugere-se que ha consenso entre os especialistas em relagdo a aplicagdo mais abrangente do método UEP em
um maior numero de empresas/industrias. Em um segundo momento (na segunda rodada), os achados indicaram que
existem diferencas significativas entre os métodos UEP e GP e os métodos UEP e UVA. Contudo, um dos respondentes
foi restritivo e manteve sua resposta divergindo dos seus pares, ao indicar que “o método da UEP obriga que sejam esta-
belecidas métricas sistematizadas de mensuragédo dos gastos operacionais, o que talvez seja uma dificuldade inicial para
as empresas que ndo as tém. A partir disso, sua sofisticacdo equivale a de outros métodos de equivaléncia” (respondente
10, Académico), fazendo com que néo seja tdo diferente daqueles ja mencionados.

Mesmo apo6s a segundada rodada, nédo foi possivel obter consenso entre os especialistas sobre a evolucdo do mé-
todo UEP. Este pode ter sido o potencial problema que dificulta a aceitagdo e aplicabilidade ampla do método em um
numero irrestrito de empresas.

4.4. O método UEP na era digital

As industrias estdo passando por transformacdes digitais que afetam os seus fatores de produgédo. A transformacao
digital tem sido conceituada pelos processos de negoécios com o objetivo de tornar as organizacdes competitivas num
mundo cada vez mais digital caraterizado pela importancia de: social media, mobilidade, internet das coisas, big data/
grande volume de dados, servicos na cloud/nuvem.

Desta forma, este bloco de perguntas tem como objetivo verificar a visdo do painel de especialistas sobre o UEP, no
contexto da era digital. A Ilustracdo 3 mostra a variagdo de dados em quartis para cada variavel de mensuragédo sobre o
UEP no contexto da era digital.
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Ilustracao 3 — UEP no contexto da era digital
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Legenda: 1 discordo totalmente a 5 concordo totalmente.
Fonte: Elaborada pelos autores.

Os resultados indicam que o UEP no contexto da era digital exige maior investimento em software e na integracdo
com os sistemas de informacédo e de gestdo, mas, apesar disso, se torna mais eficaz e relente para o processo decisorio.
Os especialistas aduzem que a dificuldade do UEP tem sido relacionada a pouca interacdo com software ERP j& existen-
tes e largamente utilizados no mercado. O respondente 10 (académico) disse que “os investimentos em software para
coleta (‘recolha’) de informacgdes sdo equivalentes a de outros métodos, estando a dificuldade mais ligada a inexisténcia
de uma prévia estruturagdo dos dados necessarios (o que é comum aos demais métodos de equivaléncia utilizaveis)”.

Na segunda rodada, a maior exigéncia de investimento em hardware passou a ser consensual entre os especialistas,
com mediana de 4. O respondente 6 (Consultor) infere que, “com a transformacéo digital e a velocidade da informacéo,
em qualquer aplicacdo é necessaria agilidade nas respostas aos gestores dos processos e tomadores de deciséo, fator
que demanda investimento continuo”.

Por outro lado, o respondente 3 (Consultor) indicou que “a necessidade de investimento em hardware depende do
porte da empresa e/ou tipo de atividade. Apliquei UEP em vérias empresas e nenhuma precisou gastar em hardware ou
em software, pois planilhas em Excel suportam essa aplicacdo”. O respondente 9 (Contador) corrobora ao inferir que “os
investimentos em hardware sdo inferiores aos demais métodos de custeio”.

Do mesmo modo, a exigéncia de informacédo em tempo real também passou a ser consenso somente na segunda
rodada, contudo, com uma mediana de 3 na escala. Nesse sentido, o respondente 6 (Consultor) informa que “quanto
mais rapida for a informacéo, mais rapida sera a tomada de decisdo assertiva ou corretiva”. O respondente 3 (Consultor)
indica que “os dados atualizados melhoram a tomada de decisdo, mas a exigéncia de informacéo em tempo real é apenas
uma frase bonita para constar em publicagdes”. O respondente 9 (Contador) ndo percebe que exista uma exigéncia de
informacéo em tempo real no método UEP. Conclui-se que os investimentos em tecnologias de informacgéo tém sido mais
relevantes que a exigéncia da informacdo em tempo real para o método UEP.

A explicacdo para os achados é que o método UEP é uma referéncia eficiente de custos e, os demais parametros es-
tdo definidos antes do processo operacional acontecer. Sendo assim, “a operagédo gera resultados reais que, comparados
aos padroes eficientes predefinidos, permitem que se avalie (ai sim em tempo real) a eficiéncia das operacdes realizadas”
(respondente 10 — Académico).

A proposic¢ao seguinte abordou sobre a adogéo e utilizacdo do método UEP nas empresas. Os resultados apontaram
o que de fato pode impulsionar a ado¢do do método em um maior numero de empresas, sendo um deles a imposi¢do ou
exigéncia das partes relacionadas as empresas (por exemplo, clientes importantes, empresas-chave na cadeia de supri-
mento ou entidades publicas).

As razdes restantes apontaram para respostas menos relevante. Dos aspectos acrescentados na segunda rodada, s6
houve consenso e concordancia elevada (mediana 5) na forte utilizacdo da UEP em empresas cuja alta direcdo reconhece
sua funcdo/aplicacdo e a usa para defini¢do de metas de produtividade e custeio.
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4.5. Areas de aplicacdo do método UEP
Este bloco teve por objetivo buscar a opinido dos pesquisados sobre o uso gerencial da UEP. A Ilustra¢édo 4 demons-
tra a variagdo de dados em quartis da importancia das vérias areas de aplicagdo do método UEP enquanto ferramenta

de suporte a tomada de deciséo.

Ilustracio 4 - Areas de aplicacdo do método UEP para tomada de decisdo

7 — —

2

- I

T T T T T T T
Gestdo Gestdo Custeio Pregos  Avaliagio Gestdo Melhoria Avaliagdo
Produg&o Recursos Desempenho  Capacidade Continua  Investivesmento

Legenda: 1 menos relevante a 7 mais relevante.
Fonte: Elaborada pelos autores.

Os resultados indicam consenso entre os especialistas sobre as vantagens de aplicacdo do método UEP para a
gestdo, otimizagdo de recursos e planejamento da produgdo. Também houve consenso sobre vantagem do método na
gestdo da capacidade (utilizada e ociosa), na melhoria continua/lean/kaizen e avaliagdo de desempenho. Por outro lado,
os resultados confirmam que a aplicagdo do método UEP é menos relevante na avaliagdo de investimentos.

4.6. Oportunidades e desafios de aplicacdo método UEP

Por fim, a Ilustragdo 5 demonstra a variagdo de dados em quartis nas escolhas das oportunidades e desafios na
aplicagdo do método UEP.

Ilustragdo 5 — Oportunidades e desafios na aplicagdo do método UEP
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Legenda: 1 menos relevante a 8 mais relevante.
Fonte: Elaborada pelos autores.
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Os achados indicam consenso entre os especialistas acerca de algumas oportunidades mais relevante na adogéo
do método UEP, com destaque para: integracdo com outros métodos/conceitos de gestdo (por exemplo, gestdo da
producéo, gestdo estratégica); aplicagdo mais efetiva em empresas/industrias com implementacéo reduzida; integragdo
com outros métodos/conceitos de gestdo de custos; aplicacdo mais extensiva/alargada nas empresas onde o método ja
¢ utilizado; e desenvolvimento das ferramentas/sistemas de suporte a aplicacdo e utilizacdo do método. O painel de es-
pecialistas ndo considerou relevante os desenvolvimentos conceituais, portanto, as oportunidades estardo na aplicagdo
pratica do método. Também Levant e De La Villarmois (2001) responsabilizam a falta de fundamentos tedricos confia-
veis para que haja uma grande disseminacéo dos modelos.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que as principais vantagens do método UEP incluem a flexibilidade para alteragdo no mix de produgéo,
particularmente relevantes quando existe um elevado nimero de multiprodutos. Isso ocorre porque o método UEP é
uma ferramenta de custos que trabalha com indices e pesos que consideram um produto referéncia. As revisdes da UEP
contribuem para uma melhor precificacdo dos produtos e no benchmarking de processos.

Apesar da literatura apontar como prioridade do método UEP o custeio dos produtos, os resultados sugerem uma
amplitude maior de beneficios gerenciais na comparac¢io de processos e produtos de setores diversificados, e serve de
referéncia comparativa da utilizacdo de recursos pelo esfor¢o na produgédo de diferentes produtos, coadunando com os
achados de Wernke et al. (2004) e Bornia (2009).

Sugere-se que a disseminacédo do modelo em um amplo numero de empresas/industrias tem sido afetada pela falha
de comunicacdo entre os tedricos do modelo de UEP e as empresas, tendo em vista que os achados oferecem indicios
da simplicidade e facilidade da sua implementacédo, bem como a reduzida exigéncia de software e hardware complexos,
considerando que especialistas indicaram a possibilidade de aplicacdo recorrendo apenas a planilhas eletronicas (e.g.,
Microsoft Excel).

Diante desta inferéncia, tem-se ainda indicios de que a alta dire¢éo pode ser fator preponderante para disseminar a
implementacdo do método UEP. Além disso, as diferentes areas da empresa podem ser utilizadas como disseminadores
deste método. Contudo, isso s6 poderéd ser almejado se seus beneficios e facilidades de implementacgdo forem reconhe-
cidos pelos pares da area de custos.

Por outro lado, a reduzida disseminacdo podera ter resultado de o método ter sido difundido sobretudo por meio de
um servico de consultoria, e ndo pelo amplo ensino do método para os executivos e profissionais ligados as empresas.

Por fim, corroborando Beuren e Oliveira (1996), é preciso ter cuidado e devem ser feitas adaptagdes especificas
para a aplicacdo do modelo UEP em empresas que exercem atividades de prestacdo de servicos, deixando claro que
esse ndo pode ser utilizado como solucdo vélida para todos os tipos de empresas. Beuren e Oliveira (1996) apontaram
que a pouca expressividade do uso do método UEP no setor de servigos pode ser explicada por este ser mais adequado a
fabricagédo de produtos e também, porque o setor de servigos tem variagdo constante no formato e na execugéo dos tra-
balhos. Sendo assim, a limitagdo deste estudo se refere ao método ter uma aplicacdo reduzida em empresas de servigos,
e nesta pesquisa, participaram especialistas que focaram a aplicacdo em empresas industriais, n~~ao tendo aplicacoes
gerenciais neste segmento.

Para estudos futuros, sugere-se a aplicacdo de um survey junto as empresas que utilizam o método (industrial/
servicos), no sentido de mapear os indicadores gerenciais utilizados na gestdo, tendo em vista que o maior numero de
publicacdes esta relacionado a aplicagdo do método, principalmente no que tange ao custeio dos produtos.
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