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Editorial

Caros leitores,

Temos a satisfacdo de informa-los que a Revista Mineira de Contabilidade agora estd nabase de dados
Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL), um repositério de artigos cientificos que proporciona
acesso gratuito a informagéo técnico-cientifica. Agora os trabalhos publicados na RMC poderdo ser mais
facilmente encontrados e citados por outros pesquisadores da area de negdcios no Brasil.

Na segunda edi¢do de 2017 apresentamos seis artigos originais distribuidos nas linhas de pesquisa
da RMC, sendo:

O primeiro artigo, intitulado Mobile Learning na Educac¢ao Contabil: Uma Analise do Processo
de Adocido de Tecnologia sob a Percepc¢io Discente, de autoria de Daniel Ramos Nogueira, Eloisa
Maistro Bornal, Eder Aparecido Barbante Junior e Isabela Naozuka Matsuoka, diante da relevancia da
tecnologia nos dias atuais e seu baixo uso no ambiente escolar, busca identificar quais os fatores afetam a
adocdo do aplicativo Contébil Quiz pelos discentes do curso de Ciéncias Contébeis.

Os autores do segundo trabalho, César Augusto Tiburcio Silva, Isabela Lourenco Achkar Magalhédes
e Edzana Roberta Ferreira da Cunha Vieira, avaliaram se a apresentacdo de demonstra¢gdes contabeis
junto com um texto ‘bajulando’ o usudrio seria capaz de influenciar de maneira positiva a imagem dos
individuos a respeito do desempenho de uma empresa. O trabalho é intitulado Adulando o usuario da
demonstracdo contabil.

Vagner Antoénio Marques, Grace dos Reis Santos, Céassia Oliveira Ferreira, Hudson Fernandes
Amaral e Antoénio Artur de Souza sdo os autores do terceiro trabalho, Nivel de Evidenciacdo das
Demonstracoes Contabeis dos Clubes Brasileiros de Futebol, que teve como proposito identificar
o nivel de cumprimento das exigéncias estabelecidas na Resolucdo CFC n°. 1.429/2013 pelos principais
clubes do futebol brasileiro.

Com o objetivo de analisar o ponto de vista dos contadores em relagdo a implantacéo do eSocial no
Sistema Publico de Escrituracéo Digital (SPED), Lucimara da Silva de Oliveira, Tayana Pereira Santana
e Zilton Bartolomeu Martins realizaram a pesquisa Perspectivas dos Contadores em Relacdo a
Implantacédo do eSocial.

No quinto trabalho, intitulado Tendéncia empreendedora nos académicos dos cursos de
Administracdo e Ciéncias Contabeis de uma Instituicdo de Ensino Superior, Andreia Carpes
Dani, Cleston Alexandre dos Santos, Bianca Cecon, Thiago Bruno de Jesus Silva e Nelson Hein investigam
as tendéncias empreendedoras nos discentes dos cursos de Administragdo e Ciéncias Contabeis da
Universidade Regional de Blumenau — FURB (SC).

Por fim, Gilvan Medeiros de Santana Junior e Aldo Leonardo Cunha Callado, no trabalho intitulado
Discriminacao Salarial no Mercado de Trabalho dos Contadores do Nordeste Brasileiro,
analisam a existéncia de discriminagédo salarial entre homens e mulheres no mercado de trabalho dos
contadores da Regido Nordeste do Brasil.

Deixamos nossos agradecimentos aos autores e avaliadores pelo cuidadoso e dedicado trabalho
realizado e desejamos a todos excelente leitural!

Prof. Dr. Gilberto José Miranda
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Chafariz da Praca Barao de Queluz - Conselheiro Lafaiete

Considerada uma das cidades mais antigas de Minas Gerais, hé vestigios de
que Conselheiro Lafaiete recebeu seus primeiros visitantes portugueses ainda
em 1674, que desbravavam as terras e, na aventura, achavam ouro, plantavam
rogas e criavam arraiais. A origem da cidade esta diretamente ligada ao inicio da
exploracdo do ouro em Minas Gerais.

O municipio, que era conhecido como Real Vila de Queluz, foi elevado a
categoria de cidade e em 1872 criou-se a Comarca de Queluz. O nome Conselheiro
Lafaiete passou a vigorar a partir de 27 de mar¢o de 1934, em homenagem ao
conselheiro Lafayette Rodrigues Pereira, quando se comemorava o centenario de
seu nascimento. Lafayette foi um politico do Império do Brasil.

A cidade apresenta diversos monumentos histéricos espalhados por seus
bairros. Um desses monumentos, que conta um pouco da histéria de Lafaiete, é

o Chafariz da Praca Bardo de Queluz. Segundo historiadores, ele era um dos cinco chafarizes existentes na
cidade. Em 1878, o Bardo de Queluz solicitou que fossem projetados chafarizes, devido a precaria situagdo do
fornecimento de dgua potavel a populagdo da cidade na época. Embora ndo saia mais 4gua, ele possui quatro
bicas de bronze. Em seu topo contém uma fruteira com destaque para o abacaxi, que representava a familia real.
Em 1978, torna-se o primeiro monumento tombado pelo Iphan em Lafaiete.

Conselheiro Lafaiete encontra-se na mesorregido metropolitana de Belo Horizonte, a 96 km da capital. Sua
populagéo estimada em julho de 2016 era de 126.420 habitantes, o que o torna o 22°. municipio mais populoso
do estado. Conforme pesquisa do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea), em 2017, Lafaiete é a 2°.
cidade em Minas Gerais que dispde de maior seguranca para a populagéo.

Crédito da foto: Bdrbara Cristina Maciel
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Mobile learning na educagao contabil: uma analise do processo de

adocao de tecnologia sob a percepc¢ao discente

RESUMO

Atualmente, o uso da tecnologia no cotidiano tem se tornado constante. Seja para comunicacéo,
leitura, servigos bancarios ou qualquer outra atividade, cada dia mais o celular aparece como
solugédo para as demandas rotineiras. Contudo, seu uso no ambiente educacional ainda é restrito,
deixando de contribuir de forma significativa para o processo de ensino-aprendizagem. Em
complemento, nota-se que a geragao de estudantes é composta, em grande parte, por integrantes
das chamadas Geracdes Z e Y, que tém ampla afinidade com a tecnologia. Considerando este
contexto, a presente pesquisa buscou identificar quais fatores afetam a adog¢do do aplicativo
Contébil Quiz pelos discentes do curso de Ciéncias Contébeis. Foi realizada uma pesquisa de
campo utilizando o questiondrio como instrumento de coleta de dados, por meio do qual se
verificou quais os fatores, segundo o modelo Unified Theory of Acceptance and Use of Technology
(UTAUT), afetam a intencdo de uso do aplicativo. Foram pesquisados 82 estudantes do primeiro
ano do curso de Ciéncias Contéabeis de uma universidade paranaense. Apds a andlise, utilizando
a modelagem de equacdes estruturais, pode-se perceber que os fatores mais significativos
foram Expectativa de Desempenho, Expectativa de Esfor¢o e Influéncia Social. Os resultados
tém potencial para contribuir do ponto de vista pratico, sugerindo a ado¢do do recurso em
mais universidades, uma vez que a pesquisa demonstrou que os estudantes tém interesse na
sua adocdo e percebem que ela pode trazer beneficios (Expectativa de Desempenho) e que o
processo de adogédo nédo sera complexo (Expectativa de Esforco).

Palavras-chave: Tecnologia. Ensino. Contabilidade. Celular. Aplicativo.

ABSTRACT

Nowadays, the use of technology in daily life has become constant. Either for communication,
reading, banking or any other activity. More than ever the cell phone appears as a solution to the
routine demands. However, its use in the educational environment is still restricted, failing to contribute
significantly to the teaching-learning process. In addition, it is noted that the generation of students
is composed largely of members of the so-called Generation Z and Y, which has great affinity with
technology. Considering this context, this research seeks to identify which factors affect the adoption
of the Accounting App Quiz by the students of the Accounting Sciences course. A field survey was
carried out using the questionnaire as the data collection instrument that verified which factors affect
the intention of the application use, according to the model Unified Theory of Acceptance and Use of
Technology (UTAUT). Eighty-two first year students of Accounting Sciences of a university in Parand
were surveyed. After the analysis, using the structural equation modeling, it was observed that the
factors that were significant were Performance Expectation, Effort Expectation and Social Influence.
The results of the research have the potential to contribute from the practical point of view suggesting
the adoption of the resource in more universities, since the research showed that the students are
interested in adopting it, they realized that it can be beneficial (Performance Expectation) and the
process will not be complex (Effort Expectation).

Keywords: Technology. Education. Accounting. Cell phone. App.
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1 INTRODUCAO

Com o passar dos anos, o uso da tecnologia no cotidiano tem ocorrido de forma mais plena e constante. Mudancas
recorrentes trazem ao usudrio comum uma série de recursos inimaginéaveis no passado. Como exemplo, pode-se destacar
o uso do celular, que de equipamento de comunicag¢do tornou-se a ferramenta com a maior diversidade de fungoes
(e-mail, mensagens, ligacdo, compras, servicos bancarios etc.). Com essa ampliacdo no numero de recursos era de se
esperar o aumento no uso de celular e no nimero de linhas moveis. Nesse aspecto, o Brasil fechou o ano de 2016 com
mais de 244 milhdes de linhas moveis, sendo 118,41 linhas para cada 100 habitantes (ANATEL, 2017).

Nesse sentido, assim como as demais tecnologias (CASA NOVA; NOGUEIRA, 2013), o emprego do celular na
area educacional ainda é restrito e, para que seu uso possa ser completo, deve haver ndo apenas a disponibilizagdo
do aparelho, mas também a criacdo de mecanismos que motivem os professores a incentivar os discentes a utiliza-lo
(GUERRA et al., 2012).

Além disso, cabe também aos estudantes utilizarem o aparelho de forma pedagogica, pois o uso sem finalidade
educacional pode afetar a concentracdo em sala comprometendo, dessa maneira, o aprendizado.

Grande parte dos discentes do curso de Ciéncias Contabeis nas universidades brasileiras pertence as chamadas
Geragbes Y e Z, estando concentrados em sua maioria (64,9%) abaixo dos 29 anos (INSTITUTO NACIONAL DE
ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA; MINISTERIO DA EDUCACAOQ, 2013).

Entre as diversas caracteristicas peculiares a estas geracdes, destacam-se o apreco pela tecnologia e o uso constante
dela (BERK, 2009; CERETTA; FROEMMING, 2011; WORLEY, 2011).

Contudo, esse publico, ao adentrar a universidade, confronta-se com uma realidade diferente do seu habitat natural,
em que esta rodeado de tecnologia (videogames dindmicos, mensagens de texto etc.) e, muitas vezes, grande parte das
aulas é expositiva (MAZZIONI, 2013) e com reduzido uso de recursos tecnolégicos (CASA NOVA; NOGUEIRA, 2013),
0 que exige intensa capacidade de concentracdo por longo periodo de tempo (sentado na mesma posi¢do e com foco
destinado apenas ao professor), o que néo é caracteristico destas geragdes, tornando-se, para os alunos, a aula magante
(BLACK, 2010).

O Horizon Report (NEW MEDIA CONSORTIUM — NMC, 2017) destaca também o mobile learning (m-learning) como
um desenvolvimento necessario no curto prazo para a educa¢ido em nivel superior. Em complemento, a maioria (86%)
das pesquisas sobre o uso do m-learning apresentou resultados positivos para a aprendizagem (WU et al., 2012), assim
como as investigagdes sobre uso de games como ferramentas de aprendizagem (KE, 2009).

Considerando este contexto, de estudantes com perfil tecnolégico e ambientes de ensino com potencial para adogéo
de tecnologia, a presente pesquisa tem como objetivo geral identificar quais fatores afetam a adog¢do do Aplicativo
Contdbil Quiz pelos discentes do curso de Ciéncias Contébeis.

O Aplicativo (App) Contébil Quiz foi criado por um programador seguindo as instru¢cdes dos autores da pesquisa.
O Contébil Quiz é um jogo de perguntas e respostas sobre Contabilidade Bésica/Introdutéria (conteudos pertinentes ao
primeiro ano do curso de Ciéncias Contébeis) no qual o jogador, ao responder as questdes corretamente, acumula pontos
e ganha mais tempo e, ao errar, perde parte do tempo disponivel.

Com vistas a analisar o processo de Adog¢do de Tecnologia, recorreu-se ao modelo Unified Theory of Acceptance
and Use of Technology (UTAUT), frequentemente utilizado na area de Tecnologia da Informagédo (BIRCH; IRVINE, 2009;
EL-GAYAR; MORAN, 2006; SUMAK; POLANCIC; HERICKO, 2010).

Justifica-se a presente pesquisa do ponto de vista das préticas educacionais, uma vez que a investigacdo podera
contribuir com resultados sobre o processo de adocdo da tecnologia, mais especificamente no m-learning e gamificagéo,
sob a percepcéo discente.

No que se refere a 6tica académica, verifica-se que pesquisas foram realizadas com a intenc¢éo de detectar os pontos
positivos e negativos da adogdo de tecnologia em sala no curso de Ciéncias Contébeis, como o uso do Clicker ou SRS
(CARNAGHAN et al., 2011; CHUI; MARTIN; PIKE, 2013; NASU; AFONSO; NOGUEIRA, 2016), Provas em Computador
(APOSTOLOU; BLUE; DAIGLE, 2009; MARRIOTT; LAU, 2008; NOGUEIRA; CASA NOVA, 2013), redes sociais (KHAN;
KEND; ROBERTSON, 2016), entre outros recursos.

No entanto, sobre a ado¢ado do m-learning e gamificacéo, os estudos na area contabil ainda séo reduzidos (KUTLUK;
GULMEZ, 2014; RICHARDSON et al., 2013). Assim, pretende-se oferecer uma contribui¢éo para a pesquisa em educagéo
contébil, em especial no Brasil.

Complementando, destaca-se a relevancia de se pesquisar sobre o uso das tecnologias méveis para a area contabil,
haja vista que o American Institute of Certified Public Accountants (AICPA), em seu relatorio CPA Horizons 2025, sugere que
os contadores “adotem tecnologias méveis e redes sociais para melhorar e modernizar a interacdo e colaboragdo com os
clientes e colegas” (AICPA, 2011, p. 19), visando adequar-se as tendéncias na area de negocios.

O artigo é dividido em mais quatro partes, além desta introdugédo. No referencial tedrico a seguir serdo abordados
os conteudos pertinentes a revisdo de literatura; em seguida, os aspectos metodolégicos demonstram o percorrer do
caminho cientifico para, na sequéncia, a analise dos dados apresentar os resultados; e, por fim, as consideracdes finais
apontam as conclusdes, limita¢cdes e sugestdes para futuras pesquisas.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial teorico foi dividido em duas partes, a saber: (i) os modelos de adocéo de tecnologia, sendo subdivididos
para abordar com destaque o UTAUT, que é o utilizado nesta pesquisa, e (ii) um topico sobre Mobile Learning.

2.1 Modelos de Adoc¢ao de Tecnologia

Na década de 1980, com o surgimento de novas tecnologias, um problema que comecgou a causar preocupagéo
no ambiente empresarial foi o comportamento de alguns individuos ao recusar o uso da tecnologia. Com isso, algumas
pesquisas comecaram a ser desenvolvidas no intuito de definir os fatores que impactavam o processo de adog¢do ou
recusa da tecnologia. Um dos primeiros trabalhos, visando esclarecer este processo, foi realizado por Davis (1989), que,
partindo da Theory of Reasoned Action (TRA) de Fishbein e Ajzen (1975), elaborou o Technology Acceptance Model (TAM).

O TAM é um modelo criado para prever ou explicar a aceitagdo da tecnologia pelo usuario (DAVIS; BAGOZZI;
WARSHAW, 1989). A partir da 6tica deste modelo, o usudrio, quando apresentado a uma nova tecnologia, sofre a influéncia
de dois fatores, sendo eles a Utilidade Percebida e a Percepcédo da Facilidade de Uso. O primeiro fator é compreendido
como o grau em que o individuo acredita que o uso de determinada tecnologia pode melhorar seu trabalho, e o segundo
é o grau em que o sujeito acredita que a adogéo do sistema ndo sera complexa (DAVIS, 1989).

A partir do modelo TAM, surgiram outras evolugdes, a exemplo do TAM 2 (VENKATESH; DAVIS, 2000), Unified
Theory of Acceptance and Use of Technology (UTAUT) (VENKATESH et al., 2003) e TAM 3 (VENKATESH; BALA, 2008).
De acordo com informacoes coletadas na base Web of Knowledge (margo/2017), os mais citados na literatura foram o
TAM (7.459 citagdes) e UTAUT (4.383 citacdes), seguidos do TAM 2 (2.989 citagdes) e o TAM 3 (600 citagdes). Contudo,
observando os ultimos anos, nota-se uma tendéncia de crescimento do UTAUT, visto que ele foi citado 1.093 vezes desde
2013 enquanto o TAM foi citado 635 vezes no mesmo periodo.

O UTAUT foi elaborado a partir de oito modelos teéricos j& existentes na literatura, sendo eles: Theory of Reasoned
Action (TRA), Technology Acceptance Model (TAM), Motivational Model (MM), Theory of Planned Behavior (TPB), um
modelo combinando TAM e TPB (C-TAM-TPB), Model of PC Utilization (MPCU), Innovative Diffusion Theory (IDT), e
Social Cognitive Theory (SCT) (VENKATESH et al., 2003).

Venkatesh et al. (2003) testaram empiricamente os oito modelos, compararam o poder preditivo de cada um e, ao
final, fizeram uma proposta unificada (UTAUT) dos modelos. No mesmo artigo, os autores realizaram a valida¢do do
modelo UTAUT, que atingiu um percentual de explicacdo da adog¢éo de tecnologia de 70%, bem superior ao desempenho
individual dos demais modelos (entre 17 e 42%).

Considerando o maior poder explicativo e a relevancia no cendrio académico recente, optou-se, nesta pesquisa,
pela utilizacdo do modelo UTAUT, com vistas a compreender o processo de adocdo de tecnologia pelos discentes.
No proximo tépico, o modelo é descrito de forma mais especifica, demonstrando os fatores que afetam a adogéo de
tecnologia e suas defini¢oes.

2.1.1 Modelo Unified Theory of Acceptance and Use of Technology (UTAUT)

O Modelo UTAUT (Figura 1) é composto por quatro fatores que determinam a adogédo da tecnologia, os quais sdo:
Expectativa de Desempenho, Expectativa de Esfor¢o, Influéncia Social e Condicoes Facilitadoras. Tais fatores sofrem
influéncias dos moderadores Género, Idade, Experiéncia e Voluntariedade de Uso (VENKATESH et al.,, 2003).

Figura 1 — Modelo UTAUT

Expectativa de

Desempenho T\
\

Expectativa de Inten¢do de Uso Comportamento
Esfor¢o de Uso

\ 4

Influéncia
Social

Condigoes
Facilitadoras

Género Idade Experiéncia Uso Voluntario

Fonte: Adaptado de Venkatesh et al. (2003)
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A Expectativa de Desempenho é “o grau que o individuo acredita que usando a tecnologia ela ajudara a melhorar
o desempenho no trabalho” (VENKATESH et al., 2003, p. 447). Nas pesquisas realizadas sobre o tema, esse fator é
um dos principais que influenciam a intencdo de uso da tecnologia (BOBSIN; VISENTINI; RECH, 2009; ISLAM, 2011;
OYE; IAHAD; RABIN, 2011; LEAL, 2012; PEREZ et al., 2012). Mesmo quando aplicada especificamente a adocdo do
m-learning, este ainda se mostra como um dos fatores constantemente significativos (ABU-AL-AISH; LOVE, 2013;
NASSUORA, 2013; SABAH, 2016).

O fator Expectativa de Esforco é o nivel de facilidade associado com a utilizagdo da tecnologia, sendo que esse fator
aparece como significativo tanto em contextos em que a adogéo é obrigatéria como em ambientes nos quais é realizada
de forma voluntaria pelo usuario (VENKATESH et al., 2003). Em pesquisas relacionadas com a area educacional, esse
fator também apareceu como significativo (PEREZ et al., 2012; TEO, 2009). Quando analisado, especificamente, o uso
de mobile learning na educagdo superior, a Expectativa de Esfor¢co também foi significativa em pesquisas na Inglaterra
(ABU-AL-AISH; LOVE, 2013), na Arabia Saudita (NASSUORA, 2013) e na Palestina (SABAH, 2016).

Ambos os fatores anteriores, como se pode notar, sdo pertinentes ao individuo, ou seja, se ele entender que a
adocdo da tecnologia trard beneficios e que o processo serd facil, tende a adotar o novo recurso. Contudo, o modelo
contempla também variaveis que abordam o contexto em que a adog¢do ocorre, como o fator Influéncia Social, definido
como o “grau em que o individuo percebe que pessoas importantes acreditam que ele deve utilizar o novo sistema”
(VENKATESH et al., 2003, p. 451). Esse fator tem significAncia em ambientes em que o uso é obrigatorio, contudo, ndo
apresenta relevancia em adogdes voluntarias (VENKATESH et al., 2003).

Esse fator pode demonstrar ser significativo caso o discente perceba que os docentes, ou seus pares em sala, tém
a expectativa de que ele adote o uso do m-learning. Pesquisas recentes tém demonstrado que a influéncia dos docentes
sobre a adocdo do uso dos estudantes ¢é significativa, impactando mais a decisédo de adocéo do que a influéncia exercida
pelos colegas de sala (CHEON et al., 2012; ABU-AL-AISH; LOVE, 2013).

As Condigdes Facilitadoras representam a percepg¢éo do sujeito que adotara a tecnologia sobre a existéncia de uma
estrutura técnica e organizacional que dard suporte na utilizacdo do sistema (VENKATESH et al., 2003). Assim, alguns
usudrios da tecnologia podem se sentir mais confortaveis em adotar, caso entendam que havera um apoio técnico a
disposigéo.

Por fim, Venkatesh et al. (2003) destacam que os fatores anteriormente mencionados sofrem influéncia dos
moderadores género, idade, experiéncia e voluntariedade, uma vez que mulheres, pessoas de idade mais avangada e com
experiéncia limitada com tecnologia demonstravam diferencga na intencéo de uso da tecnologia. Contudo, em pesquisas
posteriores (BOBSIN; VISENTINI; RECH, 2009; NOGUEIRA, 2014), tem-se notado que nem sempre estes moderadores
séo significativos. J& o moderador de uso voluntério tem se mostrado constante.

A intencdo e o comportamento de uso sdo tratados em separado, pois conceitualmente ha diferenca entre eles,
uma vez que a primeira definicdo mensura a intencdo do individuo em utilizar o recurso e a segunda é o efetivo uso.
Segundo Azjen (1991), a intengéo tenta capturar os fatores motivacionais que influenciam o comportamento, ja que,
geralmente, quanto maior a intencdo de uso maior serd a probabilidade do comportamento de uso. No entanto, alguns
comportamentos de uso podem depender de fatores externos (recursos para aquisi¢cdo do celular, entre outros).

2.2 Mobile Learning

Franklin (2011, p. 261) define Mobile Learning como “aprendizagem que ocorre em qualquer lugar e a qualquer
hora”. Wu et al. (2012) destacam que o m-learning é uma das principais tendéncias na atualidade com relac¢éo ao uso da
tecnologia na educagdo. O aumento no uso de tecnologias méveis esta principalmente ligado a acessibilidade a estes
recursos, uma vez que o custo de adquirir o celular é em grande parte das vezes significativamente menor que o de outras
tecnologias (RICHARDSON et al., 2013).

Assim, a utilizagdo dos recursos como o celular pode ser muito mais facil, considerando sua portabilidade e
acessibilidade, favorecendo assim o uso para fins educacionais fora da sala de aula ou mesmo durante as aulas. O uso
deste recurso pode ser preferido pelos discentes, pois muitas vezes os alunos, mesmo com acesso a outras tecnologias
(como notebook ou tablet), tendem a levé-las com menor frequéncia para a faculdade do que o celular/smartphone
(KOBUS; RIETVELD; VAN OMMEREN, 2013).

Neste sentido, com essa possibilidade de o aluno levar seu proprio dispositivo (Bring Your Own Device — BYOD)
(SONG, 2014), o uso de celulares pode ser alternativa para o emprego de recursos tecnolégicos em sala de aula, na
tentativa de superar as possiveis barreiras de disponibilidade de computadores.

Embora o uso em sala possa ser interessante do ponto de vista didatico, um dos seus principais resultados ainda
serd no momento em que estiver fora do ambiente da universidade, pois o aluno podera ter acesso a conhecimentos,
exercicios, entre outros recursos que o auxiliem na construgdo do aprendizado sem a presenca fisica do professor.

3 ASPECTOS METODOLOGICOS
Com o intuito de atender o objetivo geral descrito na parte introdutéria do trabalho, foi realizada uma investigacdo

junto aos estudantes de Ciéncias Contabeis de uma universidade do Norte do Parana.
Ao iniciar o planejamento de pesquisa, os autores definiram que o publico-alvo a ser pesquisado seriam os alunos
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do primeiro ano regularmente matriculados na disciplina de Contabilidade Introdutéria. Assim, desenvolveram o projeto
para a elaboracédo de um aplicativo, que deveria ter uma forma de jogo (gamifica¢do) voltado especificamente para este
publico. A forma de jogo escolhida foi o Quiz e as questdes foram elaboradas e revisadas pelos autores.

Realizada a definicdo do layout, scores, pontuagédo, prémios, puni¢cdes e demais itens pertinentes ao jogo, tudo foi
repassado ao programador para a criagcdo do aplicativo. Apds os testes iniciais e revisdo, o aplicativo foi disponibilizado
na App Store (Dispositivos Apple) e Play Store (dispositivos que utilizam sistema Android) no inicio de dezembro de
2016. Depois da disponibiliza¢do do aplicativo, foram feitos novos testes e incluida uma atualiza¢do em 19 de janeiro de
2017; feita esta atualizagdo, considerou-se o aplicativo pronto para a pesquisa.

O Aplicativo Contabil Quiz (Figura 2) é um jogo de perguntas e respostas em que o estudante tem inicialmente 60
segundos para responder; a cada questdo corretamente respondida o jogador ganha 1000 pontos e sdo acrescidos 10
segundos ao tempo; e a cada resposta errada ndo perde pontos, mas perde 8 segundos do tempo.

Quando o tempo termina, o jogo apresenta uma tela de encerramento com informacgdes sobre o score obtido,
numero de acertos em relacdo ao total de questdes respondidas, entre outras informacdes. O jogo ndo exige identificacdo
(nome ou login) do usudrio, o que permite que apenas o discente saiba do seu desempenho.

O aplicativo oferece também uma categoria do jogo chamado Bénus, que é acessada em um menu diferente do
jogo (Quiz), mas ainda dentro do App e s6 disponibilizada depois que o aluno atinge determinada pontuagédo. Apos jogar
o Bonus, e vencendo os desafios, sdo acrescidos alguns segundos no inicio de cada partida do Quiz (ndo iniciando com
60 segundos, mas com uma quantidade maior de tempo). Assim, na proxima vez que o estudante for jogar o Quiz, ele
terd um tempo maior a disposigéo, o que pode contribuir para obter um maior numero de pontos, tentando assim superar
resultados anteriores.

Destaca-se que o aplicativo registra qual a maior pontuagéo obtida até o momento, o que pode gerar um efeito de
competicdo do estudante consigo, tentando aumentar a sua pontuacdo, ou em competicdo com colegas de turma. O App
foi desenvolvido em um formato que ndo depende de conexao wi-fi para jogar, apenas no momento de fazer o download,
depois o jogo pode ser acessado no celular mesmo sem conexdo wi-fi ou de dados.

Figura 2 — Aplicativo Contabil Quiz

Fonte: Imagens do Aplicativo.

Antes da realizagdo da pesquisa, foi feito um pré-teste do aplicativo e do instrumento de coleta de dados
(questionario) com cinco alunos da mesma Universidade, mas de turmas a frente (2° ao 4° ano). Com o pré-teste, foram
sugeridas alteragdes no aplicativo e estas foram implementadas na atualizacdo deste. Algumas mudancas no App foram:
(i) aumentar o tempo de demonstragdo da resposta correta, que antes estava rapido demais e apés a corre¢do ndo
havia tempo hébil para verificar qual estava correta; (ii) reconfigurar um erro nas cores das alternativas, pois, quando se
clicava mais de uma vez na mesma alternativa, ela ficava com cor diferente das demais, o que poderia causar viés em
respostas futuras; (iii) inclusdo da tela com score maximo obtido até o momento. Para o questionario néo foram sugeridas
alteracdes significativas.
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A pesquisa foi feita em sala, com consentimento do Chefe do Departamento e docente responsavel pela disciplina.
Os autores apresentaram a pesquisa, demonstrando o objetivo, forma de realizagédo, procedimento de coleta de dados,
tempo estimado e demais informagdes. Passadas as informagdes, os alunos eram convidados a participar, aqueles que
nao desejassem participar poderiam se recusar sem prejuizo algum. Depois da concordancia, o aluno recebia o Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), em duas vias, no qual constavam por escrito todas as informacdes; o
discente, concordando com o termo, assinava e devolvia uma das vias aos pesquisadores.

Apo6s a assinatura do TCLE, os alunos faziam o download do Aplicativo Contéabil Quiz no celular; caso este
ndo disponibilizasse nenhuma das lojas virtuais em que o aplicativo estava ofertado, os pesquisadores forneciam um
dispositivo (celular ou tablet) emprestado para a participagdo. Com o aplicativo instalado, os participantes jogavam o
Quiz durante dez minutos, apos este tempo, era administrado o questionario para a coleta dos dados.

O questionario era dividido em duas partes, sendo a primeira composta por informag¢des pessoais do respondente
(idade, sexo, periodo em que estuda, se trabalha/estagio etc.) e a segunda por questdes pertinentes ao modelo UTAUT
e o processo de adocdo de tecnologia. As questdes desta ultima etapa foram elaboradas com base na literatura do
modelo UTAUT (VENKATESH et al., 2003) adaptada a Tecnologia (Aplicativo Contéabil Quiz) utilizada na investigacéo.
O respondente deveria determinar em cada afirmativa sua concordancia em uma escala de 0 a 10, em que 0 é Discordo
Totalmente e 10 Concordo Totalmente. O questiondrio buscava captar os fatores Expectativa de Desempenho, Expectativa
de Esforg¢o, Influéncia Social, Condig¢des Facilitadoras, Intencdo de Uso e Comportamento de Uso.

A populagéo pesquisada (alunos matriculados na disciplina) era de 144 e foram coletados 82 questionarios validos.

Com relacéo a classificacdo metodoldgica da pesquisa, pode-se defini-la como Descritiva e Transversal (COOPER;
SCHINDLER, 2003), uma vez que busca descrever o processo de adocdo de tecnologia dos estudantes de Ciéncias
Contabeis do Aplicativo Contabil Quiz e, transversal, pois foi realizada em um unico momento no tempo.

A pesquisa classifica-se também como quantitativa, uma vez que foram utilizados métodos estatisticos para
a apuragédo dos resultados. Para a andlise do modelo UTAUT, foi empregada a técnica de Modelagem de Equacdes
Estruturais, utilizando o software SmartPLS®, seguindo as diretrizes para essa aplicagdo especificadas por Ringle, Silva
e Bido (2014) e Hair Jr. et al. (2014). Utilizou-se também o software G*Power® para célculo do tamanho minimo da
amostra, conforme serd comentado no tépico de Andlise dos Dados.

4 ANALISE DOS DADOS

4.1 Descricdo da Amostra

Com relacédo as informacdes demogréaficas dos respondentes, pode-se verificar (Tabela 1) que pouco mais da
metade (57,3%) estuda no periodo noturno; 67,1% tém alguma atividade profissional, seja trabalho efetivo ou estéagio.
Quanto a idade dos alunos, nota-se que praticamente 70% tém até 20 anos, ou seja, pertencem a chamada Geragéo Z,
sendo esta a primeira geracdo de criancas a ter em sua propria residéncia acesso a tecnologias como celulares, wi-fi e
jogos de computadores (BASSIOUNI; HACKLEY, 2014).

Quanto a resposta relativa ao género, a amostra apresenta um numero ligeiramente maior (52,4%) de respondentes
que se declararam do sexo masculino. A grande maioria (92,7%) dos alunos ndo cursou o Técnico em Contabilidade e
24,4% dos estudantes ja iniciaram outra graduacgéo antes.

Tabela 1 — Estatistica Descritiva da Amostra

Questoes Respostas Freq. Freq. % % Acum.
Matutino 35 42,7 42,7
Periodo de Estudo
Noturno 47 57,3 100,0
Sim, trabalho/estéagio na area contabil 27 32,9 32,9
Vocé trabalha ou faz estagio? Sim, trabalho/estagio ndo na area contabil 28 34,1 67,1
Néo trabalho ou faco estagio 27 32,9 100,0
17 a 20 Anos 58 70,7 70,7
Idade 21 a 24 Anos 15 18,3 89,0
Acima de 24 Anos 9 11,0 100,0
Masculino 43 52,4 52,4
Sexo
Feminino 39 47,6 100,0
Sim 6 7,3 7,3
Ja cursou técnico em contabilidade?
Nao 76 92,7 100,0
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Questoes Respostas Freq. Freq. % % Acum.

Sim, mas ndo conclui 12 14,6 14,6

Ja fez outro curso de graduacio? Sim e conclui 8 9.8 24,4
Nao 62 75,6 100,0
0 (zero) 5 6,1 6,1
Até 1 hora 12 14,6 20,7
De 1 a2 horas 23 28,0 48,8

g‘:iz;;odciiscfslt;c;o fora da sala de aula De 2 a 5 horas 18 22.0 70,7
De 5 a 10 horas 19 23,2 93,9
Acima de 10 horas 4 49 98,8
Nao sei responder 1 1,2 100,0

Fonte: Dados da pesquisa.

Quanto ao tempo de estudo da disciplina Contabilidade Introdutéria fora da sala de aula, verificou-se que préximo
de 80% estudam mais de uma hora por semana. O uso do aplicativo neste caso pode beneficiar tanto os alunos que ja
destinam alguma carga horaria semanal para estudo como os demais 20% que ndo estudam, pois uma das facilidades
do aplicativo é o uso movel, permitindo assim que o discente pratique os conhecimentos aprendidos em sala a qualquer
momento e em qualquer lugar.

Analisando de forma sucinta o perfil dos estudantes, ha uma expectativa de que eles detenham o perfil pertinente
ao uso de tecnologia, pois se concentram em grande parte nas chamadas Geragdes Z e Y, que tém grande afinidade com
tecnologia. Além disso, nota-se que ha uma disponibilidade de tempo para estudos fora da universidade, tornando assim
o aplicativo uma possibilidade de extensdo do ambiente de aprendizagem para além da universidade.

Apos discorrer sobre o perfil demografico dos respondentes, analisa-se no préximo topico o processo de Adogéo
de Tecnologia utilizando o modelo UTAUT.

4.2 Analise do Processo de Adog¢do de Tecnologia

Com o objetivo de analisar o processo de adogdo de tecnologia, foi aplicado o questiondrio para a coleta dos
dados sobre os fatores Expectativa de Desempenho (ED), Expectativa de Esforco (EE), Influéncia Social (IS), Condicoes
Facilitadoras (CF), Intencéo de Uso (IU) e Comportamento de uso (CDU) (Tabela 2).

Tabela 2 — Estatistica Descritiva dos Fatores

Estatisticas descritivas Minimo Maximo Média - Soma
Padrao

ED1 - Eu acho o aplicativo util 2 10 9,04 1,38 741
ED? - .OAusg do aplicativo torna o processo de aprendizagem 7 10 9.28 1,01 761
mais dindmico
ED3 - O uso do aplicativo aumenta minha aprendizagem 0 10 8,40 1,82 689
ED4 - Se eu utilizar o aplicativo para estudar pode ajudar meu 0 10 8,35 1,91 685
desempenho na prova
EE1-A ml{lha interacdo com o aplicativo é clara e de facil 5 10 9,22 1,17 756
compreensao
EE2 — Achei o aplicativo facil de usar 5 10 9,68 0,89 794
EE3 — Aprender a usar o aplicativo foi facil para mim 6 10 9,76 0,71 800
EE4 — E facil, para mim, tornar-me habil no uso de tecnologia 5 10 9,26 1,32 759
IS1- Pejs.soas que sao importantes para mim acham que eu 0 10 6.72 3,34 551
devo utilizar o aplicativo
IS2 — Pessoas que influenciam meu comportamento pensam 0 10 6.07 3,40 498

que eu devo utilizar o aplicativo
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Estatisticas descritivas Minimo Maximo Meédia Desv1~o- Soma
Padrao

IS3 —No g.eral, a Universidade incentiva o uso de aplicativos 0 10 4,89 2.82 401
para o ensino
CF.1 - Eu tenho os recursos necessarios para utilizar o 0 10 9,00 2.22 738
aplicativo
CF? - Eu tenho os conhecimentos necessarios para utilizar o 0 10 9.24 1,46 758
aplicativo
CF3 - O aplicativo é compativel com o celular que uso 0 10 9,20 2,32 754
CE4 — Quando eu tenho dlﬁculdade.em u,tlhzar o aphcatlvg. 0 10 7.59 2,99 622
existe uma pessoa/departamento disponivel para me auxiliar
CF5 - I.nstrugoes sc.>b.re. o aplicativo foram disponibilizadas 7 10 9.83 0.60 806
para mim antes de iniciar o uso
IU1 - Eu pretendo continuar utilizando o aplicativo 3 10 8,39 1,92 688
IU2 - Eu planejo utilizar o aplicativo com mais frequéncia 1 10 7,79 2,43 639
CDU1 - Eu gosto de utilizar o aplicativo 2 10 8,84 1,76 725
CDU2 - Acho uma boa ideia a utilizacdo do aplicativo 2 10 9,24 1,39 758
CDU3 - O aplicativo fornece um ambiente de aprendizagem 5 10 9.23 1.24 757

atrativo

Fonte: Dados da pesquisa.

Apés andlise dos dados, verifica-se que as cinco afirmativas que apresentaram maior média (e soma) foram: CF5,
EE3, EE2, ED2 e EE4. A primeira diz respeito as instru¢des sobre o uso do App; conforme descrito na metodologia, a
pesquisa era apresentada antes da participagdo dos alunos, assim, houve uma pré-apresentacdo de como funcionava o
aplicativo e o que eles deveriam fazer para jogar, justificando, portanto, esse alto indice.

Sobre as demais questdes, nota-se a presenca de trés afirmativas do constructo de Expectativa de Esforco, indicando
que os alunos atribuiram média elevada de concordancia no tocante a facilidade de usar o aplicativo. Em complemento,
a outra variavel que estava entre as cinco era a ED2, que afirmava que o aplicativo torna o processo de aprendizagem
mais dindmico, o que pode dar indicios de que os alunos entendem o recurso como util e favoravel para o processo de
aprendizagem.

As trés afirmativas que apresentaram a menor média (e soma) foram IS1, IS2 e IS3, pertinentes ao constructo
Influéncia Social, apresentando assim baixos escores de concordancia do respondente sobre ter alguma influéncia
de terceiros no seu comportamento de adog¢do. Nota-se que, quando citado sobre ‘pessoas’ que podem influenciar o
comportamento, as médias mostram-se mais altas (acima de 6); todavia, quando citado se a Universidade ensina o uso de
aplicativos, a média é de 4,89, indicando que muitas vezes ‘pessoas’ (professores ou colegas de turma) podem influenciar
mais o comportamento do que ag¢des institucionais isoladas e distantes do dia a dia do estudante.

Apds realizar a andlise descritiva das respostas, executou-se a verificagdo com Modelos de Equacées Estruturais.
Inicialmente, conforme proposto por Ringle, Silva e Bido (2014), para que seja possivel utilizar este ferramental, deve-
se, primeiramente, verificar o tamanho minimo da amostra, usando o software G*Power®. Foram empregados como
parametros f* de 0,15 (RINGLE; SILVA; BIDO, 2014), power de 0,80 (HAIR JR. et al., 2014), numero de preditores 3 e
alpha de 0,05.

Como resultado, o software apontou que a amostra minima deveria ser de 77 casos; como a coleta de dados
resultou em 82 questionarios, atende-se ao critério da amostra minima. Em complemento, seguindo a regra 10 times rules,
pela qual se deve verificar a varidvel latente que recebe o maior numero de setas e multiplicar este numero por 10 (HAIR
JR. et al., 2014), encontrou-se que a quantidade minima de individuos deveria ser 30 (visto que a variavel Intencdo de
Uso recebe trés setas), estando assim também de acordo com a quantidade coletada de questionarios.

Para o calculo e modelagem das equagdes estruturais, empregou-se o Software SmartPLS®. A fim de rodar o teste
foi utilizado o Path Weighting Scheme com 300 rotagdes (RINGLE; SILVA; BIDO, 2014). Apés os primeiros resultados,
procedeu-se ao ajuste do modelo analisando a Média das Varidncias Extraidas (Average Variance Extracted — AVE), que
deveria ser maior que 0,5, e os outer loadings, que deveriam ser superiores a 0,708 (HAIR JR. et al., 2014). Em seguida,
foram excluidas do modelo as variaveis: EE4, CF3, CF4, CF5, IS 3 e ED2.

Com vistas a avaliar a confiabilidade na Consisténcia Interna, foi analisado o Alfa de Cronbach, sendo que este
deveria ser maior que 0,7 (HAIR JR. et al,, 2014). Como se pode verificar na Tabela 3, o Alfa de Cronbach e a AVE
estavam adequados de acordo com o exposto na literatura. Destaca-se que foi apurada a Validade Discriminante,
utilizando o método Cross Loadings, indicando que as varidveis apresentavam cargas maiores nos constructos que
estavam associados do que nos demais (HAIR JR. et al., 2014). O poder explicativo do modelo (R Squared Adjusted) era
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de 0,363 para Comportamento de Uso e 0,393 para Intencédo de Uso.

Tabela 3 — Alfa de Cronbach e AVE

Alfa de Cronbach AVE
Expectativa de Desempenho 0,825 0,738
Expectativa de Esfor¢o 0,711 0,633
Influéncia Social 0,901 0,909
Condigdes Facilitadoras 0,720 0,780
Intencédo de Uso 0,896 0,905
Comportamento de Uso 0,850 0,770

Fonte: Dados da pesquisa.

Feitos os ajustes no modelo, segue-se com a realizacdo do Bootstrapping utilizando 5.000 reamostragens (HAIR JR.
et al., 2014). Os resultados da modelagem (Figura 3) indicam que os trés fatores apresentaram significancia (p < 0,05) na
influéncia sobre a Intencdo de uso, sendo eles: Expectativa de Desempenho, Expectativa de Esforco e Influéncia Social.
Condicdes facilitadoras ndo apresentou relevancia para o Comportamento de Uso (p = 0,552). Complementarmente,
verifica-se que a Intengéo de Uso afeta também de forma significativa o Comportamento de Uso.Figura 3 — Modelo
de Equacgdes Estruturais

Fonte: Dados da pesquisa.

4.3 Discussao dos Resultados

Observados os resultados expostos nos topicos anteriores (4.1 e 4.2), pode-se perceber que a adog¢do do modelo
UTAUT demonstrou que os fatores determinantes para a adoc¢do da tecnologia foram a Expectativa de Desempenho,
Expectativa de Esforco e Influéncia Social. Condi¢gdes Facilitadoras ndo apareceu como fator relevante.

A auséncia de relevancia deste ultimo fator pode ser compreensivel uma vez que a tecnologia utilizada na pesquisa
é um aplicativo que ndo depende de estrutura, sendo que o aluno pode aprender a usar sozinho, e com seus proprios
recursos (smartphone), ndo dependendo de suporte da instituicdo ou apoio de terceiros.
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A Expectativa de Desempenho mantém-se como um dos principais fatores, de acordo com a literatura que influencia
a adocéo da tecnologia (BOBSIN; VISENTINI; RECH, 2009; VENKATESH et al., 2003); assim, com os alunos percebendo
que o uso do aplicativo podera ser benéfico ao seu aprendizado, eles tendem a adoté-lo. Na literatura pertinente a adogao
do mobile learning no ensino superior, encontrou-se resultado semelhante sobre a influéncia deste fator (ABU-AL-AISH;
LOVE, 2013; NASSUORA, 2013; SABAH, 2016).

A Expectativa de Esforco demonstrou também relevancia, indicando que os estudantes perceberam facilidade no
uso; inclusive, na andlise descritiva das respostas, percebeu-se que entre as cinco afirmativas com as maiores médias,
trés delas eram deste fator, demonstrando que os alunos ndo encontraram dificuldade no uso, o que também impacta
positivamente a adogdo. A influéncia deste fator para a intencdo de uso do m-learning no ensino superior também se
manteve em concordancia com os achados de outros trabalhos internacionais (SABAH, 2016; NASSUORA, 2013).

A Influéncia Social apresentou significancia em relagéo a intencéo de uso. Cheon et al. (2012) enfatizam que este
tipo de resultado destaca a importancia de as InstituicGes de Ensino Superior conscientizarem-se sobre o relevante papel
do professor no processo de adocdo do m-learning. Docentes mais engajados no uso destes recursos podem promover
maior adogéo. Resultado semelhante dessa influéncia foi encontrado em outras pesquisas que também estudaram o uso
do mobile learning no ensino superior (CHEON et al. 2012; ABU-AL-AISH; LOVE, 2013).

Em resumo, percebe-se que os estudantes demonstram interesse em utilizar o aplicativo e ha a perspectiva de uso
futuro, baseado principalmente na expectativa de que ele trara beneficios ao processo de ensino-aprendizagem e que
sua adocgéo é facil.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa objetivou verificar os fatores que afetam a adogéo do aplicativo Contébil Quiz na percepgédo
dos discentes do curso de Ciéncias Contébeis. Apds a investigagdo realizada com 82 alunos do primeiro ano do curso,
pode-se verificar que os fatores que apresentaram impacto na adogéo de tecnologia foram: Expectativa de Desempenho,
Expectativa de Esforco e Influéncia Social. As Condi¢des Facilitadoras ndo apresentaram significincia.

Os resultados da pesquisa tém potencial de contribuir do ponto de vista pratico, sugerindo a adoc¢do do recurso em
mais universidades, uma vez que a investigacdo demonstrou que os estudantes tém interesse na adogéo, perceberam
que pode trazer beneficios (Expectativa de Desempenho) e este processo ndo sera complexo (Expectativa de Esfor¢o).

Sob a ética académica, pretende-se contribuir complementando a literatura na area de educacdo contébil sob os
aspectos de uso de tecnologia na educagdo, mobile learning e gamificacao.

Os resultados da pesquisa devem ser observados considerando algumas limita¢des, sendo elas: (i) andlise em
um Unico instante de tempo, ndo havendo acompanhamento para verificar se o interesse na adog¢do e uso do recurso
permaneceu; (ii) realizagdo com apenas uma instituicdo de ensino superior de uma regido do pais, nédo ficando claros
os possiveis impactos caso sejam analisadas outras localidades; (iii) andlise utilizando UTAUT, pois ha outros modelos
na literatura sobre adogéo de tecnologia e, sem duvidas, o uso de outros modelos poderia apresentar fatores diferentes.

Sugere-se para futuras pesquisas um acompanhamento com o uso do aplicativo por um periodo mais longo; assim
como realizado no trabalho de Venkatesh et al. (2003), esse monitoramento permitird perceber se essa motivacao inicial
se mantém com o passar do tempo. O impacto do uso do aplicativo no desempenho académico parece ser também uma
pesquisa interessante, elaborando experimentos nos quais se tenham o grupo de controle e o grupo de tratamento e
verificando qual o impacto do uso do aplicativo nas avalia¢des.
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Adulando o usuario da demonstrac¢ao contabil

RESUMO

O presente trabalho teve a finalidade de verificar se a apresentacéo de demonstragdes contébeis
junto comum texto ‘bajulando’ (adulando) o usudrio seria capaz de influenciar de maneira positiva
a imagem dos individuos a respeito do desempenho desta empresa. Para verificar isso, foram
elaborados dois tipos de questionarios com idénticas demonstra¢des contdbeis de uma empresa
ficticia; o diferencial entre eles foi que um dos textos continha elogios aos investidores, como
forma de bajula-los. O questionario foi aplicado a estudantes de contabilidade da Universidade
de Brasilia (UnB). As questdes eram objetivas e deveriam ser respondidas com notas de zero
a 10. Para comparar os resultados, foi realizado teste de média entre as notas dadas pelos
respondentes e uma regresséo linear multipla, sendo a varidvel dependente a nota atribuida para
o desempenho e as varidveis adulagédo e caracteristicas dos respondentes como independentes.
Em uma primeira regresséo, a adulagdo néo apresentou efeito significativo para o modelo. Uma
segunda regressdo, com a inclusdo de uma variavel interativa, resultante da atuagdo em conjunto
das varidveis adulacdo e idade, demonstrou que a adulacéo seria significativa. Isto indica que a
adulacdo tem o efeito de melhorar a nota dada pelos respondentes a empresa, porém esse efeito
diminui com o avango da idade. Uma primeira possivel explicagdo para o resultado obtido é
que, a medida que os individuos ficam mais velhos, tornam-se menos suscetiveis a influéncias
emocionais. Outra possivel explicacdo para o resultado é que os individuos mais velhos, por
estarem em semestres mais avancados, possuem maior conhecimento tedrico capaz de tornar
sua andlise mais imparcial e racional.

Palavras-chave: Efeito Adulacdo. Financas Comportamentais. Decisdo de Investimento.
Demonstra¢des Contébeis.

ABSTRACT

The present work had the purpose of verifying if the presentation of accounting statements along with
a text “flattering” the user would be able to influence in a positive way the image of the individuals
regarding that company performance. In order to verify it two types of questionnaires with identical
accounting statements of a fictitious company were elaborated; the difference between them was
that one of the texts contained compliments to investors as a way to flatter them. The questionnaire
was applied to accounting students of the University of Brasilia. The questions were objective and
should be answered with grades from zero to 10. To compare the results a mean test was performed
between the scores given by the respondents and a multiple linear regression, the dependent variable
being the score given for performance and variables “flattering” and characteristics of respondents
as independent. In a first regression, the flattering had no significant effect for the model. A second
regression, with the inclusion of an interactive variable, resulting from the joint action of the “flattering”
and age variables, showed that the “flattering” would be significant. This indicates that the variable
has the effect of improving the score given by the respondents to the company, but this effect decreases
with advancing age. A first possible explanation for the outcome is that as individuals get older they
become less susceptible to emotional influences. Another possible explanation for the result is that older
individuals, as they are in more advanced semesters, have greater theoretical knowledge capable of
making their analysis more impartial and rational.

Keywords: Flattering Effect. Flattering. Behavior finance. Investment. Accounting Information.
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1 INTRODUCAO

A estrutura conceitual basica da contabilidade brasileira traz como uma das suas caracteristicas a neutralidade.
Neste sentido, a contabilidade ndo deve apresentar informacdes distorcidas que indiquem algum tipo de manipulagdo
para que o usudrio possa reagir de maneira mais favoravel ou desfavoravel. A ideia que deu origem a pesquisa originou-
se do estudo de Fogg e Nass (1997) denominado Silicon Sycophants: the effects of computers that Flatter, na érea da
psicologia e da computacédo. Os autores trataram da reacdo das pessoas diante de uma situacdo em que sio ‘aduladas’
ou lisonjeadas. Fizeram também um experimento entre seres humanos e computadores e comprovaram que as pessoas
eram suscetiveis a adulacdo. Os participantes recebiam um feedback genérico, um elogio sincero e um elogio insincero,
sendo que as pessoas reagiram de maneira similar entre o elogio sincero e o insincero, induzindo o comportamento.
Fogg e Nass (1997) conseguiram mostrar que a maquina seria capaz de influenciar os individuos, mesmo quando as
pessoas sabiam que a adulagdo era pré-programada. A adulagdo do computador, comprovada na pesquisa de Fogg e
Nass (1997), tem sido utilizada nas interagdes entre os usudrios e o computador nos dias atuais. Uma situacéo tipica
ocorre quando uma pessoa faz um cadastro na internet, sendo comum uma mensagem agradecendo o preenchimento
do formulario. O computador, mesmo sendo uma maquina, pode ser um ator social persuasivo, premiando as pessoas
com feedback positivo, modelando comportamento ou atitudes ou dando suporte social (FOGG, 2002). Além disto,
pesquisas mostraram que os computadores podem desfazer sentimentos negativos (KLEIN, J; MOON, Y; PICARD, R,
2002) e podem ser considerados atores sociais (NASS, C.; STEUR, J,; TAUBER, E., 1994). E interessante notar que estas
pesquisas nédo estdo preocupadas se o emissor da mensagem — o computador — possui sentimentos ou ndo, mas em
verificar se o receptor da mensagem — o ser humano que interage com o computador — acredita nos ‘sentimentos’ dos
codigos de programacéo.

A partir dai os autores deste estudo comecaram a questionar se isto poderia ocorrer na contabilidade. Assim, a
neutralidade pode ser entendida no sentido de que a informacdo ndo pode tomar partido e que a contabilidade ndo
deveria usar de artificio de adulacéo para atrair o usudrio. Mas a expressdo ‘os numeros sédo frios’ poderia dar ensejo &
inferéncia de que a informacédo contébil ndo possui emocdo. No entanto, pesquisas recentes na area de gerenciamento
de impressdo e contabilidade comportamental tém mostrado que isto ndo é verdadeiro.

A partir da juncdo destes aspectos, a pesquisa procura demonstrar que os usuarios podem ser adulados. Para tanto,
utilizou-se de situacdo em que informagdes com e sem adulagdo eram apresentadas; a seguir, os participantes deveriam
responder sobre a qualidade do desempenho de uma empresa ficticia. Baseando-se na visdo de que ‘os numeros sdo
frios’, a perspectiva do desempenho nédo deveria ser afetada pela adulagdo. J& tomando por base as conclusdes do
trabalho de Fogg e Nass (1997) espera-se que a adulacdo tenha influéncia sobre a andlise do desempenho da empresa por
parte do usuario. E importante observar que Einhorn (1976) ja alertava que grande parte da contabilidade era baseada
em julgamentos, incluindo as decisdes. O efeito adulagédo pressupde que haverd uma melhoria na percep¢éo das pessoas
a respeito de determinada circunstancia em comparagdo com aqueles que nao receberam esse estimulo.

Aplicando essa suposigdo a area da contabilidade, buscou-se verificar se demonstra¢des contdbeis que contenham
um texto ‘adulando’ poderiam contribuir para melhorar a percepc¢do sobre o desempenho da empresa e sobre ela ser
uma boa opcdo de investimento. Na contabilidade preza-se bastante a boa apresentagdo de demonstra¢des contabeis de
modo que reflitam com fidedignidade a realidade das entidades para atender aos usudrios e atrair investidores. A partir
de todas as informagdes apresentadas nessas demonstragdes, espera-se que 0s usuarios possam conhecer a empresa e
ter seguranca para avaliar sua situagdo econdmico-financeira. Além disso, para garantir a confiabilidade das informagées,
exige-se que estas sejam elaboradas de maneira imparcial, sem vieses.

Neste sentido, a adulagdo seria uma forma de persuadir, fazendo com que uma pessoa acredite ou se convenca do
que estd sendo dito. Adular ou bajular é uma das maneiras de persuadir; s6 que, ao contrario de usar argumentos racionais,
adular é um elogio com a finalidade especifica de induzir uma pessoa a determinado comportamento. A adulagdo seria
um modo de fazer a pessoa sentir-se de certa forma ‘especial’ e importante, mas poderia ferir a imparcialidade da
informacdo contabil. Por meio de elogios, a maneira com que a empresa se comunica com investidores, potenciais ou
nédo, pode causar um efeito psicologico de entenderem que essa organizagédo seria uma boa opgédo de investimento.

Discutindo sobre a importancia da neutralidade Kieso, Weygandt e Warfield (2014), no seu manual de contabilidade
intermediéria, apoiam que a contabilidade deve ser neutra, livre de viés, para que a informacéo seja utilizada pelo
usudrio. Os autores usam uma analogia interessante: muitas pessoas apostam em uma luta de boxe pois consideram que
o resultado néo seria, a priori, manipulado; mas nédo existem apostas em lutas livres (‘telecatch’ na década de 1960 no
Brasil ou wrestling), pois se sabe que os resultados sdo manipulados. Assim, a adulagcdo pode representar um risco para
a utilizacdo da informacgdo contabil, pelo fato de torna-la tendenciosa, fazendo com que o usudrio perca a confianga.
Para que isto ocorra é necessario que a adulacéo faca efeito sobre o comportamento do usuério. Diante disso, cabe
a indagacdo: Sera que as pessoas que avaliaram uma companhia recebendo esse estimulo formulam uma
imagem melhor da empresa em comparag¢ido com pessoas que a avaliaram baseando-se apenas em suas
demonstracoes financeiras? O objetivo do estudo é constatar se esse efeito psicolégico da adulagédo se aplica aos
usudrios das informacdes contabeis. A hipotese formulada a priori é se o texto presente nos questionarios com ‘adulagéo’
influenciard de maneira positiva as notas dadas pelos respondentes, ou seja, aqueles que receberam os questiondrios
com adulagéo dardo notas maiores.
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A relevancia desta pesquisa para a atualidade é constatar que ha vérios fatores que influenciam nas escolhas das
pessoas. Até mesmo situagdes que deveriam ser pautadas apenas por critérios mais racionais, como optar ou ndo por um
investimento, sdo influenciadas por fatores néo racionais, emocionais e comportamentais. Além disto, os autores desta
pesquisa ndo encontraram estudo similar que associasse a adulacdo com a informacédo contébil e o processo decisorio.

2 REFERENCIAL TEORICO

Este item esta dividido em duas partes. Na primeira serd apresentada uma proposta de vinculagédo entre a adulagdo
e o arcabougo teorico sobre evidenciagdo voluntéria, tomando por base o trabalho de Healy e Palepu (2001). Na segunda
parte, apresentam-se estudos sobre a adulacéo.

2.1 Evidenciacao Voluntaria e Adulagio

Provavelmente o estudo da evidenciacdo é um dos temas mais explorados em pesquisas na area contabil. Os estudos
sobre evidenciagdo obrigatoria se concentram nos efeitos das normas e padrées emanados dos reguladores contébeis.
Ja as pesquisas sobre as informagdes divulgadas voluntariamente pelas empresas se concentram nas demonstragées em
que existe um grau maior de discricionariedade por parte do preparador da informacgéo, como é o caso do relatorio da
administracdo ou demonstracdes adicionais. Segundo Verrecchia (1990) h4 uma associagéo direta entre evidenciacdo e
qualidade da informacéo.

Evidenciagéo voluntaria também pode conduzir ao aumento das negociagdes e reducédo do custo de capital, para o
caso de adocdo de normas internacionais de contabilidade (LEUZ; VERRECCHIA, 2002). De maneira geral, a literatura
sobre os impactos e as motivagdes da evidenciacdo é bastante rica, existindo pesquisa que associa a evidenciagdo
voluntaria com a estrutura de capital (ENG; MAK, 2003), a qualidade da divulgagdo em situacoes especificas (BRAMMER;
PAVELIN, 2008, por exemplo) ou o papel dos incentivos (NAGAR; NANDA; WYSOCKI, 2003).

Healy e Palepu (2001) fazem uma extensa revisdo da teoria da evidenciagdo e das motivagdes. Segundo os autores,
o papel da evidenciacdo é mitigar a alocacdo eficiente no mercado de capitais. Neste sentido, as pesquisas sobre
evidenciacdo podem passar: (i) pela regulacéo; (ii) pelo papel do auditor e dos intermedidrios; (iii) pelas decisdes da
gestdo para fazer a divulgacéo; e (iv) pelas consequéncias para o mercado de capitais. Em razdo do desenho da pesquisa,
em que a evidenciacdo se encontra no relatério de administracéo, que nao é objeto de regulacéo, e o fato de o foco ndo
ter sido sobre o auditor ou o intermediario das demonstracées contabeis, a discussdo de Healy e Palepu (2001) ajuda
a entender os motivos que fazem a administracdo evidenciar e, marginalmente, as consequéncias para o mercado de
capitais (itens iii e iv, anteriores).

Com respeito aos fatores que afetam a decis@o da evidenciagdo, Healey e Palepu (2001) consideram relevante
entender os que influenciam as escolhas de evidenciagdo, a existéncia de relagdo entre a evidenciagdo, governanca e
incentivos e o papel dos comités e da auditoria no processo. Esta pesquisa optou por verificar a existéncia de um efeito
da adulagéo nas escolhas das pessoas. Assim, estaria focada em verificar se uma escolha na redacdo de um texto inserido
no relatério da administracéo, texto este com viés de adulagédo, poderia afetar o julgamento do usudrio, o que justifica
a escolha de usar a adulagdo. Em outras palavras, sabendo que a adulagdo funciona, isto seria motivo para usar esta
estratégia no relatério da administragéo.

Marginalmente, é possivel considerar que esta pesquisa pode contribuir para entender a evidenciacdo diante das
consequéncias para o mercado de capitais. Se a empresa que faz a adulagdo é mais bem avaliada no experimento, talvez
seja possivel inferir que o fato poderia ser traduzido em melhores precos. Isto seria correspondente aos congressos dos
analistas de mercado, em que as empresas instalam estandes com brindes: a cervejaria permite que o analista beba seu
produto, a empresa de produtos de beleza distribui gratuitamente amostras generosas do novo langcamento e assim por
diante. O interesse das empresas neste caso é atrair a simpatia do analista, ou seja, adular. Para Healy e Palepu (2001)
diversas perguntas podem ser respondidas neste caso: como os investidores reagem as informacdes?; as divulgacoes
dentro (ou fora) sdo mais confidveis (ou ndo confiaveis)?; os investidores avaliam de maneira diferente a evidenciagdo
contida nas informagdes fora das demonstra¢des contdbeis?; e a evidenciagéo afeta a alocagdo na economia?

De certa forma, na auséncia de imperfeicdes no mercado ou de externalidades, as empresas teriam incentivos
para a evidéncia voluntdria. Entretanto, no mundo real néo é isto que ocorre. Desse modo, quais seriam as motiva¢des
que afetam a decisdo de evidenciar? Para Healy e Palepu (2001) existiriam seis forcas na literatura sobre evidenciagéo
voluntdria: a percepcdo da empresa, por parte do investidor, é importante; a administracdo ter interesse em razdo
do desempenho das agdes; os gestores receberem compensagdo baseada em ac¢do; os gerentes talentosos poderem
usar a evidenciagdo para sinalizar esta caracteristica; o custo potencial de um litigio; e a preocupagdo com a posi¢do
diante dos competidores. Nesse caso, a adulagdo poderia ser util em modificar a percepc¢do do investidor, afetando
o desempenho das ag¢des e, eventualmente, a remuneracdo. Dentro da situagdo da economia da atengédo, que inclui
limitada atencéo, a adulacdo poderia ter um papel adicional ao apresentado por Healy e Palepu (2001): o de chamar a
atencdo (HIRSHLEIFER; TEOH, 2003; BARBER; ODEAN, 2007).

Na medida em que a evidenciacdo é voluntaria e pode ser importante ao afetar a deciséo do usudrio, incluindo
suas decisbes de alocagdo de recursos, ha controvérsias se estas divulgacdes sdo passiveis de credibilidade por parte
do usudrio. Neste sentido, seria necessaria uma medida que tentasse expressar se a informagéo voluntaria, em especial
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aquela em que existe a adulacio, teria efeitos praticos. Isto poderia ser verificado em um experimento natural ou por
meio de um experimento controlado, como é o caso desta pesquisa. A teoria sobre evidenciagdo voluntaria, foco deste
trabalho, indica que a adulacdo pode afetar a alocagéo de recursos, ao alterar a percep¢do do usudrio. Se este responde a
adulacdo, isto poderd ser um incentivo para que a gestdo da empresa utilize esta estratégia para influenciar o julgamento.

2.2 Estudos sobre Adulacédo

O trabalho de Fogg e Nauss (1997) deu origem a grande conjunto de pesquisas sobre a possibilidade de a maquina
afetar o comportamento humano. Por exemplo, Hassanein e Head (2007) mostraram como é possivel manipular os
consumidores em um ambiente de compras on-line. Estas pesquisas certamente estdo influenciando a forma como
as empresas interagem com seus clientes, o que inclui a criacdo de avatares para ‘dialogar’ com eles, que nada mais
sdo que codigos de programacdo, sob a roupagem de um ser humano. Nass, Fogg e Moon (1996) mostraram que os
efeitos de estar em uma equipe com um computador sdo 0s mesmos que estar com outro ser humano em termos de
interdependéncia percebida e cooperagdo. Em outro estudo, Johnson, Gardner e Wiles (2004) usaram uma amostra de
estudantes de Queensland e aplicaram questionarios com adulacéo, sincera ou ndo, e a reagdo das pessoas. Os autores
verificaram que as pessoas acreditavam que o computador ‘falava’ a verdade. Finalmente, Lee (2009) observou que,
mesmo se 0s humanos soubessem que as respostas eram aleatorias, os comentarios bajuladores produziriam efeito.

Fogg (2002) formula o principio da adulagédo, segundo o qual oferecendo um elogio, seja por palavras, imagens,
simbolos ou sons, a tecnologia pode fazer com que os usudrios estejam mais propensos a persuasdo. Reconhece, assim,
que a informac&o ndo seria nunca neutra, inclusive a informacédo tecnoldgica, e que isto pode acontecer de diferentes
formas (OINAS-KUKKONEN; HARJUMAA, 2009). A adulagdo seria somente uma das formas de persuasdo. Neste
sentido, o estudo da adulacéo estaria dentro de um contexto maior de pesquisas sobre a questdo da persuasdo sobre as
decisdes individuais.

Na contabilidade, a questdo da adulagdo vem sendo tratada dentro de um conjunto maior de pesquisa sobre
persuasdo ou no contexto do gerenciamento de impressdo. Young (2003) discute como as entidades reguladoras, como
o Financial Accounting Standards Board (FASB), estdo engajadas em esforcos para tentar persuadir as pessoas de que o
padrdo contébil é valioso, apropriado, util e correto. Este autor afirma que o FASB usa retérica para demonstrar que as
normas contdabeis sdo boas e fruto de um trabalho técnico. Assim, para Young (2003), os reguladores tentam manter o
mito da objetividade. Carruthers e Espeland (1991) lembram que autores classicos, como Weber, Schumpeter e Sombart,
argumentavam que a contabilidade teve papel fundamental no aumento da racionalidade do capitalismo e ajudou a
convencer o publico da legitimidade dos negdcios comerciais.

Os autores deste estudo ndo conhecem a existéncia de pesquisa sobre adulacdo na contabilidade no Brasil.
Entretanto, uma vez que este tema poderia estar inserido dentro do gerenciamento de impressées, é possivel citar diversos
estudos realizados no nosso pais sobre o assunto. Cunha (2008) analisou as informagdes narrativas (notas explicativas
e relatorios de administracdo) pelo indice Flesch de legibilidade e encontrou fracas evidéncias de gerenciamento nestes
textos. Silva e Rodrigues (2010) mostraram que a simples presenca do relatério de administracdo modifica a percepgéao
do usuério quanto ao desempenho da empresa. De Souza (2013) demostrou que, nas mensagens dos presidentes
publicadas nos relatérios das empresas, existe um volume maior de informacgdes positivas, embora o autor ndo tenha
identificado uma relagdo com a governancga corporativa. Silva, Rodrigues e Abreu (2007) verificaram que os relatorios
de administracdo apresentam assuntos distintos conforme o nivel de otimismo. Todas estas pesquisas mostram que o
gerenciamento de impressdo é usado pelas empresas brasileiras em diferentes niveis. Entretanto, nenhuma das pesquisas
tratou explicitamente da adulacgéo e seu efeito sobre o processo decisério do usudrio.

3 PROCEDER METODOLOGICO

Esta pesquisa é um experimento no qual os respondentes foram separados em dois grupos: um de controle e
outro em que existia uma adulagdo. Para responder & pergunta da pesquisa foram elaborados dois questionarios com
informacdes idénticas sobre uma empresa ficticia. Os questiondrios continham as demonstra¢des contébeis da empresa
e os respondentes deveriam indicar notas, em uma escala de zero a 10, como se fossem potenciais investidores,
declarando se concordavam ou ndo com a afirmativa feita. O questiondrio aplicado encontra-se no apéndice deste
artigo, para consulta.

As questdes eram objetivas e iguais para ambos os questiondrios e tratavam de aspectos do desempenho de uma
empresa. No entanto, o diferencial entre eles foram os textos que apresentavam a empresa, um com adulac¢éo e outro
sem. O texto com adulacéo era o seguinte: “Desde a fundacido da empresa, prezamos bastante pela qualidade da gestao,
sempre buscando desenvolver a nossa equipe de forma que desempenhe um excelente trabalho, razio pela qual nossos
investidores depositam total confianca nela. Isso se encontra refletido no alto grau de escolaridade dos investidores
pessoas fisicas e nas caracteristicas dos investidores institucionais, todos eles preocupados em depositar seus recursos
em uma empresa que valoriza a governanga corporativa. Temos orgulho de ter a confianca de renomadas instituicdes e
de investidores experientes e honramos os recursos depositados em nossa empresa.”

Observa-se que o texto apresentado corresponde a uma adulagéo indireta ou do tipo implicita, conforme Chan
e Sengupta (2010). Ao dizer que a empresa tem orgulho dos investidores e, posteriormente, nas questdes da pesquisa,
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afirmar “Com base nas informacdes apresentadas e considerando que vocé é um investidor desta empresa, responda
as afirmativas a seguir”, a pesquisa faz uma associagdo implicita de que o respondente com o questionario contendo
a adulacéo possui “alto grau de escolaridade (...), [valorizacdo da] governanca corporativa (...) [e séo] investidores
experientes”.

A hipétese da pesquisa é a de que a variavel adulacdo se torna significativa e positiva para os usudrios ao avaliar
uma empresa. Ou seja, espera-se que as notas dos questionarios com adulagcdo sejam maiores em comparagdo com o
questiondrio sem adulacéo, indicando que a bajulacéo ajuda a melhorar a percep¢édo da empresa pelo investidor.

Foram aplicados 112 questiondrios para alunos de contabilidade que estavam mais para o final do curso de
graduacdo de Ciéncias Contdbeis da Universidade de Brasilia, durante o segundo semestre de 2016. A escolha dos
estudantes envolve duas vantagens e um risco. A primeira vantagem refere-se a facilidade de aplicacéo e coleta de dados.
Além disto, escolher esta amostra permite ter a no¢do de um investidor com baixa experiéncia e algum conhecimento
técnico. O risco da amostra obviamente é o de ndo representar adequadamente parte expressiva dos usudrios das
informagdes contabeis. Acredita-se que este aspecto possa ser solucionado com a replicagdo da pesquisa para outros
tipos de respondentes.

Dos questionarios aplicados, quatro foram excluidos por terem sido respondidos incorretamente; também foram
excluidos dois em que as notas atribuidas & empresa foram todas zero. Com isto, os resultados analisados correspondem
a 51 questionarios com adulagédo e 55 sem adulacédo. O tempo aproximado de resposta foi de 10 minutos, com poucas
variagdes. Durante a aplicagdo dos questionarios tomou-se o cuidado para fazer a sua distribuicdo de maneira aleatéria
entre os alunos. Os dados resultantes foram tabulados e analisados utilizando as estatisticas descritivas (média, mediana,
desvio-padrédo, assimetria e curtose). Ainda, para testar os resultados, foi feita regressdo linear multipla considerando
a nota atribuida ao desempenho da empresa pelos respondentes (variavel NOTA) como sendo a variavel dependente.

O tipo de questionario, com ou sem adulacio, representou uma variavel binaria denominada ADULACAO. Na
equacdo também foram consideradas as caracteristicas dos respondentes, ou seja, o género (feminino igual a 1 e
masculino igual a zero), a idade e o semestre do curso. A principio ndo foi incluida nenhuma hipétese prévia com
respeito ao sinal e & significAncia das varidveis relacionadas a estas caracteristicas. Mas, diante da hipétese da pesquisa
apresentada anteriormente, esperava-se que o coeficiente angular da variavel binaria ADULACAO fosse significativo.

Posteriormente, foi feita outra regressdo linear multipla, utilizando-se de nova variavel, sendo esta interativa e
resultante da junc¢éo das varidveis adulacdo e idade. A variavel interativa analisa a atuagéo de duas variaveis em conjunto.
A inclusdo desta variavel surgiu apés a verificacdo dos resultados obtidos na expressdo anterior. A hipdtese, que nido
havia sido prevista inicialmente, ¢ a de que a variavel interativa ADULACAQ/IDADE é significativa.

Em seguida, foram omitidas sequencialmente as varidveis que possuiam um p-valor bicaudal acima de 0,10. Isso
resultou em uma regresséo linear multipla composta apenas pelas variaveis ADULACAQ, IDADE e variavel interativa
ADULACAOQ/IDADE, que eram significativas para o modelo. Por fim, realizou-se teste utilizando como variavel
dependente cada uma das questdes.

Durante o processo de anélise adotou-se como critério de decisdo uma significancia de 5% bicaudal. Como apoio
a andlise realizada, também se utilizou a correlagdo entre as variaveis e a distdncia amostral proposta por Mahalanobis,
para verificar a existéncia de outliers. Os valores das regressdes estdo apresentados simplificadamente no texto. Buscando
a objetividade, os pesquisadores destacaram somente os aspectos mais relevantes obtidos.

4 RESULTADOS E ANALISE

Dos 106 respondentes 59 (ou 56% do total) sdo do género feminino. Na média estavam frequentando o sétimo
semestre do curso, com minimo de 4 e maximo de 11. Os dados mostram que para esta varidvel os respondentes
estavam concentrados em torno da média: desvio-padrado de 1,53 e coeficiente de varia¢éo de 0,22. A média de idade dos
participantes da pesquisa foi de 21,8 anos, com minimo de 18 e maximo de 36 anos. Novamente a dispersdo foi baixa:
desvio-padrdo de 3,06 e coeficiente de variagdo de 0,14.

Verificou-se a existéncia de igualdade de média entre os respondentes dos questionarios com e sem adulacdo
nos quesitos de semestre e idade e diferenca de proporcéo para o género. Os resultados dos testes mostraram que as
proporgoes de género por tipo de questiondrio sdo iguais (p-valor de 0,1567, para proporgéo de 0,6275 versus 0,4909).
Mas o resultado do teste de média indicou que existe diferenca entre as médias para semestre e idade.

Em termos do semestre, os respondentes com adulagdo apresentaram nota de desempenho média para a empresa
ficticia superior aos que responderam ao questionario sem adulacdo (média de 7,451 e 6,4545 e desvio-padrao de 1,3010
e 1,5731, nesta ordem), com p-valor bicaudal de 0,01418. J& a média do semestre para os respondentes com adulagdo
(7,451 com desvio de 1,3010) foi superior a média sem adulagéo (6,4545 e desvio de 1,5731). O p-valor bicaudal foi de
0,0006. Assim, apesar dos cuidados na aplica¢do da pesquisa, os resultados apresentados neste paragrafo apontam que
os respondentes de cada tipo de questionério possuem caracteristicas diferentes no que diz respeito a idade e semestre.

Outra concluséo, esta ja esperada, é a correlacdo existente entre o semestre e a idade. Geralmente os alunos
que estdo nos semestres mais avangados do curso possuem idade maior. O valor da correlagdo para amostra total foi
de 0,4072, sendo que para os respondentes sem adulagédo foi de 0,5181 e para os com adulagéo, de 0,2874. Os trés
resultados sdo significativos a 5% bicaudal. Com respeito a varidvel dependente, que corresponde a nota dada pelos
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alunos para a empresa em sete quesitos, foi calculada a matriz de correlacéo entre cada um dos aspectos avaliados
(Tabela 1). Os valores obtidos oscilaram entre 0,30 e 0,82, mas todos foram considerados adequados.

Tabela 1 — Matriz de Correlagédo entre as notas dadas a empresa.

1 2 B 4 5 6 7
1 1 0,4367 0,339 0,5364 0,5031 0,4349 0,4044
2 1 0,3571 0,4642 0,3947 0,3152 0,2975
3 1 0,5112 0,4305 0,4459 0,4475
4 1 0,6944 0,702 0,7659
5 1 0,5493 0,6088
6 1 0,8162
7 1

Item 1 = Bom desempenho; 2 = liquidez adequada; 3 = risco baixo; 4 = boa opgéo de investimento; 5 = se tivesse
recurso investiria na empresa; 6 = retorno satisfatorio para investidor; 7 = apresenta resultados atrativos para o
investidor. Para cada item o respondente deveria indicar uma nota entre 0 e 10, sendo 0 de discordancia e 10 de
concordancia. Quanto maior a nota, melhor a avaliagdo da empresa por parte do respondente. Valor critico de 5%
bicaudal para N = 104 é de 0,1909.

Fonte: Elaboragéo propria.

Em raz&o disso, em vez de estudar cada um dos itens avaliados pelos respondentes, optou-se por trabalhar com uma
Unica nota dada, que corresponde & soma das notas destes sete itens. Esta nota apresentou média de 33,35, com desvio-
padrédo de 12,415, minimo de zero e maximo de 57 pontos. Também foi calculado o valor da distancia de Mahalanobis
para verificar a existéncia de valores extremos, ndo sendo encontrado nenhum. Ainda em relagéo a variavel dependente
NOTA, foram calculadas as estatisticas descritivas, dividindo os resultados por tipo de questiondrio, conforme Tabela 2.

Tabela 2 — Estatisticas descritivas das notas dos questionarios.

Sem adulacao Com adulacao
Média 32,291 34,49
Mediana 35 36
Desvio-Padrao 12,72 12,099
N 55 51
Assimetria -0,2385 -0,33579
Curtose 0,045502 -0,6313

Fonte: Elaboragédo propria

Ao analisar a média das notas dos questionarios, presente na Tabela 2, percebe-se que, apesar de ter sido maior a
média dos questionarios com adulagdo, os valores foram bastante préoximos. A mediana e o desvio-padréo, igualmente
a média, também apresentaram valores muito parecidos. Para os dois tipos de questionarios, a assimetria foi negativa,
indicando que a ‘cauda’ mais longa est4 do lado esquerdo e, portanto, a média também. A curtose apresentou diferencas
na comparagdo entre os dois tipos de questionarios. Para os questionarios sem adulagéo, a curtose foi positiva, o que
indica que a distribuicdo possui um pico mais longo, ou seja, dados mais concentrados. J& nos questionarios com
adulacdo, a curtose foi negativa, significando que a distribuicdo ficou mais achatada, isto é, dados mais dispersos.

Sabendo da correlagdo entre idade e semestre, da existéncia de diferenga dos respondentes para os dois grupos e trabalhando
com nota de desempenho unica, foi determinada a existéncia do efeito adulagdo na nota dada para a empresa pelos respondentes,
incluindo as variaveis género (dummy, sendo 1 = feminino), idade, semestre ¢ adulac@o (sendo 1 para o questionario com adulaggo):
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NOTA = B,. ADULACAO + B,. FEMININO + B5. SEMESTRE + B,.IDADE

O resultado foi o seguinte (com as razoes t de cada variavel independente):

NOTA= 0,46 ADULACAO + 4,01 FEMININO + 0,49 SEMESTRE + 1,24 IDADE R2=086
017 1,54 0,51 4,23 Fc=163,03

Somente a varidvel IDADE apresentou um valor da estatistica da razdo t elevado. A equagdo explica 86% do
comportamento da nota. A expressdo apresentou um baixo valor da razio t para a varidvel dummy do questionario.
Eliminando sequencialmente as varidveis independentes que possuem baixa razdo t, o modelo final, ndo apresentado
aqui, possui somente as variaveis FEMININO e IDADE. Isto indicaria que a adulagdo ndo influenciou a nota dada
pelos respondentes. Dessa forma, a idade seria uma variavel que diretamente influencia a avaliacdo da empresa pelos
respondentes, porém a hipdtese de que a adulacéo seria significativa e positiva, ou seja, causaria o efeito de melhorar as
notas, ndo foi confirmada.

Entretanto, a existéncia de diferenca de médias nos dois grupos de questiondrios para a IDADE e o SEMESTRE
pode ter influenciado o resultado. Para tentar resolver e verificar se este problema realmente afetou as notas dadas pelos
respondentes foram utilizadas duas varidveis interativas, expandindo o modelo regressivo original para:

NOTA = f1.ADULACAO + B2.FEMININO + B3.SEMESTRE + [4.IDADE
+ 5.ADULACAO.SEMESTRE + p6.ADULACAO.IDADE

O resultado, indicado a seguir, mostra que a variavel ADULACAO passa a ajudar a explicar o comportamento da
nota indicada pelos alunos, assim como a idade e a variavel interativa.

NOTA = 51,83ADULACAO + 1,23 FEMININO + 0,63 SEMESTRE + 1,30 IDADE -
38 0,48 05 3,29
1,37 ADULACAO . IDADE - 2,86 ADULACAO . SEMESTRE R2=0,88
-2,14 -1,49 Fc=124,71

O modelo tem um elevado poder de explicacdo do comportamento da varidvel dependente. Um modelo reduzido,
eliminando as varidveis independentes com baixa razdo t, apresentou o seguinte resultado:

NOTA = 42,31 ADULACAO + 1,52 IDADE - 1,87 ADULACAO . IDADE R2=0,88
3,92 19,00 -3,90 Fc=248,43

O questionario com ADULACAOQ apresentou um coeficiente angular positivo. Isto significa dizer que a presenca
de adulagdo conduz a nota dada pelos respondentes com maior idade. Mas o impacto da adulagdo diminui com a idade,
conforme o sinal negativo do coeficiente angular da variavel interativa. Portanto, a medida que a idade aumenta, o efeito
da adulagdo na melhoria das notas diminui. O Grafico 1 apresenta a estimativa dada pelo modelo para a situagéo de
adulacéo e sem adulagdo conforme a idade. O ponto minimo é o mesmo dos respondentes, assim como o0 ponto maximo.
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Grafico 1 — Relagdo da Idade com a Nota, para os questionarios com e sem adulagéo.

Relacdo entre Idade e Nota
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COM SEM

As retas da figura foram elaboradas a partir da relacdo linear obtida por regresséo linear entre idade e
nota atribuida para a empresa, com ou sem adulagéo.

Fonte: Elaboragédo propria

Como a grande maioria dos respondentes apresenta idade reduzida (95% dos respondentes tém média inferior a
24,2 anos) é necessario cuidado para inferéncias a respondentes com idade superior a este valor, ja que representa uma
pequena parcela dos questiondrios. Para tentar verificar o impacto dos respondentes com idade mais elevada, foram
testados novamente os valores, agora com a amostra restrita aos respondentes com idade menor que 24 anos. Isto
reduziu o valor dos respondentes para 87 e o resultado obtido foi o seguinte:

NOTA = 127,88 ADULACAO + 1,54 IDADE - 5,99 ADULACAO . IDADE

Indicando que o modelo persiste, com pequenas alteracdes no coeficiente angular da variavel ADULACAO e da
variavel interativa.

Conforme dito no item dois deste artigo, os autores acreditam que esta é uma pesquisa inédita na contabilidade, ndo
sendo possivel confrontar os resultados obtidos com outras. Entretanto, a existéncia do efeito de adulacgéo ja tinha sido
constatada na pesquisa de Foog e Nass (1997), entre outras. O impacto da idade, ndo verificado nas pesquisas analisadas
de outros autores, deve ser visto com cuidado pelo fato de a amostra selecionada ter uma amplitude reduzida.

5 CONCLUSOES

O resultado da pesquisa parece indicar que o efeito da adulagéo existe e influencia na percepc¢édo do desempenho
de uma empresa. Foi possivel concluir que as trés variaveis — adulagdo, idade e variavel interativa — sdo importantes para
explicar o comportamento da nota dada pelos alunos, de modo que a adulagdo acrescenta nota & empresa, porém esse
efeito tende a diminuir com o avango da idade. O fato de este efeito tender a reduzir a medida que a idade do respondente
aumenta talvez seja um indicio de que a experiéncia pode anular este efeito e, quem sabe, trazer uma influéncia negativa
quando a adulagéo for mais incisiva. Dessa forma, a adulacdo pode ser um instrumento que atraia jovens e inexperientes
investidores, mas tenha uma capacidade menor de convencer aqueles com mais idade.

Outra possivel explicagdo para o resultado da pesquisa vem da correlacéo entre idade e semestre dos alunos. Os
mais velhos, de maneira geral e conforme confirmado pelo teste de correlagdo, estio em semestres mais avangados
do curso e, portanto, seu conhecimento teodrico sobre andlise da situacdo da empresa por meio das demonstracoes
contabeis é mais elevado. Isso pode indicar que eles sejam menos suscetiveis ao efeito da adulacéo e ter acarretado uma
analise mais racional e imparcial.

Como sugestdo para pesquisas futuras e redugdo do risco desta amostra, propde-se a reaplicacdo do modelo para
outro publico-alvo ou para estudantes do mesmo semestre que tenham um nivel préoximo de conhecimento técnico, de
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modo que seja possivel concluir qual caracteristica foi mais relevante para influenciar o resultado.

Um aspecto importante, ndo contemplado na pesquisa, refere-se & questéo ética. Este aspecto ja tinha sido alertado
por Fogg (2002) na discussdo sobre o desenvolvimento de softwares, mas também pode ser uma discussdo relevante na
informacgédo contabil.
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APENDICE - Questionarios com adulacio:

Meu nome é XXXX e gostaria que respondesse ao questiondrio a seguir. Grata pela colaboracgéo.
Dados pessoais:

Curso: Semestre:

Género: ( ) Masculino ( ) Feminino Idade: anos

A seguir encontram-se dados de uma empresa ficticia. Observe com atengéo as informacdes e em seguida responda
as questdes. Atengdo: ndo existe resposta certa ou errada.

Relatorio de Administracao:

A nossa empresa atua no setor de consumo e possui filiais em diversos paises. Com sede localizada no Brasil, a
empresa foi fundada em 1974. Fazemos parte do Ibovespa e nossas agdes sdo negociadas na Bolsa de Valores de Sdo
Paulo.

Desde a fundagdo da empresa, prezamos bastante pela qualidade da gestdo, sempre buscando desenvolver a nossa
equipe de forma que desempenhe um excelente trabalho, razdo pela qual nossos investidores depositam total confianca
nela. Isso se encontra refletido no alto grau de escolaridade dos investidores pessoas fisicas e nas caracteristicas
dos investidores institucionais, todos eles preocupados em depositar seus recursos em uma empresa que valoriza a
governanga corporativa.

Temos orgulho de ter a confianca de renomadas institui¢des e de investidores experientes e honramos os recursos
depositados em nossa empresa.

Demonstra¢des contabeis:

Balanco Patrimonial (em RS milhées)

31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14
Caixa e Equivalentes 13.459 11.831 Valores a Pagar 18.331 18.538
Valores a Receber 5.138 5.071 Divida de Curto Prazo 9.892 8.464
Estoques 2.862 2.974 Passivo Circulante 28.223 27.002
Ativo Circulante 21.459 19.876 Passivo ndo Circulante 45.097 44.700
Néo Circulante 113.690 120.944 Passivo Total 73.320 71.702
Ativo Total 135.149 140.820 Patrimonio Liquido 61.829 69.118
Demonstracédo do Resultado do Exercicio Demonstracédo dos fluxos de caixa
(em RS milhoes) (em RS milhoes)

2015 2014 2015 2014

Receita Total 43.604 47.063 Fluxo das ativ. operacionais 14.121 14.144
Custo -17.137 -18.756 Fluxo das ativ. Investimento -4.730 -9.060
Receita Liquida 26.467 28.307 Fluxo das ativ. Financiamento -8.572 -3.456
Despesas Operacionais -13.904 -15.111 Fluxo de caixa liquido 819 1.628
Lucro Liquido 12.563 13.196
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Com base nas informacdes apresentadas e considerando que vocé é um investidor desta empresa responda as
afirmativas a seguir, colocando um numero entre zero e dez, sendo zero para discordo totalmente e dez para concordo
totalmente:

1. Esta empresa apresenta um bom desempenho:

2. Esta empresa apresenta liquidez adequada:

3. Orisco desta empresa é baixo:

IS8

. Esta empresa é uma boa opc¢éo de investimento:

5. Se eu tivesse um recurso adicional, eu investiria nesta empresa:

[o)]

. Esta empresa proporciona um retorno satisfatério ao investidor:

7. Esta empresa apresenta resultados atrativos aos investidores:
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brasileiros de futebol

Disclosure level of soccer team’s financial statements

RESUMO

O objetivo do presente estudo foi identificar o nivel de cumprimento das exigéncias estabelecidas
na Resolucdo CFC n°. 1.429/2013 pelos principais clubes do futebol brasileiro. Para tanto,
realizou-se um estudo descritivo, documental e com abordagem quantitativa com dados do
periodo de 2007 a 2013. A amostra foi intencionalmente definida com 16 das 20 agremiagdes de
futebol que participam do Clube dos Treze. Fez-se uma andlise de conteudo das demonstragdes
contédbeis e notas explicativas, com base em checklist elaborado a partir dos requisitos da
resolucdo supracitada. Observou-se nivel médio de atendimento de 56,38%, demonstrando a
necessidade de melhoria da transparéncia das demonstracdes contabeis. Verificou-se, ainda,
uma tendéncia de melhorias marginais no nivel de evidenciacdo e transparéncia dos clubes. O
que apresentou melhor nivel de evidenciagéo foi o Internacional, e o Bahia, a organizagdo que
exp0Os menor nivel de divulgacdo dos itens minimos nos termos das normas vigentes.

Palavras-chave: Clubes de futebol. Resolugdo CFC 1.429/2013. Evidenciagédo Contabil.
ABSTRACT

This paper presents the results of a research that aimed at verifying how well the biggest Brazilian
soccer teams comply with the rules stablished by the Resolution 1.429/2013, issued by the Brazilian
Accounting Council. The research was quantitative, descriptive and based on published reports, based
on data from 2007 to 2013. The non-probabilistic and intentional sample comprised 16 of the 20
teams that were at the time members of the so-called “13 Group”, the premiere league in Brazil. A
list of the requirements defined by the above-mentioned resolution was the basis for analyzing the
financial statements and their notes. It was possible to observe that, on average, the compliance level
was of 56,38%, demonstrating the need to improve the transparency level of the financial statements.
Furthermore, it was possible to identify an increasing trend of marginal improvements in the levels of
disclosure and transparency of such financial statements. “Internacional” was the team that presented
the highest disclosure level, while “Bahia” was the one associated to the lowest level, complying the
least with the requirements.

Keywords: Soccer teams. Resolution 1.429/2013. Accounting disclosure.
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1 INTRODUCAO

O futebol esta inserido na industria de entretenimento que movimenta cerca de US$ 250 bilhdes por ano (SILVA
e CAMPOS FILHO, 2006). Com o crescimento da economia nos ultimos anos e a profissionalizacdo dessa pratica
esportiva, o Poder Publico tem desenvolvido acdes para mitigar o nivel de amadorismo e modificar a personalidade
juridica dessas institui¢des. Nesse contexto, em 1998, foi sancionada a Lei Geral sobre os Desportos que obrigou os clubes
de futebol a deixarem de ser associa¢des sem fins lucrativos caso fossem participar de competi¢cdes que envolvessem
atletas profissionais. Apesar de serem constituidas sob a forma juridica de associacdes, essas entidades auferem elevadas
receitas, principalmente, com bilheteria arrecadada, o que contribui com a elevacéo do potencial de movimentacdo na
economia esportiva do pais (REZENDE e CUSTODIO, 2012).

Posteriormente, com a promulgacédo da Lei 10.672/2003, a elaboracéo e publicacdo anual das demonstracoes
contabeis dos clubes de futebol tornaram-se obrigatérias. Isso exigiu dos clubes, além da elaboracgdo de seus
relatérios gerenciais, a necessidade de disponibilizar informaces contabeis que atendessem aos usudrios externos.
Segundo Perruci (2006), apds a referida lei, os clubes comecaram a ter preocupacdo maior com a contabilidade
financeira, uma vez que suas demonstragdes contdbeis seriam publicadas anualmente, tornando necessarios,
entre outros, os trabalhos de uma auditoria independente para garantir a confiabilidade das informacées. Embora
os clubes tivessem a responsabilidade de publicar suas demonstra¢des, ndo existiam normas contabeis que os
obrigassem a seguir determinado padrdo; dessa forma, surgiram alguns problemas referentes a comparabilidade e
transparéncia quanto aos dados ali evidenciados.

Na tentativa de padronizar os registros contdbeis, o Conselho Federal de Contabilidade (CFC) aprovou, em 2004,
a Norma Brasileira de Contabilidade Técnica (NBCT) 10.13, por meio da Resolugdo 1.005, que trata, de maneira mais
detalhada, da forma como devem ser efetuados os registros contabeis, considerando os principios de contabilidade e
visando melhorar o nivel de transparéncia das demonstracdes contabeis publicadas (CRC/RS, 2014). Adicionalmente,
em 2013, a Resolucgdo 1.005 foi revogada pela Resolucdo 1.429, que trouxe algumas modificacdes importantes quanto &
contabilizagédo e evidenciacdo das entidades desportivas profissionais. Diante desse contexto, o presente estudo buscou
responder a seguinte pergunta: Qual o nivel de cumprimento das exigéncias estabelecidas na Resolugdo CFC
n°. 1.429/2013 pelos clubes de futebol participantes do Clube dos Treze?

Para tanto, procurou-se identificar o nivel de cumprimento das exigéncias estabelecidas nesta ultima resolucdo
pelos integrantes da organiza¢do Clube dos Treze. Para atingir este objetivo geral, foram definidos os seguintes objetivos
especificos: (i) evidenciar as exigéncias da Resolugdo CFC n°. 1.429/2013; (ii) verificar como os clubes brasileiros de
futebol tém cumprido as exigéncias da Resolugdo CFC n°. 1.429/2013; (iii) comparar as praticas contébeis efetuadas
pelos clubes brasileiros de futebol e a relagdo com a legislagdo desportiva vigente no pais.

De acordo com Moreira et al. (2013), na América do Sul, os clubes brasileiros ndo tém apresentado condi¢cdes
favoraveis para o ingresso de investidores estrangeiros. Uma das causas identificadas por Toledo Filho e Santos
(2010) é que, antes da entrada em vigor da Lei 10.672/2003, que tornou obrigatéria a publicacdo das demonstracoes
contabeis, a maioria dos clubes brasileiros era considerada como pessoas juridicas fechadas que nédo disponibilizavam
suas demonstracdes contdbeis, dificultando a analise do mercado acerca do potencial de geracdo de riqueza desses
negdcios no pais. Além disso, argumentam Rezende e Custédio (2012) que apenas atender a obrigacdo de tornarem
publicas as demonstragdes contdbeis ndo é suficiente para promover maiores investimentos; por isso, a transparéncia
e a padronizagdo das informac¢des contdbeis divulgadas por essas entidades sdo fundamentais para a compreensido
dos usuadrios externos. Nesse sentido, a contribuicdo deste estudo consiste em evidenciar o nivel de cumprimento
da Resolugdo CFC n°. 1.429/2013 e os possiveis beneficios a compreensdo das informagdes divulgadas pelos clubes
brasileiros de futebol, de modo que permitam, aos usudrios externos (credores, investidores e outros), o conhecimento
da situagéo patrimonial dessas institui¢des.

2 REVISAQ DA LITERATURA

2.1 Caracteristicas gerais do futebol como negodcio

Segundo Marques e Costa (2009), a maioria dos clubes de futebol é constituida sob a forma de associag¢do, nos
termos do art. 53 do Codigo Civil. Ao contrario dos clubes de futebol europeus, os brasileiros ndo possuem independéncia
monetaria e estrutural, o que explica o fato de assumirem a forma de associagédo. De acordo com Silvestre (2013, p. 32), “a
associacdo é uma pessoa juridica de direito privado, cuja existéncia legal surge com a inscricdo de seu estatuto, em forma
publica ou particular, no registro competente”. Krespi, Mecking e Hein (2012) observam que as entidades desportivas,
assim como qualquer outra associagdo, podem objetivar a lucratividade e distribuir os dividendos aos associados.

Segundo Scharf (2010), a pratica esportiva possui elevado potencial de riqueza, especialmente no futebol,
em que bilhdes de dolares circulam anualmente, fazendo dele um grande negdcio. Para Marques e Costa (2009),
a economia da cadeia produtiva do futebol constitui um modelo de estrutura integrada. A interacdo entre os
agentes econdmicos e mercados futebolisticos inicia-se com o mercado produtor. Por conseguinte, organiza¢des
de futebol interagem com o mercado intermediador industrial, representado pelas empresas patrocinadoras que
se interessam em divulgar a sua marca. Em paises com economias desenvolvidas, os clubes sdo constituidos por
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empresas, algumas profissionalmente geridas e com acdes negociadas em bolsas de valores (CROXSON e READE,
2013), o que néo é a realidade brasileira.

Entretanto, essa diferenca ndo faz com que os clubes estrangeiros apresentem praticas de governanca, gestdo
e divulgagdo homogéneas e/ou adequadas. Fatores institucionais, como as normas emanadas de érgdos reguladores
como a FIFA (Fédération Internationale de Football Association), UEFA (Union of European Football Associations) e
CBF (Confederacdo Brasileira de Futebol), entre outros, fazem com que as oportunidades, aos diversos clubes,
sejam diferenciadas e, como consequéncia, os recursos e desempenhos auferidos geram divergéncias nos niveis de
transparéncia entre as vérias entidades (SZYMANSKI, 2014).

De acordo com Rezende, Dalmécio e Salgado (2010, p. 38), o futebol é formado por uma escala hierédrquica
em que a Federacdo Internacional de Futebol (FIFA) ocupa a posicdo mais elevada cujas func¢des principais sdo:
“organizar e fiscalizar o futebol mundial”. Abaixo da FIFA, encontram-se as confedera¢des que sdo responsaveis
pela administracdo do desporto. Em nivel inferior as confederagdes, estdo as instituicdes de praticas esportivas,
definidas por ligas e federagdes e, por ultimo, os clubes de futebol que deverdo obedecer as regulamentacdes
impostas por essas entidades.

Marques e Costa (2009) complementam que o futebol esta presente na midia de forma significativa. As transmissdes
dos jogos por meio de redes de televisdo por assinatura fornecem um volume de recursos relevantes aos clubes e
contribuem também para temas de programas de debates esportivos. Por ser o esporte de maior preferéncia dos
brasileiros, é visado por varios investidores que possuem interesses como a divulgacdo de suas marcas por meio de
patrocinios e publicidade. Tais investidores buscam informagdes acerca da saude financeira dos clubes a fim de analisarem
a viabilidade do investimento (MICHIE e OUGHTON, 2005; ANDREFFE, 2007; DIMITROPOULOS e TSAGKANOS, 2012;
CROXSON e READE, 2013). Nesse contexto, verifica-se a necessidade premente de evidenciagdo das informagdes
contébeis para a compreensédo pelos investidores quanto a situagdo patrimonial dos clubes de futebol. Deste modo, a
entrada em vigor da Resolucdo CFC n°. 1.429/2013 trouxe algumas modifica¢des importantes para a contabilizagdo das
entidades desportivas profissionais.

2.2, Impacto da Resolucao 1.429/2013 sobre a transparéncia e qualidade da informacao contabil
dos clubes

Como observado, os clubes de futebol brasileiros, apesar de atuarem em um mercado com elevado potencial
de crescimento, apresentam limita¢gdes significativas quanto ao processo de gestdo e, sobretudo, na transparéncia
acerca do seu desempenho econdémico e financeiro (ALVES, BEHR e RAIMUNDINI, 2012). A melhoria do nivel de
divulgacdo e da qualidade das informagdes contabeis potencializa a captacdo de novos investimentos, capital com
custo menor, entre outros incentivos (YAMAMOTO e SALOTTI, 2006). Para os clubes de futebol, observa-se que os
esforcos no sentido de estimular e profissionalizar a industria tém sido intensos (REZENDE e CUSTODIO, 2012). No
tocante ao reconhecimento, mensuracdo e divulgacdo de informacdes contabeis, a Resolugdo 1.429/2013 estabeleceu
novas exigéncias e alterou outras ja definidas na Resolugdo CFC 1.005/2004. Entre essas modificagdes, destacam-se:
(1) composigdo do intangivel, (2) tratamento de receitas especificas, (3) cessdo de direitos de atletas profissionais, (4)
controles de gastos com a formagdo de atletas e (4) demonstragdes contabeis obrigatérias. O Quadro 1 sintetiza os
requisitos das altera¢cdes mencionadas acima.

Os clubes de futebol realizam, permanentemente, aquisicbes e vendas de direitos de marcas, imagem, bem
como gastos com a formagao, aquisicéo e transferéncias de seus atletas (ALVES, BEHR e RAIMUNDINI, 2012). Essas
operagdes, normalmente, implicam a negociacdo e/ou construcdo de um ativo intangivel, ou seja, aquele em que néo
existe substancia fisica, porém os demais elementos para a sua defini¢do estdo presentes. Ou seja, um ativo intangivel
é um recurso a disposicdo da entidade, com capacidade de geragdo de beneficios econdmicos futuros, sobre o qual
se detém o controle e decorre de decisdo passada. De acordo com Mackenzie et al. (2013), o ativo intangivel é ndo
monetdrio, identificdvel e sem substéncia fisica. A Resolucdo 1.429/2014 explicitou a necessidade de se divulgarem
informacdes relativas ao intangivel, dada a relevancia desses ativos aos clubes de futebol, sendo, muitas vezes, os
principais geradores de receita dessas entidades.

As receitas consistem nos beneficios econémicos gerados pelos ativos. Trata-se da entrada de recursos financeiros
na companhia que impliquem aumento do patriménio, mas nao constituam aporte de capital pelos sécios (IUDICIBUS
et al., 2013). A resolucdo em discussdo exigiu que os clubes especificassem os tipos de receitas auferidas no exercicio.
Esse tipo de evidenciag¢do contribui para a avaliacdo geral do potencial de desempenho futuro, considerando os diversos
tipos de receitas. Na perspectiva dos usudrios externos, compreender qual receita mais contribui para a geracgdo de lucro
e caixa implica uma potencial tomada de deciséo, pois possibilita avaliar qual ou quais as principais fontes de geracéo de
resultados a entidade (DECHOW e SCHRAND, 2004).
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Quadro 1 - Principais mudancas contébeis estabelecidas para os Clubes de Futebol

Item modificado Tratamento contabil

Os gastos com a formagao, contratagdo (e renovagao) de atletas como luvas,
1. Composigédo do Ativo Intangivel compensacdes e comissoes pagas, bem como os valores relativos aos direitos de
imagem.

Deverdo ser registradas em contas especificas, de acordo com o periodo de
2. Receitas Especificas competéncia, as seguintes receitas: bilheteria (parte destinada a entidade), direito
de transmissao e de imagem, patrocinio, publicidade, luva e outras assemelhadas.

A utilizagdo de atleta mediante cessédo temporaria de direitos profissionais

deve ter os seus gastos registrados no resultado pela entidade responsavel pelo
desembolso e em receita pela entidade cedente quando aplicével, em fungédo da
fluéncia do prazo do contrato de cessdo temporaria, aplicando-se o regime de
competéncia.

3. Cessao de direitos profissionais sobre
atletas

Os registros dos gastos com a formacgéo de cada atleta devem conter a
composi¢do dos controles de gastos diretamente relacionados com a formacéo
de cada atleta em base mensal e regime de competéncia, além de discriminar o
tipo e categoria. O tipo refere-se a alojamento, alimentagéo, transporte, educacéo,
vestuario e comissio técnica, e a categoria pode ser classificada em infantil,
juvenil e junior.

4. Gastos com a formagao de atletas

O conjunto das demonstragdes contabeis a ser divulgado contemplara:

Balanc¢o Patrimonial, Demonstracéo de Resultados do Exercicio (e resultado

5. Demonstragdes obrigatorias abrangente), Demonstrac¢éo dos Fluxos de Caixa, Demonstracdo das Mutagoes do
Patriménio Liquido e Notas Explicativas, acompanhados do Relatério de Auditor
Independente.

Fonte: Elaborado a partir da Resolugdo CFC 1.429/2013 (CRC/RS, 2014).

O item 3 do Quadro 1 destaca a necessidade de se evidenciarem os gastos com atletas recebidos em transferéncia
temporaria, os chamados empréstimos. Estabelece a resolugdo que os clubes cedentes do direito de profissionais
deverdo reconhecer as receitas conforme o regime de competéncia e, por sua vez, os cessiondrios reconhecerdo os
gastos incorridos durante a vigéncia do contrato. Esse tratamento é coerente com a logica de demonstrar o resultado do
exercicio na entidade que possui o ativo. Como os clubes cessionarios assumem os riscos e beneficios sobre os respectivos
atletas, prevalece a ideia de esséncia sobre a forma, independentemente de o contrato ndo tratar da transferéncia de
propriedade (MACKENZIE et al., 2013). Por certo que a resolu¢do caminha na mesma linha estabelecida pelas normas
internacionais, o que ja proporciona a priori melhoria da qualidade das informagdes divulgadas por essas entidades.

Os clubes deverdo, também, declarar, de forma clara e objetiva, o detalhamento dos gastos incorridos referentes
a formacgéo dos atletas (item 4 do Quaro 1). Nessa forma de evidenciagdo, a despeito de se tratar de um tipo de ativo
(intangivel), em que os gastos (ou custos de formacéo) nédo se relacionam diretamente com o potencial de geragdo de
beneficios econémicos, seu detalhamento possibilita que os respectivos usudrios externos avaliem os estimulos realizados
para a potencializagdo dos beneficios econémicos futuros. Na perspectiva dos investidores, clubes com melhores
infraestruturas de formacéao (alojamento, comissédo técnica etc.) t¢ém maiores condi¢cdes de formar mais adequadamente
o atleta, contribuindo para sua valorizagdo (ALVES, BEHR e RAIMUNDINI, 2012).

Por fim, o ultimo item modificado refere-se as demonstragdes contébeis obrigatérias. Na mesma linha que ocorreu com
a adogdo das Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS), parcialmente a partir de 2008 e integralmente em 2010, os
clubes brasileiros estdo obrigados a divulgacdo das mesmas demonstragdes contébeis obrigatérias as empresas, inclusive
Notas Explicativas e Relatério de Auditoria. Essa alteracéo possibilitara que os diversos credores interessados em acompanhar
a situacdo econdmico-financeira dos clubes avaliem: (i) situacdo patrimonial; (ii) desempenho econémico; (iii) desempenho
financeiro; (iv) movimentacdo do Patriménio Liquido (ou Social, conforme o tipo juridico), tudo isso acompanhado de
informagdes detalhadas acerca dos numeros contdbeis apresentados, bem como a opinido do auditor independente,
mecanismo importante para a redu¢do dos chamados problemas de agéncia (FIPECAFI e ERNEST YOUNG, 2013).

2.3 Pesquisas Anteriores

Dada a relevancia dos Clubes de Futebol em diversos paises, bem como os multiplos problemas observados,
sobretudo aqueles relacionados a gestédo, estudos das mais variadas naturezas tém sido feitos de forma sistematica. De
acordo com Paton et al. (2014), no periodo de 2004 a 2013, foram publicados, nos periédicos brasileiros classificados
no QUALIS CAPES nos estratos B5 a A2, 16 artigos, sendo que nenhum deles foi divulgado em um periédico A2 ou BS.
Além disso, 52,5% foram de trabalhos publicados em periodicos classificados nos estratos B1 e B2. Em sua maioria,
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foram publicados no periodo de 2009-2013 (79,25%) e 68,75% referiram-se a discussdo acerca da evidenciacdo (das
demonstracoes em geral — 25% e do ativo intangivel — 43,75%). Diante disso, apresenta-se, a seguir, a sintese de alguns
dos principais estudos realizados no &mbito dos clubes de futebol.

Alves, Behr e Raimundini (2012) buscaram analisar as préticas de reconhecimento, mensuracéo e divulgacdo de
intangiveis adotadas pelos clubes de futebol. Para tanto, realizaram um estudo de caso em um dos principais clubes do
futebol brasileiro, utilizando entrevistas estruturadas e semiestruturadas com o responsavel técnico pela elaboragédo
e divulgacdo das demonstragdes contabeis do clube. Adicionalmente, os autores analisaram os dados divulgados nas
demonstra¢des contdbeis do ano de 2009. Como técnica de andlise, foi usada a avaliagdo de conteudo. Os resultados
apresentados demonstram que essa entidade ndo atende, em sua totalidade, as exigéncias normativas quanto ao
reconhecimento e divulgagdo das demonstragoes contébeis. Considerando que os intangiveis sdo, por esséncia, um
elemento critico de mensuracédo e reconhecimento, a tratativa dada pela entidade ndo acata, de forma satisfatéria, os
requisitos minimos que potencializam a melhor qualidade das demonstra¢des contabeis dos clubes, principalmente, pela
relevancia esperada dos intangiveis nesse tipo de entidade (LEITE e PINHEIRO, 2014).

Rezende e Custddio (2012) efetuaram estudo sobre a evidenciacdo dos direitos federativos nas demonstra¢des dos
clubes de futebol brasileiros. O objetivo foi verificar se as demonstracdes apresentavam critérios contdbeis uniformes
para o reconhecimento, mensuracdo e divulgacdo dos direitos federativos apds a vigéncia da NBC 10.13. O estudo,
de natureza descritiva, documental e com abordagem qualitativa, analisou dados de 11 clubes no ano de 2007. Os
resultados evidenciaram que os clubes utilizam critérios diferenciados para o reconhecimento, mensuragéo e divulgacédo
dos eventos que constituem o objeto do estudo. Entre os casos analisados, observou-se que gastos com contratacdo e/ou
renovacédo de jogadores sdo registrados como imobilizado ou reconhecidos diretamente no resultado. Adicionalmente,
notou-se que alguns nio seguem as determinacdes da NBC 10.13, o que prejudica a qualidade das demonstracoes
contdbeis, sobretudo no que diz respeito ao aspecto da fidedignidade e comparabilidade das informacgdes.

Maia, Cardoso e Ponte (2013) analisaram as préticas de disclosure adotadas por clubes de futebol brasileiros, bem
como as compararam com os niveis de agremiac¢des estrangeiras, no que tange a aplicacdo do IAS 38 — Intangible
Assets. O estudo, de natureza descritiva, documental e com abordagem quali-quanti, examinou dados de 10 clubes
nacionais e outros 10 estrangeiros, no periodo de 2003 a 2010. Os resultados demonstraram que os clubes estrangeiros
apresentaram maior nivel de evidenciagdo do periodo, sendo essa diferenca estatisticamente significativa. Os resultados
sdo coerentes com estudos realizados anteriormente, na medida em que fatores econémicos estimulam maiores niveis
de evidenciagéo, tais como o tamanho, receitas, lucratividade, entre outros.

No mesmo sentido, Oliveira, Bianchi e Souza (2014) investigaram as praticas de reconhecimento e divulgacdo
dos dois maiores clubes do futebol gatucho. Os autores analisaram se as entidades participantes do estudo cumpriram
0 que preconizava a Resolugdo CFC 1.005/2004. Observaram que ambos os clubes tém se desenvolvido no que se
refere ao cumprimento das exigéncias de reconhecimento, mensuracio e divulgacédo; entretanto, a época, ndo seguiam
a determinacédo dessa resolucdo no que tange ao tratamento contébil dos custos para formacédo dos atletas. Enquanto
a Resolucdo 1.005/2004 estabelecia que deveriam ser contabilizados no ativo imobilizado os gastos com a formacéo
de atleta, as entidades desportivas participantes do estudo reconheciam os respectivos eventos como intangiveis.
Esse achado colocava em xeque o poder de enforcement das normas emanadas do Conselho Federal de Contabilidade.
Entretanto, especificamente, quanto ao tratamento dos gastos supramencionados como intangiveis, a Resolugdo
1.429/2013 determinou que fosse revogada a resolucéo estudada pelos autores.

Esses resultados sdo observados em outros estudos que analisaram problemas relacionados a divulgacéo, reforcando
a posicdo de que a transparéncia entre os clubes de futebol demanda melhorias. Isso porque, a despeito das diversas
normas que as regem, especificamente, apds a década de 2000, as praticas de contabilidade dos clubes de futebol sdo
difusas e prejudicam a qualidade da informacéo. Considerando suas situacdes econdmico-financeiras, melhorias no nivel
de transparéncia poderiam gerar incentivos econémicos, advindos da menor percepgéo de risco, menor custo de capital,
maior acesso a investidores e credores que demandardo remuneragdo minima para esses setores (BASTOS, PEREIRA e
TOSTE, 2007; SILVA, TEIXEIRA e NIYAMA, 2009; REZENDE, DALMACIO e SALGADO, 2010; HOLANDA et al., 2012).
No contexto internacional, as lacunas sobre a transparéncia dos clubes de futebol também s&o observadas. O Quadro 2
apresenta um resumo de alguns estudos relacionados ao tema.

Em sintese, os estudos pesquisados (nacionais e estrangeiros) demonstram que:

« Existem fragilidades na estrutura de governanca e processo de gestao dos clubes de futebol (ANDREFE, 2007).

 Fatores institucionais e econémicos afetam o nivel de evidenciagdo e transparéncia dos clubes (GERAERT,
SCHEERDER e BRUYNINCKX, 2011; WIEDENEGGER, 2012).

» Asdiferencas observadas, em termos de praticas contdbeis, prejudicam a qualidade das demonstra¢des contabeis,
sobretudo, nos aspectos comparabilidade e fidedignidade (REZENDE e CUSTODIO, 2012; MARTIN, 2014).

* Clubes e institui¢des com melhores desempenhos tendem a cumprir os requisitos minimos e apresentar maiores
niveis de divulgagédo voluntaria (DIMITROPOULOS e TSAGKANOS, 2012).

+ Os ativos intangiveis sdo representativos do volume de ativos dos clubes e t¢m sido reconhecidos e mensurados
de forma ndo homogénea entre os clubes (ALVES, BEHR e RAIMUNDINI, 2012; HOLANDA et al., 2012; LEITE
e PINHEIRO, 2014).

+ Por fim, necessario se faz realizar novos estudos sobre evidenciagédo, governanca e gestdo, mas, principalmente,
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a implementagdo de préticas que estejam sustentadas em pardmetros legais e/ou cientificos, dando maior
profissionalismo ao segmento (HALABI, FROST e LIGTHBODY, 2012; CROXSON e READE, 2013; OLIVEIRA,

BIANCHI e SOUZA, 2014).

Quadro 2 - Sintese dos estudos estrangeiros sobre transparéncia e divulgacdo em Clubes de Futebol

" s Proc.
Autor Ano Titulo Objetivo . Resultados
Metodologicos
A estrutura de governanca no
The governance . contexto europeu é fragil e pouco
Analisar as
network of European I Estudo transparente o que reflete nos
. . contribuigdes ..
Geeraert, A., football: introducing descritivo, clubes de futebol. Uma estrutura
da estrutura de S . o
Scheereder, J; 2011 new governance bibliografico e mais avancada e democratica
. governanga nos o
Bruyninckx, H. approaches to com abordagem | de governanca potencializaria
clubes de futebol . - .
regulate football at CUrODEUS qualitativa. uma gestdo mais eficaz das
the EULevel p associagoes, refletindo nas
praticas de gestdo dos clubes.
Analisar a
influéncia das
mudancas A flexibilidade relacionada
Player’s registration ocorridas quanto aos critérios de mensuragéio e
rigths in the financial a mensuragdo Estudo reconhecimento possibilitou
statements of the e divulgacédo descritivo, uma superestimacédo dos valores
Verona, GR.R. 2012 leading Italian clubs: dos direitos documental e reconhecidos o que agravou
A survey of Inter, relacionados aos com abordagem | a crise do futebol italiano,
Juventus, Lazio, Milan | jogadores nas quali-quanti. adicionado a incapacidade de se
and Roma demonstracoes controlarem os niveis salariais
contabeis no dos jogadores.
periodo de 1996-
2009
As informacoes financeiras
divulgadas possuem utilidade
Analisar limitada para muitas das partes
criticamente Estudo interessadas. Além disso,
Football club financial as informacoes descritivo, considerando o contexto social
Morrow, S. 2013 | reporting: time for a ﬁnanceirasg bibliografico e e organizacional, as divulgagdes
new model . com abordagem | apresentam uma posi¢ao
divulgadas pelos . . . .
qualitativa. econdmica diferente da realidade,
clubes de futebol .
em decorréncia dos aspectos
nao captados pelos numeros
contabeis.
Analisar e Os resultados evidenciaram que
. comparar como todos os clubes participantes do
Accounting and ST ..
. 0s principais Estudo estudo cumprem os requisitos
Disclosure of football o .
laver registrations: clubes de descritivo, minimos do IAS 38 e das normas
Bengtsson pay g ' futebol europeus documental e da UEFA. Entretanto, no que
. 2014 | Do they presente a R .
Martin, W.K. .. mensuram e estudo de caso, se refere a mensuragao, os
true and fair view . . . . .
of the financial evidenciam com abordagem | métodos sdo diferenciados e,
os direitos quali-quanti. por vezes, ndo representam a
statements? . . . .
relacionados aos realidade econémica dos direitos
jogadores relacionados aos jogadores.

Fonte: Elaborado pelos autores.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

De acordo com Cooper e Schindler (2003), as pesquisas classificam-se quanto aos objetivos, aos procedimentos
e a abordagem do problema. Quanto aos objetivos, esta investigacdo classificou-se como descritiva, visto que buscou
verificar se os clubes de futebol integrantes da organiza¢édo Clube dos Treze evidenciam as suas demonstragdes contébeis
conforme a Resolugdo CFC 1.429/2013. Para Hair Jr. et al. (2005), os estudos descritivos demonstram caracteristicas
especificas de um determinado fendmeno ou objeto de andlise, possibilitando o desenvolvimento de testes de hipdteses.
Quanto aos procedimentos classificou-se como documental tendo em vista a utilizacdo de dados oriundos das
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demonstracoes contébeis do periodo de 2007 a 2013 de 16 dos 20 clubes de futebol integrantes da organiza¢ido Clube
dos Treze, coletadas por meio dos respectivos sites oficiais de cada clube. Destaca-se que 4 times foram excluidos por
indisponibilidade de dados que possibilitassem a devida analise sobre a divulgagcdo. Além disso, o periodo analisado
se justifica, pois se buscou comparar se os itens minimos exigidos a partir da resolucdo ja eram divulgados nos anos
anteriores. Malhotra (2006) destaca que pesquisas documentais sdo uteis quando as informag¢des encontram-se
disponiveis, reduzindo os custos na coleta e tabulagdo de dados.

Por fim, a pesquisa classificou-se como quantitativa, pois se utilizou da estatistica descritiva para analisar os dados
e responder ao problema proposto. De acordo com Cooper e Schindler (2003), as pesquisas quantitativas sdo aquelas
que se servem de técnicas matematicas e/ou estatisticas para responder ao problema e/ou atender aos objetivos. A
coleta de dados teve inicio a partir da selecdo de uma amostra ndo probabilistica composta por 16 clubes integrantes da
organizacdo Clube dos Treze, conforme apresentado por meio do Quadro 3 — Amostra.

Quadro 3 — Amostra

Clubes Periodo Analisado Clubes Periodo Analisado
Atlético Mineiro 2007-2013 Fluminense 2007-2013
Atlético Paranaense 2007-2013 Grémio 2007-2013
Bahia 2010-2013 Internacional 2007-2013
Botafogo 2010-2013 Palmeiras 2007-2013
Corinthians 2007-2013 Portuguesa 2010-2013
Coritiba 2007-2013 Santos 2007-2013
Cruzeiro 2007-2013 Séo Paulo 2007-2013
Flamengo 2009-2013 Vasco 2007-2013

Fonte: Dados da pesquisa.

As demonstracdes contabeis foram obtidas por meio dos sitios oficiais dos clubes integrantes da organizacdo
Clube dos Treze em 2013 e analisadas por intermédio de checklist. Ressalta-se, porém, que os dados das demonstracoes
contébeis dos clubes Bahia, Botafogo e Portuguesa, nos periodos de 2007, 2008 e 2009, e do clube Flamengo, nos
periodos de 2007 e 2008, ndo estavam disponiveis em seus respectivos sitios.

O checklist elaborado para a coleta de dados (Quadro 4 — Checklist — Resolugdo CFC 1.429/2013) contempla 28 requisitos
baseados nas exigéncias da Resolucdo CFC 1.429/2013, os quais foram aplicados para cada periodo (de 2007 a 2013), com o
objetivo de verificar se atendem (sim) ou ndo atendem (ndo) as exigéncias de cada requisito. A partir dos resultados obtidos, fez-
se a média aritmética dos periodos analisados, para mensurar o nivel de cumprimento das exigéncias por clube.

Quadro 4 — Checklist com os requisitos minimos aplicaveis aos Clubes de Futebol
conforme a Resolugdo CFC 1.429/2013

1 < . . L . . } . )
ecicacteloailaie g S oSk Sl e L 2. Evidenciou gastos com formagao dos atletas (intangivel)

resultado)

3. Gastos nao relacionados a formacgéo dos atletas no 4. Reclassificagdo de gastos com formagdo por ocasido do
resultado contrato de profissional

5. Amortizacdo do intangivel conforme o prazo do 6. Reconheceu perdas por ndo recuperabilidade de direitos de
contrato de cessao atleta

7. Evidenciou, em conta especifica, os valores de clausula

indenizatoria recebidos 8. Segregou as contas de receitas por categoria (tipo)

10. Evidenciou, em conta especifica de ativo, as antecipagdes

9. Segregou as contas de passivo por categoria (tipo) contratuais pagas aos atletas

34 RMC - Revista Mineira de Contabilidade, ISSN 2446-9114, Conselho Regional de Contabilidade de Minas Gerais, Belo Horizonte, v. 18, n. 2, art 3, p. 28-40, maio/ago. 2017



Nivel de evidenciagdo das demonstragées contabeis dos clubes brasileiros de futebol
Disclosure level of soccer team’s financial statements

RMC

11. Demonstrou os gastos relacionados as cessoes
temporarias de atletas

12. Declarou, em conta especifica, as receitas obtidas pela
cessdo definitiva de diretos profissionais sobre atletas e de
custos nao amortizados no resultado do periodo

13. Evidenciou gastos com formagédo do atleta
segregados por tipo

14. Evidenciou gastos com formacéo do atleta segregados por
categoria (infantil, juvenil e junior)

15. Divulgou o Balango Patrimonial (BP)

16. Divulgou a Demonstrac¢do de Resultado do Exercicio (DRE)

17. Divulgou a Demonstracdo do Resultado Abrangente
(DRA)

18. Divulgou a Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio
Liquido (DMPL)

19. Divulgou a Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa (DFC)

20. Divulgou as Notas Explicativas (NE)

21. Apresentou NE especifica dos gastos com formagéo
do atleta

22. Apresentou NE especifica com a composi¢éo dos direitos,
segregando custo e amortizacao

23. Divulgou NE das receitas obtidas por atleta e os seus
componentes

24. Divulgou NE do total de atletas vinculados a entidade na
data-base das Demonstragoes

25. Divulgou NE dos direitos e obrigagcées com entidades
estrangeiras

26. Divulgou NE dos ativos e passivos contingentes contratuais

27. Divulgou NE dos ativos e passivos contingentes

28. Divulgou NE dos seguros contratados para os atletas

trabalhistas, previdenciarios, tributarios e civeis

Fonte: Elaborado pelos autores

4 ANALISE DE DADOS

Inicialmente, analisou-se a estatistica descritiva dos itens de evidenciacdo exigidos pela norma. O Gréfico 1
demonstra a quantidade de itens, por faixa de atendimento pelos clubes, dos 28 requisitos apresentados no checklist do
Quadro 2 ao longo do periodo 2007 a 2013. Verificou-se que 8 itens indicaram abaixo de 20% de atendimento e outros 9
retrataram niveis superiores a 80%. Agrupando-se as faixas, observa-se que metade dos itens exigidos foi cumprida em
niveis superiores a 60%. No sentido contrario, outros 10 itens (36%) apresentaram niveis médios de atendimento até 40%,
ou seja, baixo nivel de atendimento dos requisitos exigidos pela norma. Esses achados convergem para os resultados
observados por Maia, Cardoso e Ponto (2013) quanto ao nivel de evidenciagdo dos intangiveis de clubes nacionais e
estrangeiros. Conforme apontado pelos autores, os clubes estrangeiros apresentaram niveis médios de 46%, enquanto
os clubes nacionais, 17%. Essa diferenca, estatisticamente significativa, demonstra a maior propensdo de que clubes
em ambientes econémicos mais desenvolvidos demonstrem maiores niveis de transparéncia, porém, ainda, carecem
de melhorias expressivas, pois o nivel de atendimento dos requisitos de divulgacdo, até agora, é baixo (GEERAERT;
SCHEEREDER; BRUYNINCKX, 2011).

Gréfico 1 - Distribuiciio de frequéncia dos itens do checklist por nivel médio de atendimento no periodo de 20072013

%

B Abaixo de 20%

W 21% a40%
41% a 60%

W61% a 80%

Il Acima de 80%

Fonte: Dados da Pesquisa

Observou-se também que ositens: (1) Segregacéo das atividades desportivas (patriménio e resultado), (15) Divulgacédo
da DRE e (16) Divulgagdo do BP apresentaram atendimento integral por todos os clubes participantes da amostra.

Ja os itens: (3) Evidenciacdo dos gastos ndo relacionados diretamente com a formacdo do atleta na conta de
despesas e (26) Divulgacdo de nota explicativa referente aos direitos e obrigacdes contratuais ndo passiveis de registro
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contabil em relacdo a atividade desportiva foram descumpridos por todos os clubes analisados. A ndo evidenciagdo
destes itens pode prejudicar, substancialmente, a analise financeira dos clubes. Primeiro, porque os gastos com a
formacéo de atletas indicam o volume de investimentos na formagdo de um plantel que gerara beneficios econdomicos
no futuro, fortalecendo o intangivel dos clubes. Segundo, porque o nivel de endividamento dos clubes e os recorrentes
resultados deficitarios sdo incoerentes com a inexisténcia de obrigagdes néo passiveis de registro, uma vez que é possivel
e provavel que diversas sejam as obrigagdes ndo mensuraveis, mas que deveriam constar em notas explicativas, de modo
a dar maior transparéncia aos niimeros contébeis (REZENDE e CUSTODIO, 2012).

Além disso, houve baixo nivel de atendimento dos itens 13, 17 e 24, os quais exigem a segregacdo dos gastos
relacionados com a formacéo de atletas por tipo, divulgacdo da DRA e divulgacdo de nota explicativa do total de atletas
vinculados a entidade na data-base das demonstragdes contabeis, contemplando o percentual de direito econdmico de
cada atleta ou a inexisténcia de direito econémico, respectivamente, que foram acatados por menos de 10% dos clubes
analisados.

Esse baixo nivel de atendimento ocorreu em virtude de a maioria dos clubes analisados néo especificar os gastos
referentes a alojamento, alimentacéo, transporte, educacéo, vestudrio, entre outros gastos relacionados com a formagdo
de atletas (classificacdo dos gastos por tipo); a exigéncia de divulgacdo de demonstracdo que evidenciasse o resultado
abrangente (DRA) foi introduzida pela CVM somente em setembro de 2009 por meio da Deliberacéo 595, que aprovou
o Pronunciamento Técnico CPC 26; antes desse periodo, nenhum dos clubes analisados exp0s essa demonstragdo e
informou o resultado abrangente, apenas como parte integrante da Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido
(DMPL); e a nota explicativa do total de atletas vinculados a entidade na data-base das demonstracdes contdbeis,
contemplando o percentual de direito econémico individual de cada atleta ou a inexisténcia de direito econdémico,
somente foi exigida em 2013, pela Resolugdo CFC n°. 1.429, e nenhum dos clubes adotou essa pratica antes desse
periodo.

O percentual das médias de atendimento apresentou grande dispersédo variando entre 6,25% e 100%. Apesar disso,
verificou-se que 11 itens (39,29%) apontaram nivel de atendimento inferior a 50%, sugerindo que a maioria dos clubes
analisados atendeu as exigéncias minimas da Resolugdo CFC 1.429 /2013, no periodo de 2007 a 2013.

Posteriormente, foi avaliado o nivel de atendimento anual por clube participante da amostra. Observou-se que houve
aumento significativo no nivel de atendimento de 2007 para 2013 na maioria dos clubes, com excecdo de Portuguesa e
Grémio, que se mantiveram estdveis no periodo compreendido entre 2010 e 2013.

Os clubes que tiveram as maiores variagdes foram: Corinthians, Santos e Vasco. O Corinthians apresentou aumento
relevante em 2011, em decorréncia da divulgacdo de notas explicativas a partir desse ano, pois, no periodo de 2007
a 2010, foram divulgados, no site oficial do clube, apenas o Balango Patrimonial e a Demonstragdo do Resultado do
Exercicio. Dessa forma, esse fato impactou negativamente o nivel de evidenciacdo, uma vez que as exigéncias referentes
as informagdes contidas em notas explicativas contemplam metade dos requisitos analisados.

A variagdo apresentada pelo Santos deve-se & divulgacéo de notas explicativas dos valores de direitos e obrigacoes
com entidades estrangeiras a partir de 2010 e da Demonstracdo do Valor Abrangente a partir de 2012. Além disso,
outras informacdes foram divulgadas somente no ano de 2013, como a de nota explicativa do total de atletas vinculados
a entidade na data-base das demonstragdes contébeis, contemplando o percentual de direito econémico individual de
cada atleta ou a inexisténcia de direito econémico e reconhecimento, como perda no resultado referente ao valor ndo
recuperéavel liquido dos direitos contratuais de cada atleta.

O Vasco indicou variag¢des significativas no decorrer do periodo analisado, pelo fato de divulgar mais informacdes
em notas explicativas, principalmente, nos anos de 2012 e 2013, referentes as contingéncias ativas e passivas de natureza
tributdria, previdencidria, trabalhista, civeis e assemelhadas; & composicdo dos direitos sobre atletas, registrados no ativo
intangivel, segregados o valor do gasto da amortizacéo e divulgacdo dos gastos com a formacéo de atletas, registrados
no ativo intangivel e o valor amortizado constante do resultado do periodo.

O periodo de 2007 apresentou o pior nivel de atendimento por todos os clubes e isso se deve ao fato de que
alguns itens somente passaram a ser exigidos no exercicio seguinte (2008), devido &s modificagdes provocadas pela Lei
11.638/07, reforcadas pela resolugédo analisada neste estudo, tais como a criagdo do subgrupo de intangivel, substituicdo
da demonstracdo das origens e aplicacdes de recursos pela demonstracdo dos fluxos de caixa e a obrigatoriedade de
analise periddica quanto a capacidade de recuperacgdo dos valores registrados no ativo do clube. Entre esses itens, o que
resultou em maior aumento no percentual de atendimento dos clubes, no periodo de 2007 para 2008, foi a evidenciagdo
dos direitos econdmicos e federativos sobre atletas no grupo intangivel, uma vez que 50% dos clubes analisados em
2007 que evidenciaram os direitos econdmicos e federativos sobre atletas no ativo imobilizado, conforme exigido pela
Resolucdo CFC 1.005/2004, passaram a demonstrar essa informacédo no grupo intangivel.

Analisando o periodo de 2008 para 2009, constatou-se que apenas 7 dos 16 clubes considerados apresentaram
variacoes, embora ndo significativas. E, entre os periodos de 2010 e 2012, 44% dos clubes avaliados mantiveram-se
estaveis, ndo manifestando nenhuma alteragdo no percentual médio de nivel de atendimento, pois, nesses periodos, ndo
houve publicagées de novas legislagdes que exigissem modifica¢gdes na evidenciacdo das demonstragdes dos clubes de
futebol. J4 o periodo de 2013 apresentou o melhor nivel de evidenciagédo por todos os clubes, porque foi nesse ano que
entrou em vigor a resolucdo analisada neste estudo, a qual aprova a ITG 2003 aplicada aos clubes de futebol, refor¢a as
exigéncias da Resolugdo CFC 1.005/2004 e acrescenta algumas mudangas, revogando essa resolucédo. Em relacédo ao
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periodo anterior (2012), esse fato implicou o aumento do nivel de atendimento de 56,25% dos clubes analisados.

Quando considerada a série historica, conforme o Gréfico 2, verifica-se que, em todos os clubes, houve melhoria
gradual no nivel de evidenciacdo, sendo que o Corinthians apresentou uma evolugdo em saltos mais substanciais, o
Vasco proporcionou tendéncia de crescimento marginal mais homogéneo e o Cruzeiro, um nivel médio relativamente
constante. Como se observa, o Internacional foi o clube que mostrou o maior nivel médio, destacando um crescimento
significativo do ano de 2007 para 2008.

Gréfico 2 — Nivel de atendimento dos requisitos de divulgacédo dos Clubes de Futebol no periodo de 2007-2013
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Fonte: Dados da pesquisa

Seguidamente, elaborou-se um ranking conforme a Figura 1, de acordo com o posicionamento ocupado
pelos clubes ao longo do periodo, baseado no nivel de atendimento dos requisitos analisados. Considerando que o
Internacional apresentou niveis de atendimento mais elevados e de forma mais consistente, foi o clube que expds
melhor posicionamento, obtendo o 1° lugar em todos os periodos, exceto em 2013, quando ocupou o 2° lugar. O nivel
de evidenciacédo desse clube sobressaiu aos demais, principalmente, pelo fato de divulgar mais informac¢des em notas
explicativas, tanto quantitativa quanto qualitativamente.

Figura 1 — Ranking dos Clubes de Futebol por Nivel de atendimento dos requisitos de
divulgacdo no periodo de 2007-2013
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Fonte: Dados da pesquisa

J& o Clube Bahia ocupou a ultima colocacdo em todos os periodos analisados, exceto em 2010, quando se
posicionou em penultimo lugar, por ndo ter apresentado informagdes suficientes para o atendimento da maioria dos
requisitos analisados. Destaca-se que o Corinthians, apesar de ter demonstrado um nivel médio inferior ao Vasco e Bahia,
ficou na 14°. posicdo, pois apresentou posicionamento médio superior, significando que, no ranking estabelecido, esteve
mais bem colocado, mais vezes, que os outros dois.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados expostos indicam baixo nivel de transparéncia ostentado pelos clubes estudados (56,38%). Apesar de
amaioria deles, no periodo analisado, ter divulgado as demonstra¢cdes minimas exigidas, ha precariedade das informacoes
disponibilizadas, principalmente, em relagdo as notas explicativas, que evidenciam informacées qualitativas, mas ndo
quantificam em termos de valores, o que é exigido por alguns itens do checklist apresentado, de acordo com a Resolucdo
CFCn°. 1.429 / 2013, tais como: o reconhecimento de perda no resultado referente ao valor nao recuperavel liquido dos
direitos contratuais de cada atleta, determinado pelo item 6, e evidenciacdo dos gastos com a formagédo de cada atleta.

A evidenciagdo das demonstragdes de forma padronizada é fundamental para haver comparabilidade e melhoria na
qualidade da informagdo contébil, mas observa-se, diante dos resultados, que ainda persiste diversidade de tratamentos
contédbeis para um mesmo evento, como ocorre na evidenciagdo dos valores gastos diretamente com a formacéo,
aquisicdo e renovagdo de contrato de atletas, os quais também sdo encontrados no ativo imobilizado pelos clubes
Corinthians, Bahia e Vasco, pois ndo aderiram & norma estabelecida pela Resolugdo CFC n°. 1.429/2013, que exige a
evidenciacdo desses gastos no ativo intangivel da entidade. A principal diferenca dos clubes brasileiros em relacdo aos
europeus, de acordo com Campos Filho e Silva (2006), é que os clubes europeus possuem maior arrecadacdo devido ao
volume maior de recolhimento das receitas provenientes das vendas de jogadores para o exterior. Esse fato é justificavel,
principalmente, pela falta de transparéncia das demonstra¢des dos clubes brasileiros, uma vez que, a despeito de tratar-
se de contratos entre os cubes, em termos de avaliacdo de desempenho e da marca, esses dados poderiam contribuir
com O processo.

A falta de transparéncia das demonstragdes contdbeis dos clubes brasileiros acontece, entre outros motivos, pela
falta de profissionalizacdo da gestdo uma vez que, de acordo com Nakamura (2015, p. 44), os clubes “dependem’ de
dirigentes voluntarios, que nem sempre possuem disponibilidade para se dedicar ao clube e que ndo necessariamente
estdo preparados da forma como seria desejavel para ocupar cargos de alta responsabilidade”. Adicionalmente, fatores
como a falta de profissionalizacdo da gestdo, o nepotismo e a distribuicdo de cargos por lealdade politica reforcam
o problema, o que ndo é exclusividade do ambiente brasileiro (GEERAERT, SCHEEREDER, BRUYNINCKX, 2011;
RISALITI, VERONA; 2012; MORROW, 2013; BENGTSSON MARTIN, 2014). O Quadro 5 apresenta os resultados
alcancados, de acordo com os objetivos propostos para esta pesquisa.

Quadro 5 - Sintese dos resultados dos objetivos propostos

OBJETIVOS CONCLUSAO

A Resolucdo CFC n°. 1.429 / 2013 aprova as normas estabelecidas pela
ITG 2003 e revoga a Resolugdo CFC 1.005/2004, determinando 28 itens a
serem cumpridos pelos clubes de futebol.

Evidenciacédo das exigéncias da
Resolugdo CFC n°. 1.429 / 2013.

Verificagdo de como os clubes brasileiros A média de atendimento dos clubes analisados nos periodos de 2007 a

2 de futebol tém cumprido as exigéncias 2013 foi relativamente baixa, de 56,38%, demonstrando falta de clareza e
da Resolugdo CFC n°. 1.429 / 2013 transparéncia das demonstra¢des contabeis das institui¢des investigadas.
Comparagao das praticas contébeis Ha diversidade de tratamentos contébeis para um mesmo evento,

3 efetuadas pelos clubes brasileiros de contrariando o que foi estabelecido pela Resolugdo CFC n°. 1.429/2013,
futebol e a relagédo com a legislacdo que afeta a padronizagédo dos registros e dificulta a comparabilidade entre
desportiva vigente no pais. as demonstragdes contabeis dos clubes.

Fonte: Elaborado pelos autores

Destaca-se, como limitacdo desta pesquisa, o fato de o instrumento de coleta considerar a ocorréncia ou ndo do
atendimento ao requisito (é possivel que dentro de um determinado item haja maiores niveis de divulgagdo), bem como a
constatacdo de que os resultados foram fundamentados com base apenas nas andlises das demonstracdes publicadas no
site oficial de cada entidade, pois ndo houve confrontacdo com nenhuma informagéo contida nos controles internos dos
clubes. Sugere-se, como estudo futuro, uma pesquisa que identifique os motivos pelos quais os clubes ndo evidenciam as
demonstra¢des ou adotam tratamentos contéabeis diferentes do que séo exigidos pela legislacdo em vigor, bem como se
existe relacdo entre caracteristicas econdmicas e o nivel de evidenciacdo. Outra possibilidade é ampliar o tamanho da
amostra, incluindo os demais clubes brasileiros que disputam campeonatos estaduais, nacionais e internacionais.
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Perspectivas dos contadores em relagao a implantagao do eSocial

RESUMO

O Sistema de Escrituracdo Digital das Obrigacdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas
(eSocial) refere-se a escrituracédo digital da folha de pagamento e das obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias e fiscais relativas a todo e qualquer vinculo trabalhista, sendo classificado como
0 maior e mais complexo projeto do Sistema Publico de Escrituragédo Digital (SPED). O objetivo
deste estudo foi analisar as perspectivas dos contadores em relagdo a implantacdo do eSocial.
Quanto a abordagem, utilizou-se a metodologia quantitativa, a descritiva para o objetivo, e
pesquisa de levantamento quanto aos procedimentos. Como instrumento de coleta de dados,
utilizou-se um questionério que foi validado por trés professores da area, com dezessete
questdes fechadas, baseado nos autores Abrantes (2014) e Volpatto (2014). A populacdo desta
pesquisa foi de 5.345 contadores registrados no Conselho Regional de Contabilidade de Santa
Catarina (CRC/SC), resultando em uma amostra de 251 respondentes. Os principais resultados
apontaram que os profissionais demonstraram conhecimento em relagdo ao eSocial, no entanto,
néo estdo preparados para esta nova obrigacéo e pretendem investir em capacitacéo, tecnologia
da informagéo e consultorias. Além disto, os profissionais acreditam que, com a implanta¢édo do
eSocial, havera uma pequena reducdo da burocracia e um grande aumento do cumprimento
dos direitos trabalhistas. Por fim, as perspectivas dos contadores em relagdo a implantacédo
do eSocial ndo sdo positivas, uma vez que, como os proprios respondentes afirmaram, nio
estdo preparados para esta mudanca. E ainda, a maioria dos contadores acredita que o maior
beneficiado com a implantagdo do eSocial serd o governo.

Palavras-Chave: Perspectivas. Contadores. eSocial.

ABSTRACT

The eSocial is the digital bookkeeping of payroll and the labor, social security and tax obligations
related to any and all employed relationship, being classified as the largest and most complex project
of the Public Digital Bookkeeping System (SPED). The objective of this study was to analyze the
perspectives of accountants in relation to the implementation of the eSocial. It was used as quantitative
methodology for the approach, descriptive for the objective and survey of the procedures. As a data
collection instrument, a questionnaire was used and validated by three teachers of the area, with
seventeen closed questions, based on the authors Abrantes (2014) and Volpatto (2014). The population
of this research was 5,345 accountants registered in the Regional Council of Accounting of Santa
Catarina (CRC/ S8C), resulting in a sample of 251 respondents. The main results pointed out that the
professionals showed knowledge regarding eSocial, however are not prepared for this new obligation
and intend to invest in training, information technology and consultancies. In addition, professionals
believe that with the implementation of the eSocial, there will be a small reduction of bureaucracy and
a great increase in compliance with labor rights. Finally, the perspectives of the accountants in relation
to the implementation of eSocial are not positive, once as the own respondents stated, they are not
prepared for this change. In addition, most accountants believe that the biggest beneficiary with the
implementation of eSocial will be the government.

Keywords: Perspectives. Accountants. eSocial.
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1 INTRODUCAO

E notorio que a contabilidade esta passando por constantes mudancas para atender as necessidades de seus
usudrios e acompanhar as inovacgdes e os avancos tecnoldgicos. Decorrente disto, surgiu a necessidade da padronizagdo
das informacdes, passando-as da forma impressa para a digital (RUSCHEL; FREZZA; UTZIG, 2011).

Os autores supracitados ainda relatam que surgiu a preocupacéo por parte do fisco de realizar um controle maior e
de forma segura das informacdes geradas pelas organizagdes diminuindo a probabilidade de sonegagdes. As empresas,
ao adquirirem softwares adequados e capazes de suprir todas as exigéncias impostas, consequentemente tornam as
informacdes uteis para a tomada de deciséo.

Para atender a esta necessidade, o Ministério da Fazenda e a Receita Federal do Brasil, por meio do Decreto n°. 6.022, de
22 de janeiro de 2007, alterado pelo Decreto n°. 7.979 de 08 de abril de 2013, que instituiu o Sistema Publico de Escrituragio
Digital (SPED), revolucionou o sistema tributério nacional, obrigando todas as empresas a se adaptarem as novas regras de
fiscalizagdo implantadas pelo fisco. O SPED ¢ dividido em quatro modulos: Escrituracdo Contabil Digital (ECD), Escrituragéo
Fiscal Digital (EFD), Nota Fiscal Eletronica (NF-e) e Conhecimento de Transporte Eletrénico (CT-e), sendo, assim, a principal
ferramenta de controle e fiscalizacdo das informacdes prestadas pelas organizacdes empresariais (ABRANTES, 2014).

Com base nesta estrutura, surgiu o eSocial, que tem por objetivo a consolidacido das obrigacdes acessorias da area
trabalhista em uma unica entrega. Este projeto é uma agéo conjunta dos seguintes 6rgéos e entidades do governo federal:
Caixa Econdémica Federal (CEF), Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), Ministério da Previdéncia Social (MPS),
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e Receita Federal do Brasil (RFB) (DUARTE, 2013).

Mesmo o eSocial sendo algo inovador e util, para atender as exigéncias desta nova sistematica, estas alternativas
geram modificacdes significativas no que se refere a capacidade profissional, no preparo e na revisdo de processos
contébeis e administrativos no dmbito trabalhista e previdenciario e, consequentemente, a implantagdo destes sistemas
estd trazendo desafios, principalmente para os profissionais da area contabil que estdo envolvidos diretamente nessa
mudanga (BORGES; SOARES; MARTINS, 2013).

Diante deste novo cendrio, motiva-se a fazer a seguinte pergunta de pesquisa: Quais sdo as perspectivas dos
contadores em relacdo a implantagdo do eSocial? Para que esta pergunta possa ser respondida, formulou-se o seguinte
objetivo: analisar as perspectivas dos contadores em relagdo a implantagdo do eSocial.

Como justificativa tedrica, Cruz et al. (2013) identificaram os impactos sobre os profissionais de contabilidade e
empresarios de Iina (ES), em relagdo ao SPED Pis/Cofins, e sugerem que em futuros estudos sejam pesquisados outros tipos
de SPED, como eSocial, que € um assunto novo para as empresas. Além disto, Jorddo et al. (2016) analisaram a percepcédo de
empresarios, contadores e 6rgéos fiscalizadores de Minas Gerais sobre a adogdo do SPED e aconselham que se comparem as
diferencas de percepcéo entre interessados de outros estados ou regides, ou se realize um estudo nacional ou supranacional.

Silva et al. (2016) identificaram a realidade das empresas situadas no estado de Minas Gerais em relacdo ao nivel
de preparo destas para o cumprimento do eSocial e propdem a expansdo e adequacdo da pesquisa a outros estados
brasileiros. Por fim, Vellucci (2017) verificou se as mudancas advindas demandardo a necessidade de novas rotinas
na area de administracéo de pessoal, por meio da verificagdo da adaptabilidade ao eSocial, dos fatores criticos e do
envolvimento da direcdo com a implantacdo deste projeto pelas organizacdes e recomendam ampliar o nimero de
respondentes dos instrumentos de sua pesquisa.

O presente estudo se justifica empiricamente, por se tratar de assunto recente na contabilidade e em discussdo em
nivel nacional, pois o profissional da area contabil terd uma grande responsabilidade e mudancas na etapa de coleta e de
envio de informagdes trabalhistas, simplificando as obriga¢des a serem entregues. Além disto, este € um tema de comum
interesse para profissionais contdbeis, empresas e também para o Poder Publico.

Esta pesquisa estd apresentada em mais quatro se¢des para além desta introducdo. A sec¢do dois traz o referencial
tedrico sobre o tema, sendo seguida pela secdo trés, que traz os procedimentos metodolégicos utilizados na construcido
do artigo. A se¢do quatro apresenta a andlise dos resultados obtidos, e a se¢do cinco encerra o artigo, trazendo as
consideragdes finais deste trabalho.

2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico deste estudo é dividido em evolugdo da contabilidade, que abordara a ciéncia de sua origem
até os dias atuais; Sistema Publico de Escrituracdo Digital (SPED), que definird quais subprojetos séo classificados neste
projeto; o eSocial, que apresentard o que é e o inicio de sua vigéncia; e a profissdo contabil apds o surgimento do SPED,
que mostrard toda a sua evolugéo.

2.1 Evolucao da Contabilidade

De acordo com Martins (2001), a contabilidade se faz presente junto a sociedade ha muitos anos antes de Cristo. O
seu desenvolvimento acompanha a evolucéo da civilizagdo, cujo crescimento e progresso da humanidade faz com que se
torne cada vez mais eficiente e fiel ao que se propde.

Por outro lado, Lizote e Mariot (2012) consideram que a contabilidade no Brasil teve inicio na época colonial,
representada pela evolucdo da sociedade e das alfandegas que surgiram no ano de 1530, com influéncia portuguesa.
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Porém, foi s6 em 1808, com a chegada da familia real do reinado de Dom Jo&o I, que ocorreu um desenvolvimento
socioecondémico na colonia. Foram criados os portos, onde se passou a comercializar diversos produtos, fundado o
Banco do Brasil e, consequentemente, iniciou-se a emissédo do papel-moeda.

Com o aumento dos negdcios, surgiu a necessidade de que as escrituracdes das contas fossem feitas somente por
pessoas que tivessem estudado aula de comércio. O ensino comercial levou quase 100 (cem) anos para se estruturar, e
s6 em 1902, depois do movimento dos guarda-livros, foi fundada a escola de pratica de comércio, formando profissionais
com exceléncia no ensino (LIZOTE; MARIOT, 2012).

Com relacgdo ao profissional contdbil, Reis e Silva (2007) argumentam que antigamente o mercado de trabalho
ndo exigia dos profissionais da area de Contabilidade o ensino superior, por isso, a figura do técnico em contabilidade
supria as necessidades deste mercado. Os autores supracitados versam ainda que, diante das expectativas em torno
do crescimento do profissional contdbil, pode-se verificar que este vem buscando a evolugéo e amadurecimento para
atender e acompanhar o mercado.

Com o decorrer da evolucdo da escrita manual para a utilizacio de mdaquina de escrever (datilografia) e
posteriormente o uso de computadores, que comecaram a ser difundidos por volta de 1980, juntamente com sistemas
informatizados que unem as diversas dreas de uma empresa, bem como geram os mais diversos relatérios, a internet
influenciou de tal maneira pessoas e empresas, que criou um novo mercado de atuagdo para os profissionais das mais
diversas areas incluindo a contébil (SASSO; ROSA; BARBOSA, 2011).

O Decreto-Lei n°. 9.295, de 27 de maio de 1946, criou o Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e os Conselhos
Regionais com as obrigacoes de fiscalizar e regular a profissdo contabil. Foi definido que os contadores seriam graduados em
cursos de Ciéncias Contabeis e técnicos em contabilidade no nivel médio. J& em 1981, o Conselho Federal de Contabilidade
estabeleceu as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC), dividindo-as em normas Brasileiras de Contabilidade-Técnicas
(NBC-Ts) e Normas Brasileiras de Contabilidade-Profissionais (NBC-Ps) (LIZOTE; MARIOT, 2012).

Conforme Bugarim e Oliveira (2014), em junho de 2010, foi sancionada a Lei n°. 12.249, que alterou diversos
dispositivos do Decreto-Lei n°. 9.295/1946, regulador da profissdo contabil. Entre as mudancas introduzidas pelo novo
diploma legal, destacou-se aquela que autoriza o Conselho Federal de Contabilidade a regular acerca dos principios
contabeis, do exame de suficiéncia, do cadastro de qualificacéo técnica e dos programas de educagdo continuada, bem
como a editar Normas Brasileiras de Contabilidade de natureza técnica e profissional.

2.2 Sistema Publico de Escrituragao Digital (SPED)

Com a evolucdo do cendrio mundial, a contabilidade vem passando por vérias mudangas e com isso surge a
necessidade da padronizacédo dos sistemas tributarios, para que, desta forma, o fisco possa obter um melhor gerenciamento
de seus sistemas (ABRANTES, 2014).

Com estas mudancas, houve a necessidade de implantagdo do Sistema Publico de Escrituracdo Digital (SPED),
instituido pelo Decreto n°. 6.022, de 22 de janeiro de 2007, o qual faz parte do Programa de Aceleragdo do Crescimento
do Governo Federal (PAC 2007-2010) e constitui-se em mais um avango na informatizagdo da relagéo entre o fisco e os
contribuintes. Este projeto consiste na modernizacdo da sistematica atual do cumprimento das obrigacoes acessorias,
transmitidas pelos contribuintes &s administra¢des tributérias e aos érgaos fiscalizadores, utilizando-se da certificagdo
digital para fins de assinatura dos documentos eletronicos, garantindo assim a sua validade juridica apenas na sua forma
digital (BARP; VIEIRA; MARTINS, 2014).

Nesse sentido, Oliveira e Avila (2016) reiteram que o SPED pode ser definido como uma ferramenta do governo federal
que inova a relagéo entre o fisco e o contribuinte, pois unifica as atividades de envio de informagéo para as autarquias. Sua
demanda vem sendo observada por todos como um meio de impedir a sonegacéo fiscal e inibir as relagdes da ilegalidade
na arrecadacdo tributdria do cendrio empresarial, obrigando dessa maneira as empresas a se estruturarem econdmica e
financeiramente, provocando uma estabilidade patrimonial com vistas ao retorno tributario arrecadado pelo ente federativo.
Desta forma, como foco principal, existe a geracdo de renda e promogéo do bem-estar da sociedade (COSTA et al., 2010).

Cardoso (2016) afirma que o sistema SPED foi iniciado com trés subprojetos: Nota Fiscal Eletrénica (NF-
e), Escrituracdo Contabil Digital (ECD), Escrituracéo Fiscal Digital (EFD), porém, se ampliou para outros projetos:
Conhecimento de Transporte eletronico (CT-e), Livro Eletronico de Apuracdo do Lucro Real (e-LALUR), Nota Fiscal de
Servicos Eletronica (NFS-e), Controle Fiscal Contdbil de Transi¢cdo (FCONT), EFD-Contribui¢des e eSocial (Escrituracdo
Fiscal da Folha de Pagamento e das Obrigacdes Previdenciarias, Trabalhistas e Fiscais).

2.3 eSOCIAL

O eSocial é a escrituragdo digital da folha de pagamento e das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e fiscais
relativas a todo e qualquer vinculo empregaticio. E o maior e mais complexo projeto do SPED, sendo planejado de forma
conjunta por diversos érgéos e instituicdes, como a Receita Federal do Brasil (RFB), a Caixa Econémica Federal (CEF), o
Ministério da Previdéncia Social (MPS), o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e o Instituto Nacional de Seguridade
Social (INSS) (REICHERT, 2015; SILVA et al., 2016).

O projeto foi embasado legalmente no SPED, criado por meio do Decreto de n°. 6.022 de 22 de janeiro de 2007, e
aprovado a partir do Ato Declaratério Executivo n°. 5, de 17 de julho de 2013. Ao tracar algumas diretrizes, a Receita
Federal do Brasil e a Caixa Econdmica Federal definem varios pontos para este projeto, incluindo a criacdo do Comité
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Diretivo e do Comité Gestor do eSocial (RIBEIRO, 2015).

Desta forma, o autor supracitado ressalta que a Circular n°. 657/2014 da Caixa Econémica Federal, publicada pelo
Diario Oficial da Unido em 5 de junho de 2014, que trata do Projeto Social, aparece para enaltecer a escrituragio digital
no que tange aos dados da folha de pagamento, das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e fiscais relativas a todos os
empregados, empregadores e contratacdes de servigos em territério nacional. Destaca-se ndo sé como uma escrituragdo
digital da folha de pagamento, mas também como um grandioso e complexo projeto que envolve Receita Federal,
Ministério do Trabalho, INSS e a Caixa Econdémica Federal, com o objetivo de unificar a transmissdo das informacoes
acessorias da area trabalhista para os diferentes érgédos do governo, usudrios das informacgdes.

Neste contexto, Vassoler (2015) enfatiza que, em 11 de dezembro de 2014, foi publicado o Sistema de Escrituracéo
Digital das Obrigacdes Fiscais, Previdencidrias e Trabalhistas (eSocial), instituido pelo Decreto n°. 8.373 de 2014, sendo
esta a legislagdo que ir4 prevalecer para a versiao do eSocial em que serd necessario seguir suas normas e principios para
o envio dos dados. Também foi esclarecido sobre as normas que serdo seguidas no Manual do eSocial, explanando os
orgdos envolvidos, aspectos legais e alguns detalhes sobre o funcionamento do eSocial.

Diante dos fatos, Araujo (2016) destaca o cronograma para obrigatoriedade de inicio do envio da obrigacdo
acessoria, conforme segue no Quadro 1.

Quadro1: Cronograma do eSocial

Empregador com faturamento no ano-calendario de 2016 acima de
RS 78.000.000,00 (setenta e oito milhGes de reais)

A partir da competéncia de

janeiro de 2018 Obrigatoriedade de prestagdo de informagdes por meio do eSocial.

Obrigatoriedade da prestacdo de informagéo referente a tabela de ambientes de trabalho,
comunicagédo de acidente de trabalho, monitoramento da saude do trabalhador e condi¢des
ambientais do trabalho.

A partir da competéncia de
julho de 2018

A transmissao dos eventos para os demais obrigados ao eSocial

A partir da competéncia de

julho de 2018 Obrigatoriedade de prestagdo de informagédo por meio do eSocial.

Obrigatoriedade da prestagdo de informacao referente a tabela de ambientes de trabalho,
comunicacgéo de acidente de trabalho, monitoramento da saude do trabalhador e condi¢des
ambientais do trabalho.

A partir da competéncia de
janeiro de 2019

Fonte: Adaptado de Araujo (2016)

O Quadro 1 apresenta o cronograma para envio do eSocial que terd inicio em janeiro de 2018 para os empregadores
com faturamento superior a R$ 78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais) no ano-calendério de 2016, e estende-se
a competéncia julho de 2018, que abrange a obrigacdo a todos os empregadores (ARAUJO, 2016).

O autor citado salienta que entre as principais mudancas destaca-se o Registro de Empregados, que passaré a ser
realizado no portal do eSocial, registro da folha de pagamento mensal, que deveré ser providenciado até o segundo més
subsequente ao célculo, além do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), que sera extinto, pois as
informagdes passardo automaticamente para o 6rgéo responsavel.

A seguir, o Quadro 2 apresenta as principais declaracdes e obrigacdes que serdo unificadas a partir da utilizacdo
do eSocial.

Quadro 2: Panorama atual das principais obriga¢ées do Departamento Pessoal

Obrigacdes Finalidades

Consolidar os dados cadastrais e financeiros dos contribuintes e
trabalhadores para repassar ao Fundo de Garantia por Tempo de
Servico — FGTS e a Previdéncia Social.

SEFIP — Sistema Empresa de Recolhimento do FGTS e
Informagdes a Previdéncia Social

CAGED - Cadastro Geral de Empregados e Registro permanente de admissdes e dispensa de empregados, sob
Desempregados o regime da Consolidacéo das Leis do Trabalho — CLT.
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Obrigacdes Finalidades

Relacdo Anual de Informagdes Sociais, que objetiva, entre outras
fungdes, o controle dos registros do Fundo de Garantia por
Tempo de Servigo — FGTS; dos Sistemas de Arrecadagéo e de
Concessdo e Beneficios Previdenciarios; de estudos técnicos de
natureza estatistica e atuarial; de identificacdo do trabalhador
com direito ao abono salarial Programa de Integracéo Social — PIS
e Programa de Formagao do Patriménio do Servidor Publico —
PASEP.

RAIS - Relagdo Anual de Informagoes Sociais

Declarar as retengdes de imposto de renda na fonte, inclusive nas

DIRF - Declaragdo do Imposto de Renda Retido na Fonte saleeen e kbl

Fonte: Aradjo (2016)

Conforme o Quadro 2, a prestacdo das informacdes tende a ser integrada em um unico sistema, o que facilita a
fiscalizagéo, cruzamento e acesso as informagdes por parte dos entes fiscalizadores. Quanto as empresas, as declara¢des
acima evidenciadas deixam de ser entregues por meio de softwares distintos, padronizando-se conforme o layout do
eSocial. Neste contexto, Cordeiro (2012) enfatiza que o eSocial representa mais um importante passo no projeto digital
de escrituracdo das empresas, podendo esta ser uma oportunidade de melhoria para os processos e controles internos
das organizagdes.

2.4 A Profissdao Contabil ap6s o Surgimento do SPED

O SPED causou muitas mudangas que impactam principalmente a profissdo contabil, diante da informagdo em
tempo real. Nesse sentido, Sasso, Rosa e Barbosa (2011) ressaltam que o SPED trouxe impacto nas diversas areas
tecnologicas das atividades contédbeis envolvidas. Entre os beneficios, destacam-se as demonstragdes contdbeis reais e
integras, reducdo dos custos com a emissdo e o armazenamento dos documentos em papel, e o aperfeicoamento dos
servigos de Escrituracéo.

O Fisco implantou o SPED com o propésito de aprimorar os controles das movimentacdes contdbeis e fiscais
de seus contribuintes, aumentando, assim, a fiscalizacdo, e consequentemente coibindo a sonegacédo fiscal (SOUZA,
2013). Para Cardoso (2012), o SPED facilitou a vida do contador que, diante da informatiza¢éo, consegue aproximar
o contribuinte do fisco, e ao simplificar as obrigacdes acessorias, transferindo o manual para o digital de documentos
fiscais tradicionais. Toda a movimentacdo é gerada por sistemas informatizados e integrados pela empresa, reduzindo
sensivelmente o indice de erros com a escrituracéo das notas fiscais de forma manual, assim como o tempo despendido
com a digitacdo e conferéncia dos documentos (PIRES, 2010).

Mais especificamente, a criagdo do SPED facilitou as tarefas do profissional contabil pelo armazenamento e
tratamento de informacoes geradas pela atividade, de acordo com Campos (2012). Com a implementac¢do do SPED, a
transposicdo da fase do papel para a transmisséo digital permitiu maior velocidade de envio, seguranca, compartilhamento
e confiabilidade dos dados das empresas.

Arruda, Gomes e Santos (2011) enfatizam que o SPED surgiu para revolucionar o sistema de informacéo contabil,
fazendo com que a informatizacéo facilitasse a rotina do contador. O sistema tem como objetivo integrar fisco e contribuinte,
pois a informatizacdo das principais atividades contabeis gera melhor aproveitamento. Com isto, o profissional contébil
deve estar atento as inovagdes, pois frequentemente surge a necessidade de mudangas no perfil profissional.

Na visdo de Barp, Fortes e Sonaglio (2014), a funcéo do contador passa a ser mais valorizada, tendo este o papel
de consultor nas organiza¢des com a implementacdo do SPED, que promoveu vérias mudancas na legislacdo brasileira
e, consequentemente, na profissdo contabil. Isto leva o profissional a seguir as normas contébeis com mais exatidéo,
0 que garante que as informacdes passadas ao fisco sejam mais precisas e corretas, sendo instrumento de auxilio na
contabilidade gerencial de seus clientes, no controle e tomada de decisdes.

Os Sistemas de Informacgdes Contabeis e o proprio SPED desafiam os profissionais atuantes na area a se adequarem
e agirem de forma satisfatéria a exigéncia dos usudrios das informagdes. Estes usudrios, principalmente o governo,
exigem adequacéo e postura ética para atingir os seus principais interesses: qualidade das informacées prestadas pelas
empresas a fim de garantir a transparéncia e veracidade do que é informado, investigando o correto recolhimento de
tributos (COSTA; MELO, 2015).

Para Lima (2013), o profissional enfrenta uma constante mudancga nas leis e normas tributarias. J& Sasso, Rosa
e Barbosa (2011) descrevem que a atualizacdo do profissional contabil em funcdo do SPED nédo se trata de apenas
observar os pardmetros e cumprir os prazos para entrega dos arquivos, pois a qualidade das informacgdes prestadas é
0 mais importante.

Diante do exposto, Barp, Vieira e Martins (2014) relatam que se percebe a grande quantidade de informacgdes que
sdo geradas pelas empresas e, para isto, o contador deve estar atualizado, uma vez que o SPED exige muito de ambas as
partes, trazendo a necessidade de maior controle interno dentro das organizac¢des.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente artigo caracteriza-se, quanto a abordagem, como quantitativo; quanto aos objetivos, como descritivo; e,
no que tange aos procedimentos, trata-se de uma pesquisa de levantamento.

Para a coleta de dados, a pesquisa de levantamento se deu por meio de questiondrio com dezessete questdes
fechadas, disponibilizado na plataforma Google Formularios® e adaptado dos trabalhos de Abrantes (2014) e Volpatto
(2014), validado por trés professores da drea. O envio para os possiveis respondentes deste estudo ocorreu por meio de
contato com um funcionario do Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina (CRC/SC), que enviou um e-mail
com o questionario para todos os profissionais registrados na entidade.

A aplicacdo deste questionario ocorreu por meio eletronico (e-mail), no periodo entre 30 de setembro e 15 de
outubro de 2016. Ressalta-se que neste periodo o questionario foi encaminhado no dia 30 de setembro e, uma semana
depois (7 de outubro), foi novamente enviado aos possiveis respondentes para aumento no nimero de respostas. Como
a ultima resposta recebida foi em 12 de outubro, decidiu-se encerrar o questionario em 15 de outubro de 2016.

Como populacéo desta pesquisa foram considerados os 5.345 contadores registrados no CRC/SC em setembro de
2016. Destes obteve-se amostra de 251 respondentes, representando 4,70% da populacdo pesquisada.

Os dados coletados foram tabulados diretamente na plataforma Google Formularios® e utilizou-se, como técnica
de andlise para os resultados, as distribui¢cdes de frequéncia absoluta relativa e médias, que sdo classificadas como
pertencentes a estatistica descritiva.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

A anélise foi dividida em trés grupos de respostas, sendo o primeiro para identificar o perfil dos contadores, como a
idade e tempo de atuagdo no mercado. O segundo identificou o perfil dos respondentes, como o tempo em que trabalha
no escritério e o cargo que ocupa. O terceiro grupo apresentou qual o conhecimento dos entrevistados sobre o eSocial,
verificando as perspectivas, o grau de conhecimento, o impacto que o eSocial esta trazendo e os métodos mais utilizados
para conhecer o projeto.

Desta forma, a Tabela 1 apresenta o género, idade e o tempo da atuacdo profissional dos respondentes.

Tabela 1: Género, idade e tempo de atuacédo profissional

Género Idade Tempo de atuagao profissional
Feminino 47%
Média de 39 anos Média de 16 anos
Masculino 53%

Fonte: Dados da Pesquisa

Observa-se que a maioria dos entrevistados é do género masculino, com 53%; porém, destaca-se que a participacdo
feminina, com 47%, ja se mostra significativa, conforme se visualiza na Tabela 1. A idade média dos entrevistados ¢ de 39
anos e a média de atuagéo no mercado, de 16 anos. Com isto, percebe-se que a média de idade da profissdo é um pouco
maior do que a encontrada por Martins, Lima e Silva (2015), de 37,5 anos. O tempo de atuagédo profissional verificado
neste estudo é relativamente alto, se também comparado com os autores supracitados, que encontraram uma média de
11,1 anos, o que reflete que o profissional desta pesquisa j& atua na profissio no momento em que ainda esta cursando
a graduacédo. Na Tabela 2 esta apresentado o tipo de negécio atual dos respondentes.

Tabela 2: Negocio Atual

Negoécio atual Frequéncia Percentual
Autdénomo na prestacgdo de servigos contabeis 14 5,5%
Empresas de prestacdo de servicos contébeis 128 51%
Consultoria relacionada a contabilidade 10 4%
Empresa (ndo contabil) 57 22,7%
Entidades sem fins lucrativos (fundagdo, Sindicato, ONG) 7 2,8%
Organizacgdo Publica (autarquia, 6rgéo, fundacédo, agéncia, secretaria, etc.) 20 8%
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Negocio atual Frequéncia Percentual
Instituicdo de ensino (professor) 7 2,8%
Outros 8 3,2%
TOTAL 251 100%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Por meio da Tabela 2, pode-se identificar que a maioria (51%) dos respondentes atua em empresas de servigos
contébeis, seguidos por 22,7% de profissionais que atuam em empresas de outros ramos fora da contabilidade. Ressalta-
se que estes respondentes podem atuar no departamento contabil destas empresas que ndo possuem, por atividade-
fim, a contabilidade. Levando-se em consideracdo somente estes dois percentuais, percebe-se que 73,7% atuam em
empresas privadas. A Tabela 3 aponta qual é a formagéo profissional destes respondentes.

Tabela 3: Formacéo profissional

Formacao Profissional Frequéncia Percentual
Graduacgdo em Ciéncias Contébeis 124 49,4%
Especializagao/MBA 108 43%
Mestrado 19 7,6%
TOTAL 251 100%

Fonte: Dados da Pesquisa

Percebe-se por meio da Tabela 3 que mais da metade dos respondentes (50,6%) possui Especializag¢do ou Mestrado.
Estes dados mostram que cada vez mais estes profissionais tendem a buscar aprimoramento para conseguir atender as
demandas inerentes a profissdo, uma vez que houve expansédo de cursos de pés-graduagdo na area contabil (ANDERE;
ARAUJO, 2008). A Tabela 4 apresenta a area atual da contabilidade em que os respondentes atuam.

Tabela 4: Area da contabilidade em que o profissional atua

Qual area atual Frequéncia Percentual
Trabalhista (departamento pessoal) 27 10,8%
Consultoria 13 5,2%
Gerencial (contabilidade gerencial, de custos, orgamento, planejamento, etc.) 38 15,1%
Pericia 1 0,4%
Auditoria 6 2,4%
Docéncia no ensino superior 10 4%
Gestao financeira 6 2,4%
Setor contabil 66 26,3%
Setor fiscal 30 12%
Societario/Processos 6 2,4%
Contabilidade publica 18 7,2%
Planejamento tributario 2 0,8%
Outro 28 11%
TOTAL 251 100%

Fonte: Dados da Pesquisa
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A Tabela 4 demonstra que quase a totalidade dos respondentes (88,98%) atua na area da contabilidade e apenas 11%
trabalham em outra area. Com esta média, é possivel dizer que a maioria dos contadores atua na area em que se formou,
com fortes indicios de que o mercado de trabalho oferece um nimero razoavel de oportunidades para quem escolhe esta
profissdo. A Tabela 5 apresenta informagoes em relagdo ao nivel de conhecimento em informatica dos profissionais.

Tabela 5: Nivel de conhecimento em informatica

Nivel de conhecimento em informatica Frequéncia Percentual
Basico 42 16,7%
Intermediario 157 62,6%
Avancado 52 20,7%
TOTAL 251 100%

Fonte: Dados da Pesquisa

Os dados exibem que 62,6% dos respondentes declararam-se usuarios intermediérios de informatica, enquanto no
grupo avanc¢ado de informaética o percentual foi de 20,7%. Esta informagéo se torna relevante, uma vez que o eSocial
é totalmente informatizado. Os profissionais, ao adquirirem conhecimentos em informética, tendem a possuir menor
dificuldade no entendimento da sistematica para transmissido das informagdes aos érgéos fiscalizadores. O percentual
referente ao conhecimento do eSocial dos respondentes esta representado na Tabela 6.

Tabela 6: Quando o profissional tomou conhecimento do eSocial

Conhecimento do eSocial Frequéncia Percentual

Nao sei do que se trata 4 1,6%
1 més ou menos 3 1,1%
Mais de 1 més até 6 meses 11 4,4%
Mais de 6 meses até 1 ano 20 8%

Mais de 1 ano até 2 anos 65 25,9%
Mais de 2 anos 148 59%

TOTAL 251 100%

Fonte: Dados da pesquisa

A maioria dos entrevistados (59%) afirma que conhece o eSocial hd mais de dois anos, e somente 1,6% deles
declarou ndo saber do que se trata. Desta forma, é notdvel a importancia dada pela classe contdbil a busca por
conhecimento e melhoria de seu entendimento com relacdo ao eSocial, uma vez que a contabilidade inevitavelmente
é uma das ciéncias mais atingidas por esta obrigacdo. A preocupacdo por parte dos profissionais também pode estar
relacionada a proximidade da obrigatoriedade de entrega da declaracéo, ja que pode acarretar multas para as empresas
que deixarem de cumprir a obrigagdo acessoria. Este resultado discorda do encontrado por Abrantes (2014), que foi de
mais de 6 meses até 1 ano e corrobora o achado de Volpatto (2014).

Em outro momento, os respondentes foram questionados sobre as quantidades de eventos, palestras, cursos ou
seminarios que participaram do projeto eSocial, como se apresenta na Tabela 7.

Tabela 7: Eventos, palestras, cursos ou seminarios de que vocé ja participou sobre o eSocial

Eventos, Palestras, Cursos ou Seminarios Frequéncia Percentual
Nenhum 70 27,9%
1 apenas 48 19,1%
De 2 a 4 cursos 103 41%
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Eventos, Palestras, Cursos ou Seminarios Frequéncia Percentual
De 5 a 7 cursos 21 8,4%
De 8 a 11 cursos 4 1,6%
Mais de 12 cursos 5 2%
TOTAL 251 100%

Fonte: Dados da Pesquisa

Ainda com relagdo ao conhecimento sobre o eSocial, observou-se que a maioria dos profissionais estd buscando
aperfeicoamento deste instrumento, uma vez que, com o eSocial, hd necessidade de maior preparo e qualificagéo.
Constatou-se que 72,1% destes ja participaram de cursos sobre o eSocial e 27,9% néo participaram de nenhum curso.
E importante lembrar que este percentual de profissionais que ndo participaram de nenhum curso relacionado ao tema
é preocupante, haja vista a proximidade da obrigatoriedade da entrega e também da grandeza do projeto. Por meio do
conhecimento, o profissional fica apto a atender as obrigacdes, tornando-se cada vez mais capacitado para o futuro.
Mesmo assim, percebe-se que o percentual de profissionais que ndo participaram de nenhum curso reduziu bastante,
visto que Abrantes (2014) identificou 63,63%.

Os respondentes foram questionados sobre o nimero de horas dedicadas a participacdo em eventos, palestras,
cursos, treinamentos e semindrios sobre o eSocial, e as respostas estdo apresentadas na Tabela 8.

Tabela 8: Carga horaria de todos os eventos, palestras, cursos, treinamentos e seminarios sobre o eSocial

Carga horaria Frequéncia Percentual

0 69 27,5%
De 1 a 10 horas 94 37,5%
De 11 a 20 horas 37 14,7%
De 21 a 30 horas 25 10%

De 31 a 40 horas 20 8%

Mais de 50 horas 6 2,3%
TOTAL 251 100%

Fonte: Dados da pesquisa

A Tabela 8 apresenta que a maioria dos profissionais entrevistados esta participando dos eventos, palestras, cursos
e treinamentos sobre o eSocial, porém ha necessidade de maior preparo e qualificagdo. Dos profissionais pesquisados
37,5% informaram ter participado de 1 a 10 horas e 37% j& participaram de mais de 11 horas em cursos sobre o tema.
Assim, conforme a Tabela 7, o percentual de 27,5% de respondentes que ndo cursaram nenhuma hora de atividade
sobre o eSocial é preocupante, ja que a capacitagdo é essencial para o preenchimento correto das informagdes. Estes
resultados discordam do que foi encontrado por Abrantes (2014), sendo 100% dos que fizeram algum curso com carga
horéria de até 10 horas e de Volpatto (2014), na qual todos os respondentes fizeram no minimo trés horas de cursos.
Por outro lado, este achado se aproxima do encontrado por Oliveira e Avila (2016), em que 21% dos respondentes néo
fizeram nenhuma hora de curso.

Na sequéncia, a Tabela 9 apresenta como os respondentes se sentem em relacdo ao eSocial.

Tabela 9: Informacgdes sobre o eSocial

Informacoes sobre o eSocial Frequéncia Percentual
Néo estou preparado 103 41%
Preparado para planejar as mudangas necessarias 75 30%
Preparado para executar as mudancas necessarias 36 14,3%
Preparado para aplicar aos diretores e empresarios os impactos do eSocial 37 14,7%
TOTAL 251 100%

Fonte: Dados da Pesquisa
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Na percepcao de 41% dos respondentes verifica-se que estes ndo se sentem preparados para utilizar o eSocial, o
que é um resultado preocupante, pois esta previsto que o sistema estard em funcionamento em 2018. Estes entrevistados
deverdo se adequar o quanto antes para esse abrangente projeto, o que implica a mudanca de paradigmas nao sé por
parte do profissional contabil, como também da empresa como um todo. Este resultado corrobora o encontrado por
Abrantes (2014), Volpatto (2014), Silva et al. (2016) e Oliveira e Avila (2016).

A Tabela 10 aponta quais os meios que os respondentes utilizam para obter informacdes sobre o eSocial.

Tabela 10: Meios que vocé utiliza para obter informacgdes sobre o eSocial

Meios para obter informagdes sobre o eSocial Frequéncia Percentual
Internet 133 53%
Participacdo em palestras/treinamentos 80 31,8%
Consultorias 24 9,6%
Revistas/Periodicos 6 2,4%
Outros 8 3,2%
TOTAL 251 100%

Fonte: Dados da Pesquisa

Os dados mostram que 53% utilizam a internet por ser um meio moderno, facil e barato para obter
conhecimentos mediante artigos publicados, videos de aula, entre outros. Ja 2,4% informaram que as revistas e
periédicos sdo o meio menos utilizado, talvez por ndo existirem muitas revistas que tratam do assunto, indo ao
encontro dos achados de Abrantes (2014) e Oliveira e Avila (2016), sendo a internet o meio mais utilizado para
obter informac¢des sobre o tema.

A Tabela 11 apresenta o valor de investimento das empresas para adequagéo ao eSocial.

Tabela 11: Investimento das organizacdes para se adequar ao eSocial

Investimento Nada Até RS 2 mil 2 mil a 5 mil 5 mil a 10 mil Acimal0 mil
Capacitagao 21,1% 59,4% 13,5% 3,2% 2,8%
Tecnologia da Informacao 39,8% 34,7% 14,3% 4% 7,2%
Consultorias 42,6% 41,8% 8,4% 3,6% 3,6%

Fonte: Dados da Pesquisa

Com relagéo & capacitacdo dos empregados, a maioria dos respondentes (59,4%) afirma que foi investido o valor de
até dois mil reais. J4 em tecnologia da informacéo e em consultorias, o maior nimero de respondentes ndo gastou nada
(39,8% e 42,6%). Diante disto, é interessante que as organiza¢des promovam cursos de preparacdo gratuitamente, pois
com esta atitude todos estariam mais bem preparados quando do inicio da obrigatoriedade. Estes resultados discordam
do encontrado por Volpatto (2014), em que a maioria dos respondentes também declarou ter investido até dois mil reais
em tecnologia da informacgédo e em consultorias. Falando-se em capacitacéo, o resultado também difere do encontrado
por Oliveira e Avila (2016), em que, na grande maioria, os respondentes afirmaram néo ter nenhum gasto em capacitacéo.

A Tabela 12 apresenta qual a maior dificuldade para adequagéo ao eSocial por parte das organizagdes.

Tabela 12: Maior dificuldade para adequagéo ao eSocial por parte das organizacdes

Dificuldade para adequagao ao eSocial Frequéncia Percentual
Nao ha dificuldade nenhuma 8 3,2%
Sensibilizar os gestores e empresarios 100 39,8%
Adequar os procedimentos e processos internos 67 26,7%

13 5,2%

Cumprir prazos
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Dificuldade para adequacao ao eSocial Frequéncia Percentual
Adequar o sistema da organizagdo 29 11,6%
Cumoprir a legislacdo em vigor 25 10%
Outros 9 3,5%
TOTAL 251 100%

Fonte: Dados da Pesquisa

Os dados apontam que 39,8% dos respondentes sentem dificuldade de sensibilizar os gestores e empresarios sobre
o eSocial, enquanto 26,7% afirmam ter problemas em adequar os procedimentos e processos internos. Diante destes
percentuais, fica ainda mais evidente que deve haver uma mudanca na forma como os profissionais atuam no dia a dia
das empresas, estando mais abertos as mudancas. Este achado corrobora com Abrantes (2014), que também identificou

como maior dificuldade a sensibilizacdo de gestores e empresarios.

A Tabela 13 apresenta qual a opinido dos respondentes, ap6s a implantag¢do do eSocial.

Tabela 13: Alteracdes apds a implantagdo do eSocial

~ Grande Pequena Nem reducédo e Pequeno Grande
Alteracoes = =
reducao reducao nem aumento aumento aumento
Burocracia 13,5% 30,3% 14,7% 13,5% 28%
Cumprimento dos direitos trabalhistas 6,4% 9,6% 25% 22,7% 36,3%
Arrecadacéo de tributos 4,8% 6,4% 33,5% 23,1% 32,2%

Fonte: Dados da Pesquisa

Os profissionais acreditam que, com a implantacdo do eSocial, haverd uma pequena reducéo da burocracia (30,3%),
grande aumento do cumprimento dos direitos trabalhistas (36,3%) e nem redugdo e nem aumento da arrecadagdo de
tributos (33,5%). Os achados corroboram com Volpatto (2014) quando se trata do cumprimento dos direitos trabalhistas,
mas discordam em relacdo a burocracia (grande aumento) e arrecadacdo de tributos (grande aumento). Ressalta-se
que o resultado encontrado referente a burocracia corrobora o achado por Silva et al. (2016). Quanto & arrecadagéo de

tributos, vai ao encontro do constatado por Jordao et al. (2015).

Com estas informacoes, percebe-se por parte dos profissionais uma viséo positiva acerca desta nova obrigacdo
acessoria, ao reduzir a burocracia e aumentar consideravelmente o cumprimento dos direitos trabalhistas dos
empregados. A Tabela 14 apresenta a economia anual em decorréncia da implantacdo do eSocial.

Tabela 14: Economia anual em decorréncia da implantagédo do eSocial

Economia Nada Até RS 2 2milab 5mil a Acima
mil mil 10 mil 10 mil
gzg‘g);t‘;‘ﬁgol)dl%pg;’dlme“tos EEErS (5 62,9% 27,1% 7,6% 0,8% 1,6%
Na reducéo de processos trabalhistas (na Justica) 66,1% 16,2% 7,2% 2,4% 8,1%
Na tecnologia da informacéo 72,5% 17,9% 5,2% 2,4% 2%
Em redugéo do pessoal 80,9% 11,6% 4% 0,8% 2,7%

Fonte: Dados da Pesquisa

Em todos os itens respondidos a maioria dos profissionais acredita que nido haverd economia nos processos de
substitui¢do dos procedimentos atuais (62,9%), redugdo de processos trabalhistas (66,1%), tecnologia da informacéo
(72,5%) e reducdo de pessoal (80,9%). Todos estes resultados corroboram os encontrados por Volpatto (2014).

A Tabela 15 apresenta quem os respondentes acham que serd o maior beneficiado com a implantagdo do eSocial.
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Tabela 15: Maiores beneficiados com a implantagdo do eSocial

Beneficiados com a implantacdo do eSocial Frequéncia Percentual
Governo 168 66,9%
Empregados 48 19,1%
Empresa de Software 7 2,8%
Empregadores 8 3,2%
Contadores 7 2,8%
Sindicatos 1 0,4%
Outros 12 4,8%
TOTAL 251 100%

Fonte: Dados da Pesquisa

Em relacdo aos beneficiarios com a implantacdo do eSocial a maioria, 66,9%, afirma que seré o governo o maior
beneficiado, seguida por 19,1% que acreditam que os mais beneficiados serdo os empregados. Ressalta-se que os
profissionais que responderam o governo como o mais beneficiado pensaram no cruzamento de dados que este projeto
possibilitara ao ente fiscalizador. Este achado também corrobora a pesquisa de Volpatto (2014).

Vinculando de maneira geral os resultados alcangados ao arcabougo tedrico apresentado, esta pesquisa vai
ao encontro da de Cruz et al. (2013), que constataram como a maior dificuldade na implantagéo do projeto a falta
de informac&o. Este estudo também corrobora o de Souza et al. (2014), que apresentaram uma incerteza quanto a
implantacédo do eSocial, por se tratar de projeto inovador.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo teve como objetivo geral analisar as perspectivas dos contadores em relagdo a implantagéo
do eSocial. Os respondentes demonstraram conhecimento sobre o tema, no entanto, ndo estdo preparados para esta
nova obrigacdo, pois afirmam que consideram muito relevantes as dificuldades para adequagdo ao eSocial, por parte
de sensibilizar os gestores e empresarios, além da adequagdo dos procedimentos e processos internos da organizacéo.

De acordo com os dados encontrados nas respostas do questiondrio aplicado foi possivel concluir que, além de os
contadores registrados no CRC/SC nédo estarem totalmente preparados para esta nova obrigacédo, pretendem investir
em capacitacéo, tecnologia da informacéo e consultorias. Além disto, os profissionais acreditam que, com a implantagdo
do eSocial, haverd uma pequena reducédo da burocracia, um grande aumento do cumprimento dos direitos trabalhistas
e, por outro lado, ndo havera nem reducéo e nem aumento da arrecadagéo de tributos.

Neste contexto, as perspectivas dos contadores em relagdo a implantagdo do eSocial ndo sdo positivas, uma vez que,
como os proprios respondentes afirmaram, ndo estdo preparados para a mudanga. Além disto, a maioria dos contadores
acredita que o maior beneficiado com a implantacdo do eSocial serd o governo. Entretanto, esta é uma obrigagido que esta
quase em funcionamento e todas as empresas estdo sujeitas a ela. Sendo assim, o profissional contdbil deve se capacitar ao
maximo para prestar as informacées de maneira correta e, assim, evitar problemas para a organizacéo a qual esteja vinculado.

O estudo apresenta, como fator limitante, sua amostra, que representa somente 4,70% da populacéo pesquisada.
Além disto, ressalta-se a escassez de estudos publicados sobre o tema, por este ainda ser assunto considerado recente,
dificultando a comparabilidade dos resultados encontrados nesta pesquisa.

Sugere-se, para trabalhos futuros, que esta pesquisa seja replicada em outros estados para tornar possivel a
comparacdo de resultados. Ainda, recomenda-se que, ap6s a implantagédo do eSocial, seja feita nova pesquisa no intuito
de descobrir se as perspectivas dos profissionais, de fato, se concretizaram.
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Tendéncia empreendedora nos discentes dos cursos de Administragao
e Ciencias Contabeis de uma Instituicao de Ensino Superior

RESUMO

Ao considerar que o perfil empreendedor das pessoas pode ser desenvolvido com base na
potencializacdo de algumas habilidades preexistentes e na melhoria de novas habilidades por
meio das universidades, que tém um papel primordial na formacéo de futuros empreendedores,
o objetivo principal deste trabalho foi evidenciar uma andlise da tendéncia empreendedora
nos discentes dos cursos de Administracdo e Ciéncias Contabeis da Universidade Regional de
Blumenau — FURB (SC). A pesquisa foi feita nos meses de junho e julho de 2016, constituindo-
se na aplicagdo de questiondrios a 173 discentes dos cursos de Administragdo e de Ciéncias
Contéabeis da FURB. Para avaliacdo dos dados, foram utilizadas a andlise descritiva e a Andlise
de Correspondéncias Multiplas (ANACOR) por meio do software estatistico SPSS. Na anélise
descritiva, com a pontuacdo média alcancada e esperada, a tendéncia identificada nos cursos
de Administracdo e Ciéncias Contabeis foi a Necessidade de Sucesso. Com a ANACOR, os
achados mostram a predominédncia de tendéncias empreendedoras nos alunos do Curso de
Administracdo com destaque para Necessidade de Autonomia, e na sequéncia, com a Propensédo
a Riscos e Tendéncia Criativa. Na anéalise do Curso de Ciéncias Contéabeis pela ANACOR néo foi
possivel destacar associagdo forte com as caracteristicas apresentadas. O género feminino, em
ambos os cursos, apresentou fortes associagdes com as caracteristicas empreendedoras.

Palavras-chave: Tendéncia Empreendedora. Discentes. Administracdo e Ciéncias Contabeis.

ABSTRACT

When considering that people’s entrepreneurial profile can be developed based on some pre-existing
skills potentiation and the improvement of new skills through the universities that have a primary
role forming future entrepreneurs, the main objective of this paper is to highlight the analysis of the
entrepreneurial tendency in students of administration and accounting sciences courses of the Regional
University of Blumenau-SC. This research was carried out in June and July of 2016, constituting
on the application of questionnaires in 173 students of Administration and Accounting Sciences
courses of FURB. For data analysis, it was used descriptive analysis and the Multiple Correspondence
Analysis (ANACOR) across the statistical software SPSS. In the descriptive analysis, by the average
score achieved and expected, the identified tendency in the Administration and Accounting Sciences
courses was the Necessity of Success. With ANACOR, the findings demonstrated the predominance of
entrepreneurial tendencies in the students of Administration Course, with emphasis on the Need for
Autonomy, and in the sequence, with Risk Propensity and Creative Tendency. In the analysis of the
Accounting Sciences Course by ANACOR it was not possible to highlight a strong association with the
presented characteristics. The Feminine Gender, in both courses, presented strong associations with the
entrepreneurial characteristics.

Keywords: Entrepreneurial Tendency. Students. Administration and Accounting Science.
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1 INTRODUCAO

O empreendedorismo tem revelado cada vez mais sua importancia para o funcionamento adequado das economias
de mercado, o que vem possibilitando mudancgas e crescimentos, ao mesmo tempo em que estimula inovagdes e, assim,
cria caminhos para expansdo (FREITAS et al,, 2016). Acs (2006) argumenta que o empreendedorismo tende a ser
benéfico ao desenvolvimento econémico, com criacdo de oportunidades, cuja necessidade do mercado é identificada e
deve ser explorada na sequéncia.

De acordo com pesquisa do GLOBAL ENTREPRENEUSHIP MONITOR — GEM (2012), o Brasil detém uma alta
taxa de empreendedorismo, porém esse resultado ndo corresponde a crescimento consideravel da economia. Mesmo
tendo o suporte do Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), com orientagdes e acompanhamentos,
como também de outros 6rgdos, o pais ainda enfrenta a dificil realidade da alta taxa de mortalidade das empresas
(FERREIRA; ARANHA, 2008; FLORES; SANTOS, 2014).

Para inverter o cendrio da alta mortalidade das empresas no Brasil, ou seja, do encerramento prematuro das
atividades, torna-se necessario investir na preparacdo dos empreendedores por meio de capacitacio (FLORES;
SANTOS, 2014). O investimento na prética de ensino das habilidades empreendedoras deve ser feito desde a educagéo
infantil com continuidade no ensino superior, cujas habilidades sdo fundamentais para o exercicio de qualquer profissdo
(STEVENSON, 2001; DOLABELA, 2008). Moran (2000) argumenta que os alunos precisam ter seguranga e autonomia
na atuagdo profissional para tomada de decisdo; dessa forma, necessitam ser estimulados a desenvolverem posturas
corajosas, voltadas para inovagdo e enfrentamento de riscos.

Portanto, para que empresas sejam criadas, é essencial a existéncia de um empreendedor capacitado, que
tenha visdo de mercado e perfil desbravador, que possa iniciar e manter o negécio, dando continuidade aos objetivos
preestabelecidos (ECKERT et al., 2013). Nesse contexto, os discentes dos cursos de Administracdo e Ciéncias Contabeis,
como futuros profissionais das respectivas areas, necessitam dessas caracteristicas empreendedoras para a abertura de
novos negdcios e/ou para a gestio e continuidade dos existentes (STEVENSON, 2001; ECKERT et al., 2013).

No ensino superior, apresentam-se alguns trabalhos que buscam evidenciar as tendéncias empreendedoras em diversas
areas (FERREIRA; ARANHA, 2008; ARAUJO; DANTAS, 2009; GAIAQ et al., 2009; RONCON; MUNHOZ, 2009; CARREIRO;
COUTINHO; COUTINHO, 2010; FLORES; SANTOS, 2014; SOUZA et al., 2014; FREITAS et al., 2016), abrindo campo para
novos estudos contemplando discentes dos cursos de Administragéo e Ciéncias Contébeis, com novas percepgdes.

Diante do exposto, para que o perfil empreendedor das pessoas possa ser desenvolvido com base na potencializagdo
de algumas habilidades preexistentes e na melhoria de novas habilidades por meio das universidades, que tém papel
primordial na formacéao de futuros empreendedores (STEVENSON, 2001), surge a seguinte questdo: qual a tendéncia
empreendedora nos discentes dos cursos de Administracdo e Ciéncias Contabeis da Universidade Regional
de Blumenau (FURB)? Dessa forma, o objetivo principal deste trabalho foi evidenciar uma andlise da tendéncia
empreendedora nos discentes dos cursos de Administragdo e Ciéncias Contdbeis da FURB.

A literatura tem evidenciado que o empreendedor precisa ter o perfil para definir metas, buscar informacgdes e ser
obstinado (CUNHA; FERLA, 1997; RONCON; MUNHOZ, 2009). Cunha e Ferla (1997) apontam que muitas pessoas
adquirem estas caracteristicas sem ter necessidade de realizar cursos na area, e assim, nesse contexto, apresentam a
crenca de que essas caracteristicas tenham probabilidade de serem desenvolvidas e lapidadas.

Roncon e Munhoz (2009, p. 696) argumentam que no empreendedorismo “mais importante do que saber fazer
é criar, reconhecer a cadeia econdmica, o ciclo produtivo, entender do negécio e saber transformar necessidades em
especificagbes técnicas, transformando o conhecimento em riqueza”. Assim, o presente estudo pode gerar insights
para tornar o aprendizado em torno do empreendedorismo mais eficiente, com professores que conhecam o perfil
empreendedor do seu aluno e que explorem essas tendéncias da melhor forma possivel. A perspectiva de Roncon e
Munhoz (2009) é a de que o perfil de profissional esperado seja projetado com orientacédo para as atividades sistémicas
e para os resultados, para a confianca em si mesmo, persisténcia e determinagdo, como também voltado para o alcance
das metas estabelecidas.

A presente pesquisa visa contribuir com a literatura da &rea, com a identificagdo das caracteristicas de tendéncia
empreendedora de discentes dos cursos de Administracio e Ciéncias Contdbeis, mostrar se ha diferencas das
caracteristicas entre os cursos, bem como entre o perfil da amostra de cada curso. Pretende-se contribuir também para o
aprendizado sobre empreendedorismo, e para o fortalecimento dessa teméatica nos cursos em discusséo, principalmente
para o de Ciéncias Contabeis que tem passado por atualiza¢des relevantes na matriz curricular.

Além da introducéo, a estrutura do trabalho contempla a fundamentacéo tedrica, em seguida, a descri¢do dos aspectos
metodolégicos, a apresentacéo, analise e discussdo dos dados da pesquisa e, por fim, as conclusdes e recomendagdes.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Empreendedorismo

Segundo Honma e Teixeira (2011), nos ultimos anos, o campo do empreendedorismo cresceu, expandiu-se além de
suas fronteiras e tornou-se destaque em quase todas as areas das ciéncias humanas e gerenciais. Hisrich, Peters e Sheperd
(2009) explicam que o assunto tem ganhado relevo e resulta no crescente interesse em conhecer os empreendedores e
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o processo de empreendedorismo por parte de pessoas fisicas, professores, estudantes universitarios e representantes
do governo.

Contudo, Hisrich, Peters e Sheperd (2009) afirmam que, ainda que haja interesse pelo assunto empreendedorismo,
néo surgiu uma definicdo concisa e universalmente aceita que o conceitue. Entre os inumeros conceitos mencionados na
literatura, o adotado pelo GEM (2012) explica que o empreendedorismo é observado como qualquer tentativa de criagdo
de um novo negdcio ou novo empreendimento.

Ao considerar essa conceituacédo, percebe-se o empreendedorismo como um processo dindmico quando surgem
situacdes, e decisdes sdo tomadas com intuito de inovar ou aprimorar um empreendimento. Nesse interim, destaca-se
que Schumpeter (1997) foi o primeiro a associar o empreendedor com inovagéo, procurando também demonstrar a
importancia dos empreendedores no desenvolvimento econémico. Assim, o empreendedorismo permeia um processo
de criar algo novo e com valor, por meio da dedicacdo de tempo e esforgo necessario, assume riscos psiquicos e sociais
correspondentes, e recebe as consequentes recompensas da satisfacdo e independéncia econémica e pessoal (HISRICH;
PETERS, 2004).

Lopez Junior e Souza (2008) caracterizam a atividade empreendedora ou os comportamentos que a compdem,
geralmente, como algo complexo, acompanhado de um grande numero de indicadores como inovagéo, iniciativa,
criatividade, propensdo a correr risco, comprometimento, persisténcia, entre outros. Ja Boava e Macédo (2006)
caracterizam como um fenémeno social que traz consigo implica¢gdes de naturezas psicoldgicas, sociais, culturais ou
econdmicas.

Para Schumpeter (1997), o empreendedor é considerado como aquele que quebra a ordem e inova, introduz
novos produtos e servigcos pela criagdo de formas de organizacdo ou pela exportacdo de novos recursos, identifica
oportunidades no mercado e promove o desenvolvimento e o crescimento econdémico.

Dolabela (2008) amplia o pensamento de Schumpeter (1997) ao acrescentar ao conceito as variaveis que envolvem
as funcgoes, atividades e a¢bes associadas a criagdo de novas empresas por parte do empreendedor. A identificagdo
do empreendedor como um individuo que possui caracteristicas inovadoras, que transforma conhecimento e bens em
novos produtos, pode ter se tornado algo relevante para a sociedade.

No Quadro 1, Filion (1999) apresenta algumas das caracteristicas atribuidas aos empreendedores:

Quadro 1 — Caracteristicas dos Empreendedores

Inovadores L
. Originais
Lideres .
. Otimistas
Tomadores moderados de risco .
Orientados para resultados

Independentes .
. Flexiveis
Criadores
. Engenhosos
Energéticos
. Uso de recursos
Tenacidade

. L Sensibilidade com os outros
Necessidade de realizacdo .
. Agressivos
Autoconhecimento L.
Tendéncia para confiar nas pessoas

Autoconfianga L. .
. Dinheiro como medida de
Envolvimento de longo prazo
L K desempenho
Tolerantes a ambiguidade e incerteza .
Aprendizagem

Iniciativas

Fonte: Adaptado de Filion (1999, p. 9).

Relacionadas as caracteristicas apontadas por Filion (1999), pode-se citar: possuir rede de relagdes, ter iniciativa,
ser perseverante para alcangar objetivos e pensar estrategicamente (GIBB, 2002). Entretanto, Caird (1991) explica que
existe uma série de tendéncias pessoais que geralmente se associam com a pessoa empreendedora. Estas tendéncias
incluem: necessidade de sucesso, de autonomia, tendéncia criativa, assumir riscos, impulsos e determinacéo.

Hisrich, Peters e Shepherd (2009) destacam que é frequente os empreendedores tomarem decisdes de alto risco,
em ambientes de intensa pressdo de tempo e de investimento emocional significativo. Empreendedores inseridos
em ambientes com essas caracteristicas apresentam comportamentos diferentes daqueles que compreendem bem a
natureza de um problema, que tém disponibilidade de tempo e procedimentos racionais para solucionar um problema.

Considerando que o empreendedor busca inovagéo, apresenta novos produtos e servi¢os, com a criacdo de maneiras
de organizacédo, com a identificacdo de novas oportunidades, visando o desenvolvimento e crescimento econémico, na
sequéncia sdo discutidas as caracteristicas da Tendéncia Empreendedora Geral (TEG).
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2.2 Caracteristicas da Tendéncia Empreendedora Geral (TEG)

O perfil empreendedor auxilia a identificar um modelo de comportamento que se traduza em bom desempenho
profissional e que permita comparacéo com a capacidade empreendedora existente nos profissionais. “Para perseguir um
perfil empreendedor ideal, exige-se que importantes habilidades e caracteristicas empreendedoras sejam desenvolvidas”
(FLORES; SANTOS, 2014, p. 71).

O teste Tendéncia Empreendedora Geral (TEG) permite identificar se o individuo possui tragcos do comportamento
empreendedor. Segundo Caird (1991), existe uma série de tendéncias individuais que normalmente estdo associadas
com a pessoa empreendedora. Portanto, essas tendéncias se incluem em cinco categorias, tais como: Necessidade de
Sucesso, Necessidade de Autonomia/Independéncia, Tendéncia Criativa, Propensédo a Riscos e Impulso e Determinagéo.

O teste TEG foi desenvolvido em 1988 por Caird (1991), na Unidade de Formacéao Industrial da Durham University
School — Durham Inglaterra, e atualmente tem gerado grande interesse entre os discentes das varias partes do
mundo, especificamente nas areas de empreendedorismo e inovagdo. “Recentemente espalhou-se para varios centros
educacionais e hoje é utilizado em universidades como lowa State University, USA, e inimeras outras, o que demonstra
sua relevancia” (FERREIRA; ARANHA, 2008, p. 4).

Souza et al. (2014) ressaltam que um individuo se tornar empreendedor é algo que pode acontecer com qualquer
pessoa e em qualquer momento da vida. Assim, a TEG é o mecanismo que possibilita identificar e medir até que ponto
um individuo possui ou nio essas caracteristicas especificas do comportamento empreendedor, adotando uma andlise
de cinco dimensdes. Diante disso, a Figura 1 mostra as cinco dimensdes do modelo TEG proposto por Caird (1991), a
saber:

Figura 1 — Dimensées do modelo de TEG proposto por Caird (1991)

-
(1) Necessidade de

Necessidade Autonomia/
de Sucesso Independéncia

Tendéncia
Empreendedora

) Geral @)
Impulso/ Tendéncia

Determinagao Criativa

\ 4)
Propensao

a Riscos

Fonte: Adaptado de Caird (1991, pp. 179-181)

As dimensdes do modelo de TEG proposto por Caird (1991) possuem as seguintes caracteristicas: a) Necessidade
de Sucesso/Realizagdo — que esta voltada a alta motivagdo do empresario para alcangar metas, e elevada necessidade
de autoconhecimento, planejamento, tomada de deciséo, iniciativa, resolucdo de problemas, inovagdo e determinacéo;
b) Necessidade de Autonomia/Independéncia — caracteriza-se pela iniciativa de comecar um negécio, sendo relacionada
com atributos voltados para a determinacdo e autoconfianga; c) Tendéncia Criativa — corresponde a capacidade
de inovar que operacionalmente pode ser percebida como um potencial curioso, versatil e imaginativo presente no
comportamento dos individuos; d) Propensdo a Riscos — é definida operacionalmente pela capacidade de lidar com
informagdes incompletas e agir de acordo com uma opgéo arriscada, que requer habilidades para realizacdo de metas
desafiadoras por parte dos individuos que as vivenciam; e) Impulso/Determinag¢éo — corresponde a iniciativa, tolerdncia,
domindancia, realizacdo, bem-estar, afirmacédo, independéncia, eficacia, sociabilidade (SOUZA et al., 2014).

Diante disso, o Quadro 2 apresenta resumidamente o resultado esperado para o teste TEG, a partir da pontuacéo
encontrada na avaliagdo.
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Quadro 2 — Relagéo entre dimenséo e resultado esperado na avaliagdo TEG.

Dimensiao Pontuacao Resultado Esperado
Reflete uma orientacéo para a tarefa, forte ética no trabalho, desenvolvimento de
Elevada
NecessidadeldelSucessoy, metas desafiadoras (CAIRD, 1991).
Realizacdo Baixa Remete a individuos que demonstram caracteristicas voltadas para a falta de
ambigao e objetivos (CAIRD, 1991).
Esta relacionada a necessidade de fazer as coisas de forma independente,
) Elevada determinada, ndo convencional e & baixa valorizagdo da realizagdo de trabalhos
Necessidade de com pouca autonomia pessoal (CAIRD, 1991).
Autonomia/
Independéncia Remete a individuos com flexibilidade na tomada de decisdes, uma preferéncia na
Baixa realizacéo de trabalhos para outras pessoas em vez de cargos de geréncia (CAIRD,
1991).
Indica que os individuos possuem caracteristicas voltadas para uma imaginacéo e
Elevada orientacgdo inovadora, versatilidade, intui¢do, uma preferéncia pelas novidades e

forte tendéncia a aplicar suas proprias ideias no ambiente em que estao inseridos

Tendéncia Criativa (CAIRD, 1991).

Aponta para individuos com caracteristicas comportamentais que sugerem a
Baixa preferéncia pela estabilidade, a utilizar ideias de outras pessoas e sem grande
potencial imaginativo (CAIRD, 1991).

Sugere a capacidade que o risco representa quando a consciéncia da falha ndo
supera o incentivo ao sucesso, ou seja, a capacidade de tomar decisdes em

Elevada L . . . ~
B ) condigdes incertas e sem a necessidade exaustiva de reunir informagdes para o
Propenséo a Riscos processo de tomada de decisdo (CAIRD, 1991).
Baixa Revela uma abordagem mais cautelosa para o processo de tomada de decisdo e
uma preferéncia por ambientes com incerteza reduzida (CAIRD, 1991).
Individuos que tendem & proatividade, crenca, conquista de objetivos devido a
Elevada idade e esforco (CAIRD, 1991
Impulso/ capacidade e esforgo ( , ).
Determinagao Baixa Individuos com uma visdo de vida ndo controlada por si, mas por fatores externos,

dependéncia, crenga de que o sucesso depende do fator sorte (CAIRD, 1991).

Fonte: Adaptado de Souza et al. (2014, p. 3).

Diversas pesquisas anteriores sobre o perfil empreendedor utilizaram o teste TEG a partir da classificacdo proposta por
Caird (1991). Entre essas, alguns estudos foram voltados a analisar a tendéncia empreendedora geral (TEG) de vendedores/
comerciantes e demais respondentes que ndo pertenciam ao contexto das instituicdes de ensino superior, a exemplo dos
estudos de Ferreira e Aranha (2008), Araujo e Dantas (2009), Vedoin e Garcia (2010), Carreiro et al. (2010) e Souza et al. (2014).

Mais recentemente, pesquisas nacionais buscaram analisar o perfil empreendedor aplicando o Teste TEG nos
discentes de cursos de ensino superior. Entre essas, as pesquisas de Roncon e Munhoz (2009), Aratjo e Datas (2009),
Vedoin e Garcia (2010) e Carreiro, Coutinho e Coutinho (2010). Contudo, foi identificado apenas o estudo de Flores
e Santos (2014), que analisaram o perfil empreendedor de discentes do curso de Administracdo. Quanto ao curso de
Ciéncias Contabeis mais especificamente, destaca-se o estudo de Freitas et al. (2016).

Flores e Santos (2014) avaliaram a capacidade empreendedora de 155 alunos do Curso de Administracdo de uma
faculdade em uma cidade do sul do pais. A pesquisa utilizou o instrumento TEG — Tendéncia Empreendedora Geral.
Os resultados apontam que os discentes pesquisados possuem perfil empreendedor, apresentando média acima da
esperada em duas tendéncias: Necessidade de autonomia e Disposi¢do a riscos. A pesquisa confirma a necessidade das
Institui¢des de Ensino Superior em promover o desenvolvimento de habilidades ligadas ao tema Empreendedorismo,
com objetivo de capacitar alunos para um perfil empreendedor de alto desempenho.

O estudo realizado por Freitas et al. (2016) analisou a tendéncia empreendedora de 86 discentes do curso de
Ciéncias Contébeis do CPAN/UFMS. Para tanto o estudo utilizou o teste TEG: Tendéncia Empreendedora Geral. Os
resultados revelam que a maior parte dos discentes é do 1° semestre, do género masculino, com idade entre 21 e 25 anos,
que atuam em empresas publicas, desenvolvem poucas atividades relacionadas ao empreendedorismo e ndo possuem
familiares que desenvolvem tal atividade. Na Tendéncia Empreendedora, apenas a média da caracteristica ‘Impulso/
Determinacédo’ (9,20) superou a média esperada (8) pelo teste, a ‘Necessidade de Sucesso’ superou com 9,06, mas apenas
nos discentes do 1° semestre do curso.

De modo geral, percebe-se caréncia de pesquisas sobre o perfil empreendedor, utilizando o teste TEG a partir da
classificagdo proposta por Caird (1991), voltadas para o perfil de alunos de ensino superior de instituicdes de ensino
publicas e privadas, em especial, dos cursos de graduacdo em Administracdo e Ciéncias Contébeis.
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3 ASPECTOS METODOLOGICOS

Metodologicamente, de acordo com Cooper e Schindler (2003), o presente trabalho envolve procedimentos de
interrogacio/comunicacgéo, por meio de questionario. E caracterizado também como um estudo formal, ex post facto, de
rotina real, transversal, estatistico e em condi¢des de campo. Com relagédo ao objetivo, & uma pesquisa descritiva, a qual
visa expor as caracteristicas de determinada populagdo ou fendmeno ou estabelecimento de relagdes entre variaveis.

Como objeto de estudo foram escolhidos os discentes dos cursos de Administracdo e Ciéncias Contédbeis da
Universidade Regional de Blumenau (FURB), localizada na cidade de Blumenau (SC). A escolha da amostra foi
selecionada de forma néo aleatéria, por conveniéncia. Participaram os discentes que estavam presentes em sala de aula
nos dias agendados para cada turma. Para responder a questdo de pesquisa e alcangar o objetivo do trabalho, foi utilizado
o teste TEG (CAIRD, 1991).

A pesquisa foi feita nos meses de junho e julho de 2016, constituindo-se na aplicacéo de questiondarios a 59 discentes
do curso de Administragdo e 114 de Ciéncias Contabeis da FURB, escolhidos entre os 320 matriculados e com frequéncia
no curso de Administracéo, e 271 em Ciéncias Contébeis. Assim, a amostra foi composta de 173 discentes.

O questionario consiste de 11 (onze) questdes iniciais que contemplam os dados dos respondentes (questdes 1
a 6) e os aspectos profissionais (questdes 7 a 11). Na sequéncia do instrumento de pesquisa, consta o teste TEG. Esse
instrumento, proposto por Caird (1991), é composto por 54 (cinquenta e quatro) afirmag¢des para as quais os discentes
devem expressar suas reacdes de Concordo (C) ou Ndo Concordo (N). Essas questdes séo direcionadas para corresponder
as cinco caracteristicas identificadas no perfil empreendedor. Assim, seis questdes, compreendendo 12 sentencas cada,
estdo relacionadas as cinco seguintes caracteristicas: Necessidade de Autonomia (NA), Necessidade de sucesso (NS),
Tendéncia Criativa (TC), Propenséo a Riscos (PR) e Impulso/Determinacéo (ID).

Peloggia (2001) argumenta que o método para tabulacdo dos dados coletados com o modelo de Durham tem as
seguintes etapas: 1) O quadro de respostas é composto por dreas sombreadas e ndo sombreadas, devendo-se anotar 1
ponto para cada N assinalado nas casas sombreadas e 1 ponto para cada C assinalado nas casas ndo sombreadas; 2) A
pontuacéo deve ser somada por linha e anotada; 3) Em seguida, devera ser feito o lancamento dessa pontuacéo por linha
em uma tabela com duas colunas, sendo uma com o nimero da linha e outra com a pontuacdo obtida, para facilitar a
visualizagéo; 4) Na sequéncia, os pontos obtidos nas linhas serdo somados e atribuidos as suas respectivas caracteristicas
da seguinte forma:

Quadro 3 — Metodologia de Tabulacdo do TEG

Linhas Caracteristicas
1+6 Necessidade de Sucesso
3 Necessidade de Autonomia
5+8 Tendéncia Criativa
2+9 Propenséo a Riscos
4+7 Impulso e Determinagido

Fonte: Adaptado de Peloggia (2001)

As médias propostas por Caird (1991) no desenvolvimento do teste TEG devem ser utilizadas como parametros
para andlise das médias obtidas, conforme distribuidas no Quadro 4 a seguir:

Quadro 4 — Metodologia para analise da média das cinco caracteristicas do perfil empreendedor

Caracteristica Pontuacdo Maxima Média Esperada
Necessidade de Sucesso (S) 12 9
Necessidade de Autonomia/Independéncia (Al) 6 4
Tendéncia Criativa (TC) 12 8
Propenséo a Riscos (PR) 12 8
Impulso e Determinacao (ID) 12 8

Fonte: Adaptado de Ferreira e Aranha (2008).

Na verificagdo dos dados, primeiramente foi realizada a analise descritiva. Na sequéncia foi utilizada a técnica
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estatistica ANACOR. Para andlise descritiva empregou-se o software Statistical Package for Social Science (SPSS) versdo
22.0. Para a Anélise de Correspondéncias Multiplas (ANACOR), utilizou-se o mesmo software, cuja técnica tem o propoésito
de calcular a relacgdo entre varidveis qualitativas, o que possibilita ao pesquisador a visualiza¢do de associag¢des, por meio
de mapas perceptuais que oferecem a nocéo de proximidade (FAVERO et al., 2009).

4 RESULTADO E ANALISE DOS DADOS

Inicialmente, caracterizaram-se os discentes participantes da pesquisa, conforme Tabela 1 e Tabela 2. Na Tabela
1, apresenta-se a idade, género, semestre atual do curso, atuagédo profissional e tipo de empresa atual. Ja a Tabela 2
apresenta os resultados sobre os aspectos profissionais dos discentes dos cursos de Administragéo e Ciéncias Contabeis
da Universidade Regional de Blumenau (FURB).

Tabela 1 — Caracteristicas da amostra dos discentes

Varidveis SR Administracao Ciéncias Contabeis
Graduacao - 34,10% 65,90%
Até 20 anos 45,76% 37,72%
Entre 21 e 25 anos 38,98% 47,37%
Idade
Entre 26 e 30 anos 11,86% 6,14%
Acima de 30 anos 3,40% 8,77%
e Feminino 37,29% 68,42%
nero
Masculino 62,71% 31,58%
1° 33,90% 21,93%
2° 0% 14,04%
3° 15,25% 18,42%
Semestre atual 4 0% 0%
do curso 50 6,78% 0%
6° 5,08% 16,67%
7° 27,12% 17,54%
8° 11,87% 11,40%
Empresa da area do curso 66,10% 53,51%
Atua(;ap Empresa de outra area 20,34% 35,09%
Profissional
No momento s6 estudo 13,56% 11,40%
Publica 11,86% 10,53%
e eee Privada 74,58% 78,07%
No momento s6 estudo 13,56% 11,40%

Fonte: Dados da Pesquisa.

Na Tabela 1 observa-se que a maioria dos respondentes do curso de Administragdo tem até 20 anos (45,76%), € do género
masculino (62,71%), cursa o 1° semestre (33,90%), atua na area do curso (66,10%) e em empresa privada (74,58). A caracteristica
dos participantes foi semelhante a da pesquisa de Flores e Santos (2014) em seu estudo com discentes de Administragdo de uma
IES da regido central do Rio Grande do Sul, quanto ao género, idade e atuacéo, a maioria em empresa privada.

J& no curso de Ciéncias Contdbeis, a maioria dos respondentes tem entre 21 e 25 anos (47,37%), é do género
feminino (68,42%), cursa o 1° semestre (21,93%), atua na area do curso (53,51%) e em empresa privada (78,07%). A
caracteristica da amostra dos participantes foi diferente da encontrada na pesquisa de Freitas et al. (2016) em seu estudo
com discentes de Ciéncias Contébeis da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, quanto ao género e atuagéo, a
maioria em empresa publica. Percebe-se a influéncia do aspecto regional, uma vez que Freitas et al. (2016) relatam que o
percentual de discentes que atuam na area publica é dado pela proximidade da fronteira do Brasil com a Bolivia, na qual
uma grande quantidade dos estudantes é militar da Marinha ou Exército.

Ao comparar os cursos de Administracdo e de Ciéncias Contabeis participantes da pesquisa, destaca-se que a idade
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e 0 género sdo divergentes, e o perfil dos respondentes, de acordo com o semestre, no curso de contabilidade, foi mais
diversificado. Contudo, houve convergéncia quanto & atuagéo profissional e tipo de empresa atual.

De acordo com os dados apurados, pode-se esperar tendéncia empreendedora distinta entre os cursos. Dessa
forma, torna-se relevante demonstrar o perfil e o comportamento empreendedor dos discentes de cada curso, servindo
como auxilio ao professor para conhecer e explorar essas tendéncias da melhor forma possivel.

Tabela 2 — Caracteristicas profissionais dos discentes

Variaveis Assertiva Administracao Clen'c 1as
Contabeis
Para trabalhar em uma emp{esa privada na area 44,07% 36,84%
de formacao
Para consegulrl emprego em gargo publico na 1.69% 22.81%
area de formagéo

Na escolha do curso superior, porque Pgra conseguir CRRIED Gl Tk @rpniest) 10,17% 7.89%

vocé optou por esta graduacgo? privada ou em cargo publico de outra area
Para ad(lqmr.lr a fotm.agao pecessarla e ab~r1r meu 20.34% 11,41%

proprio negocio na area de formacédo
Para dar continuidade a uma empresa familiar 23,73% 15,79%
Outro motivo 0% 5,26%
Vocé ja realizou no curso, até o Nao 28,81% 32,46%
momento, alguma atividade, projeto ou A S s
enas em disciplina (s) obrigatoria (s 71,19% 63,16%
trabalho que tenha abordado a tematica & & ®) 5 ®) ° °
do empreendedorismo? Apenas em disciplina (s) optativa (s) 0% 4,38%
Ocupar cargo na area de formagdo em empresa 37.29% 20.18%
privada de qualquer porte
Ocupar cargo na areap izﬁzl;magao em instituicdo 3,39% 29.82%
Ocupar cargo de outra area em empresa privada 6.78% 13.16%
Qual sua perspectiva profissional para ou em institui¢do publica 1870 270
Sl Ser consultor de empresas com formacdo em
- ; . 10,17% 9,65%
uma area especifica

Abrir e administrar meu préprio negécio 23,73% 11,40%
Dar continuidade a um empreendimento familiar 16,95% 14,91%
Outra 1,69% 0,88%
Sim. Meus pais 37,29% 27,19%
Existe alguém na sua familia que possua Sim. Familiares proximos 30,51% 35,09%
algum tipo de empreendimento? Sim. Familiares distantes 5,08% 4,39%
Nao, até o momento 27,12% 33,33%

Na sua opinido, qual a melhor definicdo
para a palavra ‘empreendedor’?

Somente aquele que abre o seu préprio negoécio,
a partir de uma oportunidade visualizada, sem 1,69% 10,53%
medo de correr riscos calculados

Somente a pessoa que inicia um pequeno
negocio por questao de sobrevivéncia ou de 1,69% 0,88%
continuidade a uma empresa familiar

Somente a pessoa que tenha fortes
caracteristicas de lideranca

Um bom gerente 1,69% 86,83%

Entre outras caracteristicas, é a pessoa visiondria,
criativa e inovadora que dinamiza o ambiente
em que estd inserida gerando riquezas, seja no 93,24% 0,88%
seu préprio negocio ou como funcionario de
empresas publicas e privadas

Outra 0,00% 0,00%

1,69% 0,88%
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Verifica-se no curso de Administracdo que, na maioria das respostas sobre as caracteristicas profissionais dos
discentes, eles: optaram pelo curso para trabalhar em uma empresa privada na area de formacéo (44,07%); realizaram
apenas a disciplina obrigatoéria que tenha abordado a temética do empreendedorismo (71,19%); tém a perspectiva de
ocupar cargo na area de formagdo em empresa privada de qualquer porte (37,29%); os pais possuem algum tipo de
empreendimento na familia (37,29%); e definem a palavra empreendedor como uma pessoa, entre outras caracteristicas,
visionaria, criativa e inovadora que dinamiza o ambiente em que estd inserida gerando riquezas, seja no seu proprio
negdécio ou como funciondrio de empresas publicas e privadas (93,24%).

Entre os discentes de contabilidade, a maioria das respostas sobre as caracteristicas profissionais foram: a escolha
do curso foi semelhante ao curso de Administragdo, para trabalhar em uma empresa privada na area de formacdo
(36,84%); cursaram apenas disciplina obrigatoria que tenha abordado a teméatica do empreendedorismo (63,16%), sendo
semelhante aos discentes do curso de Administracéo; possuem a perspectiva de ocupar cargo na area de formagdo em
institui¢do publica (29,82%); familiares préximos possuem algum tipo de empreendimento (35,09%); e definem a palavra
empreendedor como um bom gerente (86,83%).

Ao comparar os resultados, a opinido dos discentes de Ciéncias Contébeis é divergente dos alunos de Administracdo sobre
a perspectiva de ocupar cargo na area publica, resultado que vai ao encontro do estudo de Freitas et al. (2016); bem como definem
a palavra empreendedor de forma diferente dos estudantes de Administracéo e dos resultados da investigacéo de Freitas et al.
(2016). Ressalte-se que essa definicdo ndo corrobora a de Schumpeter (1997), ao afirmar que o empreendedor é considerado
como aquele que quebra a ordem e inova, introduz novos produtos e servi¢os pela criacdo de formas de organizacio ou pela

exportagdo de novos recursos, identifica oportunidades no mercado e promove o desenvolvimento e o crescimento econémico.

Tabela 3 — Anadlise Descritiva do TEG entre os Discentes de Administragdo e Ciéncias Contabeis da FURB

. Amostra Meédia Meédia Obtida
Caracteristicas E d

ADM cc Speraca ADM cc
Autonomia/Independéncia 59 114 9 8,17 8,18
Tendéncia Criativa 59 114 4 3,52 3,46
Propenséo a Riscos 59 114 8 6,92 6,82
Impulso/Determinacédo 59 114 8 6,85 6,79
Necessidade de Sucesso 59 114 8 8,40 8,34

Fonte: Dados da Pesquisa.

Conforme a Tabela 3, na identificacdo das caracteristicas empreendedoras por aluno, observa-se que em
Administragdo (ADM) e em Ciéncias Contabeis (CC) a inica tendéncia identificada levando em consideragéo a pontuagdo
média dos alunos foi a Necessidade de Sucesso (Administragdo com 8,40 e Ciéncias Contabeis com 8,34), que alcancou
a média esperada. No estudo de Flores e Santos (2014), a tinica alcancada foi a Propenséo a Riscos. No estudo de Freitas
et al. (2016) foi identificada a tendéncia Impulso/Determinacéo.

Apesar de os discentes do presente estudo néo terem apresentado quatro das cinco tendéncias empreendedoras, a
Unica que foi identificada é igual (Necessidade de Sucesso), mas difere dos estudos de Flores e Santos (2014), realizado no
estado do Rio Grande do Sul, e Freitas et al. (2016), feito no Mato Grosso do Sul. Os achados mostram que as tendéncias
empreendedoras sdo distintas entre os pesquisados de diferentes regides, o que exige a necessidade de discussio para
implementacédo e aperfeicoamento de projetos para estimular a educacéo e cultura empreendedora.

A partir da Figura 2, foi feita a Analise de Correspondéncias Multiplas (ANACOR), sobre varidveis categoricas,
das questdes em conjunto para realizacdo de correlacdo, conforme mapas perceptuais que seguem abaixo, apos a

identificacdo dos fatores para as andlises.
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Figura 2 — Mapa Perceptual da Associacdo entre TEG e os Cursos
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Fonte: Dados da Pesquisa

A distribuicdo dos pontos possibilita a analise grafica da associagdo da presenca ou auséncia da Tendéncia
Empreendedora Geral dos discentes por curso com os seguintes fatores, conforme Figura 2: Necessidade de Sucesso (S),
Necessidade de Autonomia (Al), Tendéncia Criativa (TC), Propenséo a Riscos (PR), Impulso e Determinacéo (ID). Os 173
respondentes estdo representados no mapa perceptual por meio das variaveis e por curso.

O mapa de percepcoes da Figura 2 estd subdividido em quatro quadrantes. No segundo quadrante (parte inferior,
lado direito) e quarto quadrante (parte superior, lado esquerdo), constata-se que os fatores apresentados estdo dispersos,
ou seja, as variaveis desse quadrante apresentam-se dissimilares entre os grupos.

A técnica mostra que quanto mais afastados do centroide e mais proximos estiverem das varidveis, maior é o
poder associativo. Dessa forma, no primeiro quadrante (parte superior, lado direito), percebe-se que os discentes do
Curso de Administragdo possuem uma maior associacdo com a Necessidade de Autonomia, e na sequéncia, com a
Propenséo a Riscos e Tendéncia Criativa. Ja no terceiro quadrante, parte inferior, os discentes do Curso de Ciéncias
Contébeis apresentaram-se distantes das caracteristicas do TEG, ndo sendo possivel destacar associacdo forte com as
caracteristicas apresentadas.

Com base no resultado da Figura 2, os alunos de Administragdo mostraram ter trés das cinco caracteristicas do
TEG. Assim, tendo a Necessidade de Autonomia/Independéncia, mantém sua opinido diante de oposi¢do ou da falta
inicial de sucesso, possuem confianc¢a para terminar uma tarefa, independentemente da dificuldade, buscam trabalhar
sozinhos e estdo voltados a tomar decisdes em vez de receber ordens (CAIRD, 1991; URIARTE, 1999). Na tendéncia de
Propensdo a Riscos, esses alunos buscam avaliar custos e beneficios de forma eficiente, analisar alternativas e mensurar
riscos deliberadamente, e nesse contexto, atuam até com informagdes incompletas, porém, tém a crenga em suas
capacidades de julgamento e tomada de decisdo (CAIRD, 1991; URIARTE, 1999). E com a Tendéncia Criativa, tém uma
capacidade para raciocinio alternativo, o que possibilita explorar a criatividade para encontrar o caminho para auferir
lucros ou sair de prejuizos (VEDOIN, 2010).

Jaem Ciéncias Contébeis, ndo foi observada nenhuma caracteristica do TEG, assim, torna-se importante que o Nucleo
Docente Estruturante (NDE) do curso discuta essa auséncia e possa buscar meios de explorar o Empreendedorismo,
contribuindo para o crescimento académico e profissional do aluno. Vale ressaltar que esse achado n&o indica um
problema do curso, mas uma possibilidade de fortalecer essa area no curso de Ciéncias Contébeis, apresentando-se como
um diferencial. Autores como Stevenson (2001) e Dolabela (2008) tém argumentado que é necessario o investimento
na préatica de ensino das habilidades empreendedoras, principalmente na educacéo superior, cujos jovens estdo mais
proximos do mercado de trabalho e em fungédo dessas habilidades serem essenciais para qualquer profissao.
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Flores e Santos (2014) exploraram o TEG no curso de Administracdo, cujos achados apontaram caracteristicas
como Necessidade de Autonomia e Disposicdo a Riscos. No estudo de Freitas et al. (2016), cuja anélise foi realizada no
curso de Ciéncias Contébeis, apenas a caracteristica Impulso/Determinagéo alcangou a média esperada. As diferencas
observadas mostram que negécios sdo desenvolvidos por empreendedores com caracteristicas dispares, e a auséncia
de algumas das caracteristicas pode prejudicar as atividades do negécio. Apesar de o presente estudo ter sido feito em
estados diferentes dos abordados por Flores e Santos (2014) e Freitas et al. (2016), o baixo nimero de caracteristicas
identificado abre oportunidades para explorar projetos que incitem a cultura empreendedora, com a presenca de todas
as caracteristicas empreendedoras.

Nas Figuras 3 e 4, a relacdo do TEG é feita diante das idades dos alunos dos Cursos de Administracédo e
Ciéncias Contabeis, respectivamente. A Figura 3 revela que no Curso de Administracdo, conforme o quarto
quadrante, parte esquerda superior, os alunos de até 20 anos de idade apresentam associagédo forte com quatro
tendéncias empreendedoras: Necessidade de Autonomia, Propenséo a Riscos, Tendéncia Criativa e Necessidade

de Sucesso.
Figura 3 —Associacéo entre TEG e a Idade dos Figura 4 —Associacdo entre TEG e a Idade dos
Alunos de Administragdo Alunos de Ciéncias Contébeis
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Ao analisar a Figura 4, no segundo quadrante, parte direita inferior, o resultado revela que os alunos de Ciéncias
Contébeis, com idade entre 21e 25 anos, mostram associacdo forte com Impulso e Determinac¢do, Necessidade de
Sucesso e Propenséo a Riscos.

Os resultados acima mostram que as tendéncias empreendedoras foram identificadas nos alunos com baixa idade;
assim, esses jovens podem ter um tempo maior ao longo da vida para aprimorar as habilidades empreendedoras ou
desenvolver outras que possam contribuir para a pratica profissional.

Na sequéncia, as Figuras 5 e 6 expdem a relagdo do TEG com o género dos alunos dos Cursos de Administracdo
e Ciéncias Contabeis, respectivamente.
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Figura 5 —Associacdo entre TEG e Género dos Figura 6 —Associacdo entre TEG e o Género dos
Alunos de Administragédo Alunos de Ciéncias Contéabeis
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De acordo com a Figura 5, apesar de o género feminino no curso de Administracdo estar proximo do
centroide e da divisdo de quadrantes, apresenta maior tendéncia para o terceiro quadrante, parte inferior, lado
esquerdo. O mapa perceptual mostra que o género feminino tem maior associacdo com Tendéncia Criativa,
Propensédo a Riscos e Necessidade de Autonomia. O género masculino ndo apresentou associa¢édo forte com as
caracteristicas do TEG.

A Figura 6, que apresenta os dados dos Discentes de Ciéncias Contabeis, revela que o género feminino é o tnico que
tem associacdo com o TEG, sendo para Impulso e Determinacéo e Necessidade de Sucesso, conforme quarto quadrante,
parte superior, lado esquerdo. Os resultados acima mostram que em ambos 0s cursos o género feminino é o unico que
apresentou associagdo com caracteristicas de tendéncia empreendedora. Esses achados revelam a tendéncia para maior
atuacdo da mulher (referente & amostra) no empreendedorismo, cujas habilidades podem contribuir para um aumento
da implantag@o dos negdcios e também da permanéncia no atual mercado competitivo e de dificuldades econémicas.

Nas Figuras 7 e 8, a relacdo do TEG é realizada com o semestre atual dos alunos dos Cursos de Administracédo e
Ciéncias Contébeis, respectivamente.

Conforme o mapa perceptual da Figura 7 (terceiro quadrante, lado esquerdo, parte inferior), os discentes de
Administragdo do 1° semestre apresentam uma maior associacdo para a Necessidade de Autonomia, Tendéncia
Criativa e Propensédo a Riscos. Ja os do 3° semestre, conforme quarto quadrante (lado esquerdo, parte superior),
tém uma maior associacdo com Necessidade de Sucesso e Impulso e Determinacdo. Os discentes do 6° semestre
estdo classificados no mesmo quadrante acima, e assim apresentam associagdo com as mesmas tendéncias
dos discentes do 3° semestre, porém, com menor intensidade. Quanto aos demais semestres, ndo foi possivel
observar associagdes fortes.
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Figura 7 —Associacdo entre TEG e o Semestre Figura 8 —Associacdo entre TEG e o Semestre
dos Alunos de Administragédo dos Alunos de Ciéncias Contabeis
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No mapa perceptual da Figura 8, de acordo com o primeiro quadrante, lado direito parte superior, os discentes do
2° semestre de Ciéncias Contdbeis mostram maior associacdo com Tendéncia Criativa, Necessidade de Autonomia e
Propenséo a Riscos. De acordo com o segundo quadrante, lado direito parte inferior, os alunos do 3° semestre revelam
uma maior associagdo com a Necessidade de Sucesso e Impulso e Determinagéo. Quanto aos demais semestres, ndo foi
possivel observar associagdes fortes.

No estudo de Freitas et al. (2016), a tendéncia de Impulso/Determinacéo foi a unica identificada em todos os
semestres da amostra pesquisada. A ultima caracteristica encontrada no estudo de Freitas et al. (2016) foi a Necessidade
de Sucesso, porém, apenas nos discentes do 1° semestre. O Nucleo Docente Estruturante (NDE) de cada curso precisa
identificar a melhor forma de explorar o empreendedorismo ao longo dos semestres letivos, seja como disciplina
obrigatéria, optativa, ou projetos de ensino. Moran (2000) destaca que os discentes necessitam ter seguranca e
autonomia para tomada de decisdo na atividade profissional, e assim é preciso o desenvolvimento de posturas corajosas,
direcionadas para inovacéo e enfrentamento de riscos.

A sequéncia da andlise explora a relacdo do TEG com a Atuacédo Profissional dos discentes pesquisados. Tendo
como base a Figura 9, que aborda a relacdo do TEG e Atuacdo Profissional dos alunos de Administracdo, os achados
mostram que apenas os que atuam em empresas de outra area apresentam tendéncia empreendedora, sendo Impulso e

Determinacédo e Necessidade de Sucesso, conforme observado no quarto quadrante (lado esquerdo, parte superior), as
caracteristicas mais evidentes.
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Figura 9 —Associacdo entre TEG e a Atuacédo

Figura 10 —Associacédo entre TEG e a Atuacdo
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O mapa perceptual da Figura 10, conforme quarto quadrante (lado esquerdo, parte superior), revela que os
alunos de Ciéncias Contabeis que atuam na area do curso possuem tendéncia para Necessidade de Sucesso e Impulso
e Determinagédo. Os discentes que atuam em empresas de outra drea ou apenas estudam ndo mostraram ter forte
associagdo com o TEG.

Por fim, nas Figuras 11 e 12, a relagdo do TEG é realizada com o tipo de empresa atual dos alunos dos Cursos de
Administragdo e Ciéncias Contébeis, respectivamente.

Figura 11 —Associacédo entre TEG e o Tipo de

Figura 12 —Associagédo entre TEG e o Tipo de
Empresa Atual dos Alunos de Administragdo
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Conforme as figuras acima, em ambos os cursos, os pesquisados que atuam em empresas privadas foram os unicos
que apresentaram associagdo com as caracteristicas do TEG. No curso de Administracéo, conforme Figura 11, no terceiro
quadrante, lado esquerdo, parte inferior, destacam-se Necessidade de Autonomia, Tendéncia Criativa e Propensdo a
Risco. Ja no curso de Ciéncias Contabeis, conforme Figura 12, a maior associacdo dos discentes foi no quarto quadrante,
lado esquerdo, parte superior, para Impulso e Determinacgéo e Necessidade de Sucesso.

5 CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDACOES

O objetivo deste estudo foi evidenciar uma andlise da tendéncia empreendedora nos discentes dos cursos
de Administragdo e Ciéncias Contdbeis da FURB. Para tanto, fez-se uso da estatistica descritiva e da Anadlise de
Correspondéncias Multiplas (ANACOR).

A maioria dos respondentes do curso de Administragdo tem até 20 anos, é do género masculino, cursa o 1° semestre,
atua na area do curso e em empresa privada. J&a no curso de Ciéncias Contabeis, a maioria dos respondentes tem entre
21 e 25 anos, é do género feminino, cursa o 1° semestre, atua na area do curso e em empresa privada.

Na andlise descritiva da tendéncia empreendedora, por meio da pontuacdo média alcancada e esperada, a tendéncia
identificada nos cursos de Administragdo e Ciéncias Contabeis foi a Necessidade de Sucesso. Por meio da ANACOR, realizou-
se a analise gréafica da associagdo da presenca ou auséncia da Tendéncia Empreendedora Geral dos discentes por curso.

Na analise por curso, a ANACOR revelou que os discentes de Administracdo possuem maior associa¢cdo com a
Necessidade de Autonomia, e na sequéncia, com a Propenséo a Riscos e Tendéncia Criativa. Em Ciéncias Contabeis, os
achados mostraram que os discentes se apresentaram distantes das caracteristicas do TEG, ndo sendo possivel destacar
associagdo forte com as caracteristicas apresentadas.

No perfil da amostra por curso, os resultados mostraram diferencas nas caracteristicas das tendéncias
empreendedoras. Na investigacdo da idade por curso, a ANACOR revelou nos discentes de Administracdo com até 20
anos uma associacédo forte com Necessidade de Autonomia, Propensédo a Riscos, Tendéncia Criativa e Necessidade de
Sucesso. Em discentes de Ciéncias Contdabeis, com idade entre 21 e 25 anos, encontrou-se associacdo forte com Impulso
e Determinacéo, Necessidade de Sucesso e Propensdo a Riscos.

Quanto ao género, apenas o feminino apresentou forte associagdo com as caracteristicas empreendedoras de ambos
os cursos. No curso de Administracdo, o género feminino tem maior associacdo com Tendéncia Criativa, Propensédo a
Riscos e Necessidade de Autonomia. Em Ciéncias Contébeis, o estudo revelou que o género feminino teve associagdo
com o TEG, sendo para Impulso e Determinacédo e Necessidade de Sucesso. Esses achados destacam o potencial da
mulher para maior ocupagdo no espaco dos negdcios no futuro préximo.

Ao analisar a tendéncia empreendedora por semestre, em Administracéo, os discentes do 1° semestre apresentaram
maior associagdo para Necessidade de Autonomia, Tendéncia Criativa e Propensdo a Riscos; e os discentes do 3° e 6°
semestres, uma maior associagdo com Necessidade de Sucesso e Impulso e Determinacdo. Em Ciéncias Contabeis, os
discentes do 2° semestre possuem maior associagdo com Tendéncia Criativa, Necessidade de Autonomia e Propensdo
a Riscos; e os do 3° semestre revelaram maior associacdo com a Necessidade de Sucesso e Impulso e Determinacao.

Ao considerar a atuagéo profissional, no curso de Administragéo, os achados mostraram que apenas os que atuam
em empresas de outra area apresentam tendéncia empreendedora, sendo Impulso e Determinagdo e Necessidade
de Sucesso as caracteristicas mais evidenciadas. J4 em Ciéncias Contdbeis, os discentes que atuam na area do curso
possuem tendéncia para a Necessidade de Sucesso e Impulso e Determinagéo.

Quanto ao tipo de organizacdo, os pesquisados que atuam em empresas privadas foram os inicos que apresentaram
associagdo com as caracteristicas do TEG. Os que cursam Administracdo possuem tendéncia para Necessidade de
Autonomia, Tendéncia Criativa e Propensdo a Risco; e os que cursam Ciéncias Contébeis possuem tendéncia para
Impulso e Determinagdo e Necessidade de Sucesso. Como resultado sobre a caracteristica profissional, destaca-se
também que os discentes de Ciéncias Contébeis tém opinides divergentes dos de Administracdo quando definem a
palavra empreendedor, diferindo dos resultados da investigacdo de Freitas et al. (2016). Ressalta-se que essa defini¢cdo
ndo corrobora as de Schumpeter (1997) e Dolabela (2008).

De acordo com os resultados, sobretudo quanto ao curso de Ciéncias Contabeis, em que ndo se encontrou associagdo
com as caracteristicas da tendéncia empreendedora na andlise pela ANACOR, torna-se necessario implementar
programas e projetos que visem estimular a educagéo e a cultura empreendedora. Disciplinas obrigatérias e optativas,
oficinas, palestras, projetos de ensino/pesquisa/extensao, incubadoras podem subsidiar e desenvolver profissionais com
caracteristicas e tendéncias empreendedoras.

Quando analisado por caracteristica do perfil da amostra, observou-se maior nimero de caracteristicas da
tendéncia empreendedora, porém, constatou-se a permanéncia de divergéncias nas tendéncias entre os cursos. Esses
achados reforcam a necessidade de projetos e programas para fomentar a educacdo e a cultura empreendedora. Ao
promover iniciativas que impulsionem as caracteristicas empreendedoras, o resultado é a identificacdo de um modelo de
comportamento que possa se traduzir em um bom desempenho profissional.

Esta pesquisa contribui para a literatura da &rea, tendo em vista que identificou as caracteristicas de tendéncia
empreendedora de discentes dos cursos de Administracdo e Ciéncias Contédbeis e apresentou uma andlise comparativa
entre os cursos, levando também em consideracéo o perfil da amostra. Contribui ainda para mostrar que os discentes
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pesquisados tém poucas caracteristicas de tendéncia empreendedora, apresentam diferencas de caracteristicas entre os
cursos e também ao considerar o perfil dos respondentes.

Para novas investiga¢des, instiga-se a pesquisar sobre o papel do contexto académico no desenvolvimento de
caracteristicas empreendedoras, replicar este estudo em outras regides para analisar se os resultados sdo anélogos, visto
que as conclusdes do presente estudo se limitam aos discentes dos cursos de Administragdo e Ciéncias Contabeis da
Universidade Regional de Blumenau (FURB). Recomenda-se também analisar com profundidade o perfil da amostra,
levando em consideracédo o género, idade, 4rea de atuacéo e experiéncia.
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RESUMO

Com este estudo, buscou-se analisar a existéncia de discriminagdo salarial entre homens e mulheres
no mercado de trabalho dos contadores da Regido Nordeste do Brasil. As Teorias Econémicas
apresentam explica¢des de fatores que determinam as variagdes dos salarios dos trabalhadores, tais
como investimento formal em educagdo, segmento econdmico empresarial, regido do pais, entre
outros. No entanto, os economistas classicos constataram a existéncia de disparidades salariais entre
individuos com caracteristicas semelhantes, o que deu origem a Teoria da Discriminacdo Salarial
(TDS) como explicagdo desse fendmeno. A TDS é apoiada por varios modelos tedricos, sendo o mais
conhecido o proposto por Becker (1957). Esta teoria defende que ha discriminagéo no mercado, pois
individuos com escolaridade e capacidade produtiva iguais recebem remuneracdes diferentes em
razio do género e daraca. A amostra da pesquisa compreendeu 14.855 observacgdes de profissionais
de contabilidade da Regido Nordeste brasileira. Os dados foram coletados a partir dos microdados
da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), disponibilizados pelo Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE) referente ao ano de 2014. Por meio do método Oaxaca-Blinder decomposition,
observou-se que os profissionais que possuem a titulacdo de mestrado sdo mais bem remunerados
quando comparados aos que possuem apenas o curso de graduacdo. Notou-se também que as
mulheres recebem remunerac¢io aproximadamente 14% menor do que os homens, sendo, em média,
dessa diferenca, 15% (coeficiente das caracteristicas observaveis 0,0216) explicados pelos atributos
utilizados no modelo, e 85% (coeficiente do efeito discriminacéo 0,1232) representados pela existéncia
de discriminacéo entre género, conforme preceitua o modelo de Oaxaca-Blinder (1973).

Palavras-Chave: Teoria da Discriminagdo Salarial. Remuneragio. Contador.

ABSTRACT

This study aimed to analyze the existence of wage discrimination between men and women in accountants
labor market in the Northeast Region of Brazil. Economic Theories show explanations of factors that determine
the variations of workers’ salaries, such as: formal investment in education, business economic segment, region
of the country among others. However, the classical economists verified the existence of wage disparities
between individuals with similar characteristics, which gave rise to the Theory of Wage Discrimination (TDS)
as an explanation to this phenomenon. The TDS is supported by several theoretical models, the best known
being the one proposed by Becker (1957). This theory argues that there is discrimination in the market, since
individuals with equal education and productive capacity receive different remunerations due to gender
and race. The survey sample comprised 14,855 observations of accounting professionals from the Brazilian
Northeast region. The data were collected from the RAIS (Annual Relation of Social Information) microdata,
made available by the Ministry of Labor and Employment (MTE) for the year 2014. Through the Oaxaca-
Blinder decomposition method, it was observed that professionals who have a higher education degree receive
a higher salary when compared to the ones who have only the graduation and that women receive a salary
approximately 14% lower than men on average, where 15% (coefficient of Observable 0.0216) is explained
by the attributes used in the model and 85% (coefficient of the discrimination effect 0.1232) represents the
existence of discrimination between genders, according to the Oaxaca-Blinder model (1973).

Keyword: Wage Discrimination Theory. Remuneration. Accountant.
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A literatura indica que estudos envolvendo diferencas salariais entre homens e mulheres tém se intensificado desde
o inicio da década de 1950, sobretudo tentando explicar as razdes que levam as empresas a pagar menores salarios as
mulheres quando comparados aos dos homens. E possivel identificar trabalhos que indiquem que os menores salarios
pagos as mulheres decorrem do baixo nivel de investimentos em capital humano (educagio formal) feitos pelos proprios
trabalhadores do sexo feminino (HOSSAIN; TISDELL, 2005). Além disso, ha estudos que atribuem essa diferenca a
uma possivel discriminagdo que as mulheres sofrem no mercado de trabalho. Portanto, parte dessa diferenca salarial é
explicada pela discriminagdo (AKTER, 2005; KAPSOS, 2008; AHMED; MAITRA, 2010).

Como visto, apesar de individuos possuirem caracteristicas de capital humano e capacidade produtiva idéntica, séo
remunerados de formas diferentes, de acordo com o seu género. A literatura sobre a Teoria da Discriminacédo Salarial
(TDS) é apoiada por varios modelos tedricos (BECKER, 1957; ARROW, 1971; PHELPS, 1972; SPENCE, 1973), sendo o
mais conhecido o de Becker (1957), cuja afirmagéo é de que a discrimina¢do no mercado de trabalho baseia-se no “gosto
pela discriminacéo”.

Embora existam trabalhos (LOUREIRO, 2003; NAUE; STURMER; BRITO, 2010; MARTINS; MONTE, 2010) que
tenham discutido e investigado as diferencas salariais no mercado de trabalho, sobretudo, abordando as desigualdades de
género, Uhr et al. (2014), ao estudarem a discriminacéo salarial no mercado de trabalho dos administradores, afirmaram
que sd@o escassos no Brasil os estudos de discriminacdo salarial que enfoquem uma categoria profissional especifica.
Acerca da tematica em pauta, Uhr et al. (2014) promoveram levantamento para identificar estudos que discutiram
categorias profissionais especificas e localizaram o de Loureiro, Sachsida e Moreira (2011) e o de Souza e Camara (2005)
que abordaram, respectivamente, o mercado de advogados e o financeiro.

Nesta perspectiva, o presente trabalho destaca-se por analisar a discriminac¢do salarial entre homens e mulheres
no mercado de trabalho dos contadores da Regido Nordeste, considerada a segunda maior do Brasil em termos de
populacdo e em numero de estados, conforme dados do Censo Demogréfico do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE, 2010).

Portanto, este estudo busca responder ao questionamento: Existe discriminac¢do salarial entre homens e
mulheres no mercado de trabalho dos contadores da Regido Nordeste Brasileira?

Aimportancia deste artigo encontra-se em investigar a discriminacé o salarial dos contadores. Esta classe profissional
foi apontada como sendo responséavel por representar 80% dos profissionais da &rea de financas do pais, segundo dados
do ultimo Censo Demografico promovido no Brasil (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA
— IBGE, 2010). Portanto, o conhecimento da discriminacéo salarial de uma categoria profissional expressiva podera
auxiliar a gestdo de recursos humanos na compreenséo das relacées de trabalho, o que contribuird com a implementacéo
de politicas que minimizem tal injustiga.

Além desta introdugéo, o trabalho apresenta outras quatro secdes. Na secdo 2, aborda-se a fundamentagido
tedrica, fazendo uma breve apresentacido da Teoria da Discriminacdo Salarial (TDS), além de relacionar os estudos ja
desenvolvidos e que sdo referentes ao tema. Na secéo seguinte, apresentam-se os aspectos metodolédgicos e as técnicas
de coleta e andlise de dados. Na etapa subsequente, os resultados encontrados. E, por fim, as consideracgdes finais.

2 REVISAO DE LITERATURA

As Teorias EconOmicas apresentam explicagdes de fatores que determinam as variagdes dos saldrios dos
trabalhadores. A microeconomia, baseada na homogeneidade da méo de obra, associa a determinacdo dos salarios com
o preco de qualquer outro bem, ou seja, atribui que a relacdo entre a oferta e a demanda de trabalho sé@o determinantes
dos saldrios. No entanto, os economistas classicos constataram a existéncia de disparidades salariais e observaram
tratamentos desiguais baseados em critérios irrelevantes, tais como género, raca e classe social, para o desenvolvimento
das atividades (LOUREIRO, 2003).

Nesse contexto, destaca-se a Teoria da Discriminacdo Salarial, por afirmar que ha discriminagéo no mercado de
trabalho ao relatar que individuos com as mesmas habilidades e capacidades produtivas recebem salarios diferentes por
motivos diversos que nédo interferem em suas atividades.

A revisdo da literatura desta pesquisa tem a finalidade de apresentar brevemente aspectos tedricos, e esté dividida
em duas partes. A primeira discute os preceitos da Teoria da Discriminacéo Salarial. Na segunda subsecéo, apresenta-se
uma breve revisdo de estudos empiricos ja realizados. Em virtude do grande nimero de trabalhos que abordam a Teoria
da Discriminagéo, foram enfatizadas as evidéncias empiricas que investigaram a discriminac¢éo salarial de uma categoria
profissional especifica.

2.1 Teoria da Discriminacao Salarial

A discriminacdo econémica no mercado de trabalho consiste no tratamento desigual a um grupo de pessoas
envolvidas em determinada relagdo de trabalho que possuem as mesmas caracteristicas, a exemplo de habilidades,
educacgéo, experiéncia e produtividade, recebendo, no entanto, remunerag¢des diferentes em decorréncia de diversos
fatores, como género e raga.

Becker (1957), um dos pioneiros nos estudos da Teoria Econémica da discriminacéo salarial, apresenta trés tipos de
discriminagéo: (a) discriminagdo do empregador; (b) discriminac@o dos clientes; (c) discriminagédo do empregado. Para

RMC - Revista Mineira de Contabilidade, ISSN 2446-9114, Conselho Regional de Contabilidade de Minas Gerais, Belo Horizonte, v. 18, n. 2, art 6, p. 70-82, maio/ago. 2017 71



Gilvan Medeiros de Santana Junior, Aldo Leonardo Cunha Callado

RMC

Uhr et al. (2014), o primeiro tipo ocorre quando o empregador observa um custo monetario devido ao saldrio e mais
um custo associado a preferéncia de discriminar. A discriminacéo dos clientes é apresentada quando o valor do produto
varia em virtude da pessoa que estd atendendo. Presumindo-se que o cliente seja preconceituoso, o empregador deve
recolocar o empregado discriminado em outro local, podendo haver um aumento no valor do produto. No caso em que
o grupo discriminador exige uma compensagéo financeira por estar trabalhando/atendendo a um grupo discriminado,
ocorre o que Becker (1957) chama de discriminacdo do empregado, ou seja, a discriminagdo por parte dos funciondrios.

Outro tipo de discriminacéo, a estatistica, foi apresentada nos trabalhos seminais desenvolvidos por Arrow (1971)
e Phelps (1997). Neste tipo de discriminacdo, o empregador leva em consideragédo a assimetria informacional e exerce
seu poder de escolha com base em média de caracteristicas individuais de cada trabalhador que ndo produziu boas
previsdes sobre a produtividade. Ou seja, o empregador seleciona e atribui a remuneracdo dos candidatos ao emprego,
com base em caracteristicas semelhantes. Essa forma de discriminac¢éo ndo é considerada uma espécie de preconceito,
por decorrer a partir do problema de informacédo imperfeita. Em regra, a teoria da discriminacédo estatistica parte do
pressuposto de que o grupo discriminado ganha salarios menores porque, em média, tem menor produtividade.

A discriminagdo estatistica sofre algumas criticas pela incapacidade de incorporar varidveis que retratem
comportamentos discriminatérios de forma satisfatéria. Para Akerlof (1976), esse tipo de discriminacéo falha ao afirmar
que preferéncia explica qualquer forma de discriminagdo. Para o autor, esse modelo pode ser utilizado para explicar a
discriminagdo com produtos que ndo sdo proporcionados em mercados competitivos.

Outra forma de discriminacdo é aquela relacionada ao género e a raga, estudada por Oaxaca (1973) e Blinder
(1973), e que deu origem a metodologia Oaxaca-Blinder decomposition. Os autores estudaram a diferenca salarial entre
homens e mulheres, e brancos e negros, nos Estados Unidos, pais que historicamente apresenta certa divisdo racial.
Oaxaca (1973) constatou haver diferenca salarial nos dois grupos, sendo que o percentual de discriminacdo no grupo
das pessoas negras foi mais elevado do que com as pessoas brancas. Blinder (1973), por sua vez, verificou que 60% da
diferenca no saldrio médio entre negros e brancos era explicada pela diferenca nas caracteristicas médias de capital
humano entre os grupos, enquanto os outros 40% foram atribuidos a discriminagéo.

2.3 Estudos Anteriores

Diversos trabalhos, tanto na literatura internacional quanto na literatura nacional, verificaram diferencas salariais
no mercado de trabalho que séo atribuidas a fatores, como nivel de escolaridade (Teoria do Capital Humano), género,
raca, local de nascimento, entre outros (SOUZA; CAMARA, 2005; LOUREIRO, 2003; NAUE; STURMER; BRITO, 2010;
MARTINS; MONTE, 2010; LOUREIRO; SACHSIDA; MOREIRA, 2011; UHR et al., 2014). Entre os trabalhos expostos,
destacam-se Souza e Camara (2005), Loureiro, Sachsida e Moreira (2011) e Uhr et al. (2014), por terem desenvolvido
estudos sobre a discriminacéo salarial em categorias profissionais especificas.

Souza e Camara (2005) aplicaram a metodologia de Blinder-Oaxaca & industria financeira brasileira, com a finalidade
de verificar a existéncia de discriminacdo entre homens e mulheres e entre brancos e ndo brancos. Outrossim, os autores
verificaram se existem barreiras & entrada de mulheres e ndo brancos nas empresas publicas do setor financeiro. Para
este segundo objetivo, utilizou-se dos procedimentos empregados por Heckman (1979), mensurando a discriminagdo
decorrente de barreiras de acesso aos melhores empregos.

Entdo, a partir de amostra de 129.402 individuos, os autores verificaram que a diferenca salarial entre homens e
mulheres é de 35,4% a favor dos homens, atribuindo-se 56,4% dessa diferenca a discriminag¢do. Quando analisada a
discriminacgdo entre ragas, constataram que os brancos recebem 30,6% a mais do que os nédo brancos, estando 67,5%
relacionados ao efeito discriminatério.

Loureiro, Sachsida e Moreira (2011) investigaram a existéncia de discriminacdo no mercado de trabalho entre
os advogados do setor privado brasileiro no periodo de 1992 a 1999. Em tal caso, utilizaram-se do pseudopainel e
da decomposicdo de Oaxaca e Ransom (1994), para analisar dados associados a 389 advogados (212 homens e 177
mulheres).

Os autores verificaram a ocorréncia de diferencas salariais no mercado de trabalho dos advogados do Brasil, de
18,6%, em 1992, e de 23,1%, em 1999, sendo essa diferenca favoravel aos homens. Quando se analisou a diferenca
salarial dividida por faixa etdria, identificaram que a maior desigualdade encontra-se no grupo mais jovem; mas, a
medida que a idade avanca, a diferenca diminui. Para a faixa etéaria 1 (24 a 32 anos), a diferenca foi de 30%, e, na faixa
etaria 3 (42 a 50 anos), o diferencial médio caiu para 2,4%. Essa reducdo no diferencial, no decorrer dos anos, é um
indicativo de problemas de assimetria informacional no mercado de trabalho, segundo apontam os autores baseados na
discriminacédo estatistica.

Loureiro, Sachsida e Moreira (2011) concluiram que os advogados do sexo masculino ganham, em média, 20,1%
a mais que o grupo do sexo feminino e que, embora parte desse diferencial seja explicada com base nos atributos/
caracteristicas individuais, atribui-se a maior parte, aproximadamente 60%, ao efeito da discriminacdo. No entanto, os
resultados apontam uma reducdo das diferencas salariais atribuidas & discriminagéo salarial por género ao longo do
tempo.

Uhr et al. (2014) estudaram a discriminacédo salarial no mercado de trabalho dos administradores brasileiros com o
objetivo de verificar se existe discriminacgéo salarial de género e raca no mercado de trabalho. Nesse caso, por meio dos
testes estatisticos de Oaxaca-Blinder (1973), Heckman (1979) e Oaxaca-Ranson (1994), analisaram os dados do periodo
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de 2002 a 2012 da Pesquisa Nacional por Amostras de Domicilios (PNAD) disponibilizados pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). A amostra verificada na pesquisa compreendeu 1.709 observagdes.

Segundo os autores, a discriminacdo salarial ocorre quando individuos com a mesma produtividade recebem
remuneragdes distintas em decorréncia de género ou raga. Em seus resultados, constatou-se haver diferenca salarial por
género, representada entre 21 e 25%, atribuindo-se, desse total, 18,4% a discriminacdo com a diferenca salarial entre
as racas correspondente a aproximadamente 22%, sendo essa diferenca destinada, em sua totalidade, a discriminacéo.

Sendo assim, é possivel denotar dos trabalhos apresentados que, além de a existéncia de diferenca salarial em todas
as profissdes estudadas ser um ponto comum entre eles, parte desse diferencial é atribuida ao efeito discriminatorio.
Outro aspecto em comum entre os trabalhos é o banco de dados, pois todos utilizaram os dados da Pesquisa Nacional
de Amostras de Domicilios (PNAD).

Este trabalho se diferencia dos demais por estudar uma outra categoria profissional (Contador) de uma regido
importante do pais, e por utilizar o banco de dados do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), a RAIS, o que possibilita
uma investigacdo ampla, ja que a RAIS é uma obrigagdo acessoria imposta pelo governo a todas as empresas brasileiras.

Portanto, acredita-se que os dados da RAIS abrangem um numero maior de trabalhadores, tendo em vista que as
empresas devem informar todos os vinculos laborais ocorridos ou em curso durante o ano-calendério. J& no caso dos
dados da PNAD, a pesquisa é realizada com base em amostras, podendo, neste caso, envolver um numero menor de
profissionais.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo possui caracteristicas de natureza descritiva com abordagem quantitativa. De acordo com Gil
(2010), esse tipo de pesquisa tem como objetivo principal a descri¢cdo das caracteristicas de determinada populacdo ou
fenémeno ou o estabelecimento de relagédo entre varidveis. Para Richardson (1999), os estudos de natureza quantitativa
sédo, frequentemente, aplicados nos estudos descritivos, por procurarem descobrir e classificar relagdes entre varigveis.

3.1 Universo e Amostra

O universo de uma pesquisa é formado por um conjunto de elementos que possuem, pelo menos, uma caracteristica
comum (SILVA, 2010; MARCONI; LAKATOS, 2015). A amostra, segundo Marconi e Lakatos (2015), “é uma por¢do ou
parcela, convenientemente selecionada do universo (populagédo)”. O universo desta pesquisa foi constituido a partir dos
microdados da RAIS disponibilizados pelo Ministério do Trabalho e Emprego referente ao ano de 2014. Desta forma,
filtraram-se os profissionais de contabilidade classificados pelo Cédigo Brasileiro de Ocupagdo (CBO), cod. 2522-10
(Contador).

A Tabela 1 apresenta o universo e a amostra da pesquisa.

Tabela 1 — Composicdo da populagdo da pesquisa

Unidade da Federacao Universo Amostra

Alagoas 739 697

Bahia 3.928 3.763

Ceara 2.955 2.822
Maranhao 924 866
Paraiba 883 829

Pernambuco 3.730 3.646
Piaui 680 631

Rio Grande do Norte 1.108 1.045
Sergipe 580 556

Total de Contadores 15.527 14.855

Fonte: Microdados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais — RAIS (2014).

A partir do universo da pesquisa, buscou-se identificar os contadores (cod. 2522-10) que se encontravam
ativos nos empregos no més de dezembro/2014. Esta acdo se apresenta importante, visto que os empregadores sdo
obrigados a informar na RAIS todos os empregados que tiveram vinculos durante o ano-calendario. Desse modo, foram
excluidos 672 registros que ndo apresentavam vinculo ativo em 31/12/2014, restando 14.855 registros utilizados para o
desenvolvimento deste estudo.
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3.2 Base de Dados

A coleta de dados se deu por meio da utilizagdo dos Microdados da Relacédo Anual de Informagdes Sociais — RAIS.
O Governo Federal, por meio do Decreto n°. 76.900, de 23/12/1975, instituiu a Relagdo Anual de Informagées Sociais,
considerada um importante instrumento de coleta de dados da gestdo governamental do setor do trabalho. As empresas
deverdo relacionar na RAIS, entre outras informagdes, os vinculos laborais havidos ou em curso no ano-base, e ndo
apenas os existentes em 31 de dezembro (BRASIL, 2016).

3.3 Variaveis da Pesquisa
A varidvel dependente utilizada neste estudo refere-se a remuneragéo do profissional de contabilidade representada
pelo logaritmo natural do rendimento nominal em horas, dado o objetivo da presente pesquisa, que é analisar a existéncia
de discriminacéo salarial entre homens e mulheres no mercado de trabalho dos contadores da Regido Nordeste brasileira.
Um conjunto de variaveis explicativas foi utilizado com a finalidade de atingir o objetivo da pesquisa, ou seja,
analisar a discriminacéo salarial entre homens e mulheres no mercado de trabalho dos contadores da supracitada regido.
Nesse caso, utilizaram-se as seguintes variaveis:

. Nivel de escolaridade.
. Tempo de emprego.
. Idade do trabalhador.
. Estado da federacdo em que o trabalhador esteja atuando.
. Tamanho do estabelecimento.
Optante do Simples Nacional.
. Segmento da empresa.
. Localizagéo do trabalho.

0m M0 00 o0

No que se refere a variavel independente Tamanho do Estabelecimento, utilizou-se a classificagdo estabelecida
pela parceria formada entre o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) e o Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos (DIEESE), que divide os estabelecimentos em: Microempresa;
Pequena empresa; Média empresa e Grande empresa. Entende-se por microempresa aquela que tenha até 19 pessoas;
pequena empresa, a que possua de 20 a 99 pessoas; média empresa, a que conte com 100 a 499 pessoas; e grande
empresa, a que apresente 500 ou mais pessoas.

A varigvel Optante do Simples Nacional trata do regime tributario da empresa a qual o trabalhador esteja vinculado.
O Simples Nacional é um regime tributario diferenciado, simplificado e favorecido previsto na Lei Complementar n°.
12372006 aplicavel as Microempresas (ME) e as Empresas de Pequeno Porte (EPP). A sociedade empresaria, a sociedade
simples, a empresa individual de responsabilidade limitada e o empresario que aufiram receita bruta anual igual ou
inferior a R$3.600.000,00 sdo considerados ME e EPP (BRASIL, Lei Complementar 123, de 2006).

Portanto, considerando que o método de Oaxaca-Blinder decomposition segrega o resultado em duas partes, sendo: (i)
a primeira em parte explicativa constituida por meio de um conjunto de 8 (oito) variaveis explicativas, e (ii) a segunda parte,
apresentando a discriminagdo salarial entre os profissionais de contabilidade, pretende-se atingir o objetivo da pesquisa.

3.4 Métodos de Analise
Para analisar a discriminacéo salarial entre homens e mulheres no mercado de trabalho dos contadores da Regido
Nordeste do Brasil, os dados foram analisados por meio do método de Oaxaca-Blinder decomposition. Segundo Souza e
Camara (2005), a abordagem de Oaxaca-Blinder (1973) tem a finalidade de apresentar quanto do diferencial salarial médio
entre sexos e racgas é explicado por diferenca no estoque médio de capital humano e quanto é atribuido a discriminagéo.
Entdo, a discriminacéo salarial serd medida com base na seguinte equacéo:

In(AW) = InWW,, — InWW; [1]

Em que W), e W, representam a média salarial em horas dos homens e das mulheres, respectivamente. No
entanto, a fim de separar os fatores oriundos da discriminacédo, essa equagdo deve ser estruturada separadamente, da
seguinte forma:

In(I¥;) = o, + B, X (3]
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Salienta-se que os termos ¥, e X, sdo as variaveis que representam os fatores determinantes do salario dos homens
e das mulheres, e f3,, e 5 sdo os vetores dos retornos estimados dos regressores de homens e mulheres.
Sendo assim, subtraindo as equagdes 2 e 3, tem-se:

In(AW) = 0+ Bk — ot ﬂfjf [4]

Logo:
]n{.ﬁIF} = [{D:m_ 'xf:I + {Jg;'" - Jgfj}?f] + [JE:'"{}??" - }?fjl] [5]

Portanto, a equagdo [5] apresenta o total da diferenca salarial entre homens e mulheres por meio do termo
In(ATW) e decompde essa diferenca em duas partes: (i) a discriminacdo salarial serd medida por meio da equacédo
[[cx,r_— D<f) + (B, - B )X f] e (11.) ea §§gunda parte da equacdo, [5, (¥, — x; )], correspondera a diferenca salarial
elucidada pelas variaveis explicativas utilizadas no modelo.

4 RESULTADOS DA PESQUISA

4.1 Caracterizacio do Perfil da Amostra

Este topico apresenta os resultados obtidos durante os procedimentos de coleta de dados da pesquisa. Destaca-se
que a amostra é formada por 95,67% da populagdo de contadores da Regido Nordeste do Brasil, conforme consta no
Cadastro do Ministério do Trabalho e Emprego, por meio da RAIS.

Quanto ao perfil da amostra, o estado da Regido Nordeste que apresentou o maior numero de trabalhadores com
vinculo ativo, em 31 de dezembro de 2014, foi a Bahia, seguido de Pernambuco, ambos respectivamente com 25,33% e
24,54% do total da amostra. Este resultado revela que aproximadamente metade dos profissionais de contabilidade do
Nordeste estd concentrada em apenas dois estados da regiéo.

No que se refere ao género dos profissionais, a Figura 1 apresenta a distribui¢do dos trabalhadores estudados nesta pesquisa.

Figura 1 — Distribui¢do dos contadores por género (porcentagem)

Fonte: Microdados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais — RAIS — (2014).

Percebe-se haver um equilibrio na distribuicdo dos contadores da Regido Nordeste quanto ao género, ja que 50,59%
e 49,41% pertencem respectivamente aos géneros feminino e masculino. No entanto, nota-se que esse equilibrio néo
se mantém quando é analisada separadamente a distribuicdo nos estados de Alagoas, Ceard, Maranh&o, Rio Grande do
Norte e Sergipe, com destaque para Alagoas e Maranhdo que apresentaram o maior numero de profissionais do género
masculino, com aproximadamente 58,5% cada.

Em relacdo a idade dos contadores, observou-se variagdo entre 18 e 85 anos, dos quais 67,05% tém até 40 anos, com a
maior concentragéo no intervalo entre 31 a 40 anos (37,45%). Desta forma, considerando que as idades médias dos contadores
(homens e mulheres) sdo de, aproximadamente, 37 e 39 anos, respectivamente, pode-se inferir que a idade média na Regido
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Nordeste é compativel com a do restante do pais, conforme pesquisa do perfil do profissional de contabilidade realizada pelo
Conselho Federal de Contabilidade, que afirmou ser de 39 anos a média da idade dos contadores brasileiros (CFC, 2013).
Quanto ao grau de escolaridade, a Tabela 2 apresenta a distribuicéo.

Tabela 2 — Distribuicdo dos contadores por Nivel de Escolaridade (%)

AL BA CE MA PB PE PI RN SE
Escolaridade
Até o Nivel Médio Completo 28,98 30,27 36,50 29,10 22,80 40,95 20,29 26,41 25,00
Curso Superior Completo 70,73 69,20 61,66 70,67 77,08 58,39 79,08 72,73 73,92
Mestrado 0,29 0,48 1,74 0,00 0,12 0,58 0,16 0,86 0,90
Doutorado 0,00 0,05 0,11 0,23 0,00 0,08 0,48 0,00 0,18
Total de Profissionais 739 3.928 2.955 924 883 3.730 680 1.108 580

Fonte: Microdados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais — RAIS (2014).

Apurou-se que existem profissionais entre quatro niveis de escolaridade, desde o nivel médio completo até os que
possuem o titulo de doutorado. O aparecimento de profissionais no nivel médio justifica-se pelo fato de a legislacdo permitir que
o cargo de contador seja desempenhado por técnicos em contabilidade, trabalhadores de nivel médio que obtiveram registro
profissional até 1° de junho de 2015, conforme estabelece o paragrafo 2° do art. 12 do Decreto-Lei n°. 9.295/46, incluido pela
Lei n° 12.249/10. Em relacdo a estes profissionais, eles possuem apenas restricdes no que tange a realizacdo de Auditorias e
Pericias Contébeis, atividades estas reservadas ao profissional de contabilidade que possui curso superior completo.

Nessa perspectiva, observou-se que a maioria dos contadores possui curso superior completo. Embora a amostra
nao compreenda os profissionais que atuam na academia (professores e pesquisadores), constatou-se haver profissionais
com pos-graduacgao stricto sensu, que compreende cursos de Mestrado e Doutorado.

Nesse sentido, o Estado do Ceara destacou-se por apresentar o maior nimero de contadores com pos-graduagéo
stricto sensu (1,85%), seguido pelo estado de Pernambuco (0,66%). Quando considerado o nivel de Doutorado, descobriu-
se que, na Regido Nordeste, havia 14 empregados ativos em 31 de dezembro de 2014, sendo os estados de Ceara,
Pernambuco e Piaui os que detinham o maior nimero de contadores com o titulo de doutor, com 3 profissionais cada. Os
outros estados com profissionais doutores foram Bahia e Maranhdo, com dois profissionais cada, e Sergipe, com apenas
1 (um) empregado ativo. Vale ressaltar que os dados disponibilizados pelo Ministério do Trabalho nio informam a area
de formacéo desses profissionais. Portanto, sabe-se apenas que possuem doutorado.

Outro fato importante encontrado na pesquisa diz respeito & remuneracdo quanto ao grau de escolaridade. A Tabela
3 apresenta os resultados.

Tabela 3 — Composicdo da remuneracéo por nivel de escolaridade (%)

Escolaridade Total
Remuneracéo Até médio Até Superior Pos-graduacgio M F Geral
completo Completo stricto sensu (*) era
Até 2 salarios minimos 51,39 48,45 0,17 49,24 50,76 100,00
De 2,01 a 4 salarios minimos 43,84 55,83 0,33 4391 56,09 100,00
De 4,01 a 6 salarios minimos 26,19 73,46 0,35 48,98 51,02 100,00
De 6,01 a 8 salarios minimos 17,55 81,41 1,04 51,60 48,40 100,00
Acima de 8,01 salarios minimos 8,64 88,64 2,72 60,00 40,00 100,00

Fonte: Microdados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais — RAIS (2014)

Obs.: A coluna ‘total” esta dividida em M (representando os profissionais do género masculino) e F (representando os profissionais do
género feminino).

Observou-se que 51,39% dos contadores que ganham até 2 (dois) salarios minimos possuem apenas o ensino médio
completo e, a medida que a remuneragdo dos profissionais da area cresce, aumenta o nivel de escolaridade, o que pode ser notado
nas faixas de remuneracéo a partir de 2,01 saldrios minimos, em que a maior parte dos profissionais possui o ensino superior
completo. Esse achado aponta indicios de que as remunerag¢ées dos profissionais séo determinadas pelo nivel de escolaridade.
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Quando analisada a faixa salarial por género, nota-se mudanca na estrutura ao longo da distribuicdo, uma vez que a
maioria dos profissionais que recebe até 6 salarios minimos é do género feminino. No entanto, as remuneracdes a partir
de 6,01 salarios minimos passam a ter como maioria os trabalhadores do género masculino. A partir desses resultados,
elaborou-se a Tabela 4, a fim de registrar o grau de escolaridade por género.

Tabela 4 — Composicédo da remuneracgéo por nivel de escolaridade e género (%)

Escolaridade
= Até médio Até Superior Pés-graduacédo Total Geral
Remuneracao :
completo Completo stricto sensu (*)

M F M F M F M F
Até 2 salarios minimos 8,35 8,12 7,60 7,92 0,01 0,04 15,97 16,07
De 2,01 a 4 salarios minimos 15,38 16,55 16,95 23,66 0,05 0,19 32,38 40,40
De 4,01 a 6 salarios minimos 5,41 4,75 13,72 14,74 0,08 0,05 19,21 19,55
De 6,01 a 8 salarios minimos 2,44 1,20 8,24 8,56 0,10 0,12 10,78 9,87
Acima de 8,01 salarios minimos 2,13 0,97 18,95 12,75 0,59 0,39 21,66 14,11
Total dos profissionais 33,71 31,59 65,46 67,62 0,83 0,79 100 100

P (2.474) (2.374) (4.805) (5.082) (61) (59) (7.340) (7.515)

Fonte: Microdados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais — RAIS (2014).

Obs.: A coluna ‘total” esta dividida em M (representando os profissionais do género masculino) e F (representando os profissionais do
género feminino).

Como se pode verificar, o nivel de escolaridade das mulheres é mais elevado do que o dos homens, uma vez que 68,41%
dos profissionais do género feminino possuem nivel igual ou maior do que o ensino superior completo. Quanto aos homens,
66,29% dos entrevistados possuem esse mesmo nivel de escolaridade. Apesar desse resultado, a maioria dos homens (51,65%)
recebe remuneragdes acima de 4 salarios minimos, enquanto parte das mulheres (56,47%) recebe até 4 salarios minimos.

Na busca por fatores que justifiquem tal diferenciagéo salarial, realizou-se andlise entre o porte da empresa e o nivel
de experiéncia dos trabalhadores. A Tabela 5 apresenta os resultados.

Tabela 5 — Relacéo entre porte da empresa x experiéncia dos trabalhadores (%)

Porte das empresas
Total Geral
Experiéncia Microempresa Pequena empresa Meédia empresa Grande empresa
M F M F M F M F M F
Até 10 anos 14,70 13,28 20,71 23,49 20,45 23,01 28,80 26,71 84,66 86,48
Acima de 10 anos 0,93 0,89 2,22 2,14 3,26 3,46 8,94 7,03 15,34 13,52

15,62 14,17 22,93 25,63 23,71 26,47 37,74 33,74 100 100

Total dos profissionais ;)  (1065) (1683) (1926) (1740) (1989) (2770) (2535) (7340) (7515)

Fonte: Microdados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais — RAIS (2014)

Obs.: A coluna ‘total” esta dividida em M (representando os profissionais do género masculino) e F (representando os profissionais do
género feminino).

Nota-se que, dos ativos em 31 de dezembro de 2014, embora haja profissionais do género feminino em maior
numero (7.515) em relacdo ao género masculino (7.340), o numero de profissionais do género masculino que desenvolve
suas atividades em grandes empresas é maior do que o numero de profissionais do género feminino. Isso implica dizer
que 37,74% (2.770) e 33,74% (2.535) s@o dos géneros masculino e feminino, respectivamente. Importante destacar que,
provavelmente, as grandes empresas tendem a remunerar melhor os profissionais em virtude do seu porte.

Posto isso, analisou-se a distribuicdo da remuneracéo dos profissionais de contabilidade nas grandes empresas de
acordo com o nivel de escolaridade e o tempo de experiéncia. A Tabela 6 apresenta os resultados.
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Tabela 6 — Composicédo da remuneracdo das grandes empresas por nivel de escolaridade e experiéncia (%)

Experiéncia Até 10 anos Acima de 10 anos
Escolaridade
Igual ou maior e
Grandes empresas Até médio Igual ou maior Até médio gu -
Remuneracao completo Superior Completo completo e
Completo
M F M F M F M F M F
Até 2 salarios minimos 3,50 4,30 1,59 1,38 0,58 0,24 0,25 0,47 5,92 6,39
De 2,01 a 4 salarios minimos 10,76 14,56 10,11 14,48 2,09 1,93 1,34 2,09 24,30 33,06
De 4,01 a 6 salarios minimos 4,51 4,14 12,20 14,08 1,62 1,34 2,56 2,64 20,90 22,21
De 6,01 a 8 salarios minimos 1,84 0,71 9,21 11,64 0,87 0,39 1,70 2,01 13,61 14,75
Acima de 8,01 salarios minimos 2,09 0,51 20,51 13,37 0,94 0,59 11,73 9,11 35,27 23,59

22,71 24,22 53,61 54,95 6,10 4,50 17,58 16,33 100 100

pogiiioRiprofiss it (629) (614) (1485) (1393) (169) (114) (487) (414) (2770) (2535)

Fonte: Microdados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais — RAIS (2014)

Obs.: A coluna ‘total’ esta dividida em M (representando os profissionais do género masculino) e F (representando os profissionais do
género feminino).

Percebe-se que pouco mais de 71% dos profissionais de ambos os géneros que trabalham em grandes empresas
possuem escolaridade igual ou maior que o ensino superior completo. Ao se examinar a remuneragéo dos profissionais
com até 10 anos de experiéncia, de uma forma geral, verifica-se que os contadores de género feminino possuem
remuneracdes mais elevadas do que os do género masculino, independentemente do nivel de escolaridade. No entanto,
ao considerar os profissionais com mais de 10 anos de experiéncia, constata-se uma inversdo nos resultados, pois os
profissionais do género masculino recebem remunera¢des mais altas quando comparados aos do género feminino.

Outra informagdo importante é a andlise da faixa de remuneracéo acima de 8,01 salarios minimos. Neste caso,
constata-se que os profissionais do género masculino recebem remunera¢des mais elevadas do que os contadores do
género feminino, independentemente do nivel de escolaridade e do tempo de experiéncia.

E relevante frisar que a remuneracio pode estar sendo influenciada por outros fatores nio considerados neste
estudo, a exemplo do setor econdmico (servigo, comércio e industria). Desse modo, pode-se afirmar que esses resultados
sdo indicativos de uma possivel discriminacéo salarial de género, e, desta forma, por meio da técnica de decomposi¢ido
salarial Oaxaca-Blinder, buscou-se analisar a existéncia de diferengas salariais entre os grupos (masculino/feminino).

4.2 Analise da Discriminacao Salarial de Género

Para analisar a existéncia de discriminacdo salarial de género entre os profissionais de contabilidade da Regido
Nordeste do Brasil, utilizou-se como medida de salario o (log) da remuneracéo por hora, que foi calculada dividindo o
salario mensal do més de dezembro de 2014 pela quantidade de horas contratual por més. O resultado foi convertido
em logaritmo natural.

Como caracteristicas observéaveis, utilizou-se um conjunto de 8 (oito) varidveis explicativas. No entanto, destaca-
se a possibilidade de fatores ndo observaveis, como estado civil, nimero de filhos e outros, poderem afetar a diferenca
salarial. Todavia, essas outras variaveis ndo foram utilizadas por se tratar de informagées que ndo constam no banco de
dados da RAIS.

A Tabela 7 apresenta os resultados das equagdes mincerianas (2) e (3).
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Tabela 7 — Resultado das equagdes mincerianas para dois grupos (Masculino e Feminino)

Género Género
Variaveis Masculino Feminino Variaveis Masculino Feminino
Coeficiente Coeficiente
Constante 1,8727* 1,8288* Regido
Escolaridade UF-BA 0,1573* 0,1393*
Ens. Superior 0,4702* 0,4347* UF-CE -0,0509 0,0320
Mestrado 0,9335* 0,6921* UF-MA -0,0270 -0,0008
Doutorado 0,8200* 0,2838 UF-PB -0,1104*** -0,1512*
Tempo de emprego 0,0213* 0,0238* UF-PE 0,0799 0,0477
Idade 0,0092* 0,0085* UF-PI -0,1908* -0,2050*
Op. Simples Nacional -0,3385* -0,2589* UF-RN -0,0262 -0,0517
Setor de atividade -0,0161* -0,0105* UF-SE 0,0082 0,0112
Trabalha na capital 0,1776* 0,1397* Tamanho do estabelecimento
Pequena 0,3138* 0,2276*
Média 0,4283* 0,3368*
Grande 0,5690* 0,4319*
R? 0,4314 0,4044
R? ajustado 0,4299 0,4029
F 292,26 267,88
Prob > F 0,0000 0,0000

Fonte: Dados da pesquisa.

Significativo a: *1%, ***10%

Como pode ser observado, o modelo apresenta um poder explicativo de pouco mais de 40% (R? ajustado: 0.4299
[M] e 0.4029 [F]), e o teste F retornou um valor inferior a 0,001. Esses resultados sugerem que as varidveis utilizadas no
modelo sdo conjuntamente significativas para todas as equagdes no nivel de significancia de 1%. Isto posto, em sintese,
as variaveis associadas a produtividades dos individuos sdo individualmente significativas, com excecdo de algumas,
conforme ilustrado.

E possivel extrair dos resultados apresentados na Tabela 7 que o grau de escolaridade é fator determinante,
interferindo positivamente na remuneracédo. Desta forma, caso o profissional possua o titulo de mestrado, ocorrerd uma
variacdo no /og de remuneracdo de 0.9335 no caso masculino, e 0.6921 para o feminino, em comparacéo ao profissional
que possui apenas o ensino médio completo, mantidas as demais condi¢des constantes.

Apresentadas essas consideragdes, a decomposi¢do de Oaxaca-Blinder (1973) serd analisada, conforme resultados
apresentados na Tabela 8.

Os resultados da metodologia de Oaxaca-Blinder (1973) sdo divididos em duas partes: a primeira apresenta a
diferenca salarial entre dois grupos, e a segunda demonstra a decomposicdo dessa diferenca salarial, destacando uma
parte, explicada pelas variaveis utilizadas no modelo, e outra parte, atribuida ao efeito da discriminacéo.

Nesse contexto, analisando a remuneracdo no mercado de trabalho dos profissionais de contabilidade da Regido
Nordeste brasileira, criaram-se dois grupos: o Feminino e o Masculino, a fim de verificar se existe discriminagdo de
género nessa categoria. Como resultado, constatou-se que os profissionais do género masculino sdo mais bem
remunerados quando comparados com o género feminino. Nota-se que a média no coeficiente do logaritmo natural
do grupo masculino corresponde a 2,9545 e do grupo feminino é de 2,8096, o que resulta em uma diferenca salarial de
0,1449. Assim, o grupo masculino recebe aproximadamente 14,49% a mais do que o grupo feminino, ressaltando que
essa diferenca é significativa ao nivel de 1% de confianca.
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Tabela 8 — Resultado da Oaxaca-Blinder decomposition — Robust

Coeficiente Erro-padrao Z P>|z| [95% Conf. Interval]
Diferencial
Grupo: Feminino 2,8096 0,0079 355,24 0,000 2,7941 2,8251
Grupo: Masculino 2,9545 0,0092 319,55 0,000 2,9364 2,9726
Diferenca salarial -0,1449 0,0122 -11,91 0,000 -0,1687 -0,1210
Decomposicao
Caracteristicas observaveis' -0,0216 0,0080 -2,72 0,007 -0,0372 -0,0061
Efeito da discriminagao -0,1232 0,0093 -13,21 0,000 -0,1415 -0,1050
Populagdo 14.855 14.855 14.855 14.855 14.855 14.855

Fonte: Dados da pesquisa

1 As caracteristicas observaveis utilizaram-se das seguintes varidveis explicativas: Escolaridade: Ensino médio, Ensino superior,
Mestrado e Doutorado; Tempo de empresa; Idade; Tamanho do estabelecimento: Microempresa, Pequena empresa, Média empresa,
Grande empresa; Optante pelo Simples Nacional; Trabalhar na capital. A descri¢do das variaveis Regido, que representa os estados do
Nordeste, e Segmento da empresa foi suprimida por questdo de espago, mas as variaveis séo utilizadas no modelo.

Quanto a segunda parte do resultado, que consiste na decomposicédo da diferenca salarial, verifica-se que o coeficiente
das caracteristicas observaveis é de 0,0216. Esse resultado indica que, se houvesse um ajuste nas caracteristicas/
dotagdes das mulheres as dos homens, obter-se-ia mais a medida que se acrescentasse na remuneragdo das mulheres.
Compreende-se entdo que da diferenca de 0,1449 entre a média dos salarios, explica-se 0,0216 pelas variaveis utilizadas
no modelo de modo que ainda permanece uma diferenca nao explicada de 0,1232, o que corresponde a diferenca salarial
atribuida a discriminacédo, conforme preceitos de Oaxaca-Blinder (1973).

Segundo a metodologia de Oaxaca-Blinder (1973), ha, portanto, uma diferenca salarial no mercado de trabalho dos
profissionais de contabilidade da Regido Nordeste de aproximadamente 14,49%, sendo que dessa diferenca por volta
de 15% (coeficiente das caracteristicas observaveis 0,0216) sdo explicados pelos atributos utilizados no modelo, e 85%
(coeficiente do efeito discriminagédo 0,1232) representam a existéncia de discriminagdo entre género.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar a discriminacéo salarial de género no mercado dos contadores da Regido
Nordeste Brasileira. Para tanto, elucidou-se o seguinte problema: Existe discriminacédo salarial entre homens e mulheres
no mercado de trabalho dos contadores da Regido Nordeste Brasileira?

Por meio da metodologia Oaxaca-Blinder decomposition, solucionou-se a referida questéo, efetuando uma andlise nos
microdados da Relacdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) disponibilizados pelo Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE) do ano de 2014.

No modelo estatistico, este trabalho utilizou-se de um conjunto de 8 (oito) varidveis explicativas (Escolaridade,
Tempo de Emprego, Idade, Estado, Tamanho do Estabelecimento, Regime Tributario Simples Nacional, Segmento
da Empresa e Trabalhar na Capital, as quais asseguraram um poder explicativo ao modelo de pouco mais de 40%, e
constatou-se serem fatores que influenciam diretamente na remunerac¢éo dos contadores da Regido Nordeste Brasileira.

No que se refere & Teoria da Discriminac¢do Salarial, a qual indica que individuos com caracteristicas de capital
humano e capacidade produtiva idéntica sdo pagos de forma diferente em virtude de diversas discriminacdes, verificou-
se haver diferenca salarial de género em torno de 14,49%. Dessa diferenca, 15% representam a parte explicada pelo
modelo por intermédio das variaveis utilizadas, ou seja, sdo as caracteristicas observaveis, com 85% sendo atribuidos ao
efeito da discriminacédo. Portanto, os resultados corroboraram os preceitos da teoria, confirmando que ha discriminacgdo
no mercado de trabalho.

Comparando esses nuimeros com os resultados de outros trabalhos (SOUZA; CAMARA, 2005; LOUREIRO;
SACHSIDA; MOREIRA, 2011; UHR et al. 2014), observa-se uma semelhanca. Em todos os trabalhos, identificaram-se
diferencas salariais a favor do profissional do sexo masculino, indicando que as mulheres ganham remunera¢des menores
quando comparadas as dos homens. Nos mercados financeiros, de advocacia, da administracdo e da contabilidade, a
diferenca corresponde a respectivamente 35,4%, 20%, 25% e 14%, destacando-se que a maior diferenga encontra-se no
mercado financeiro, e a menor, entre os contadores da Regido Nordeste. No entanto, apesar de se verificar um percentual
baixo no diferencial salarial entre os contadores, quando comparados com as demais profissdes, nota-se alto grau de
discriminacgéo representado por 85% da diferenca salarial.

Importante ressaltar que essas comparagdes de diferencas salariais entre as profissdes €, meramente, exemplificativa
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por ser necessdria a realizacdo de estudos que se utilizem de uma mesma base de dados e de um mesmo conjunto de
variaveis explicativas, ou seja, caracteristicas observaveis. Dessa forma, é possivel chegar a resultados possiveis de
serem comparaveis.

Por fim, os resultados desse trabalho limitam-se & amostra utilizada, que foi a Regido Nordeste do Brasil, ndo
podendo ser generalizados a todo o pais, por representarem apenas parte da realidade da remuneragédo dos profissionais
de contabilidade. Outra limitacdo desse estudo é quanto ao modelo de decomposicéo salarial utilizado, o de Oaxaca-
Blinder (1973), pois, conforme observado por Heckman (1979), esse modelo somente captura a discriminac¢do dentro do
mercado de trabalho, ou seja, ele ndo observa a discriminacdo com relacdo ao acesso ao mercado de trabalho. Sendo
assim, é necessdrio utilizar outro modelo, a fim de controlar possivel viés de selecdo amostral. Destaca-se, ainda, que este
estudo ndo abrangeu os profissionais que atuam na academia (professores e pesquisadores).

Como sugestdo de pesquisas futuras, recomendam-se estudos em outras regides do pais, a fim de comparar com
os resultados desta pesquisa, bem como a realizacdo de estudos com profissionais de outras areas, para que possam
consolidar, ainda mais, os preceitos da Teoria da Discriminagéo Salarial.
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