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K ste artigo apresenta reflexdes
sobre o sistema bdsico da liquidez, esse
como um agregado de funcées volvidas
asatisfazer as necessidades de pagamen-
tos relativos aos compromissos da célula
social com a comunidade que a envolve.
Objetiva, inclusive, tanto a influéncia
ambiental endégena como a influéncia
ambiental exégena no que essas tangem
a riqueza da célula social. Os fluxos e
refluxos circulatérios que produzem a
eficacia ou a ineficicia no sistema da
liquidez sio aqui considerados em suas
relevincias.

FuNGAO E DISFUNCAO
DA LIQUIDEZ

A fungio bésica da liquidez é trans-
formar o meio patrimonial em numera-
rio para suprir a necessidade de paga-
mento da riqueza da célula social. E
pagar em dia o compromisso assumido
com terceiros. Objetivo essencial, pois,
do comportamento sistemdtico, no caso,
¢ o do suprimento da necessidade de
realizar pagamentos, nos locais e tem-
pos certos, na quantidade e com as qua-
lidades pertinentes.

A eficdcia da liquidez depende da
condicionante referida. Ndo ocorren-
do o pagamento dentro das dimensées
referidas, ndo se satisfaz a necessidade e,
entio, o que ocorre € a ineficacia.

O pagamento é um fen6meno
patrimonial, pois, sempre que um fato
modifica a riqueza ocorre tal evento.
Por exemplo, o pagamento de uma
duplicata, a compra de uma mercado-
ria, a venda deste meio patrimonial, o
pagamento de juro, um empréstimo
bancirio, etc. O pagamento de uma
duplicata em seu vencimento é um feno-
meno patrimonial natural. O seu paga-
mento com atraso ¢ um fendmeno
inatural. A falta de dinheiro para pagar
os fornecedores da data de vencimento
¢ inatural.

A conrtabilidade, todavia, tanto
estuda o fendmeno natural como o
inatural. O modelo contabil, deve, ser
constituido tendo por base a ocorréncia
normal e que resulta em eficicia. O
mesmo ocorre na medicina onde o cor-
po humano que se tem por base é aquele
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de um ser normal. Para os casos anot-
mais tem-se um estudo especifico e que
¢ o da Patologia. A contabilidade nio
exclui o estudo e aandlise do fato inatural,
mas, como na medicina, o estuda no
campo das anormalidades.

O desejdvel na célula social é que
ocorra o fendbmeno patrimonial natural
e que o sistema da liquidez seja eficaz.
Liquidez eficaz € a capacidade de trans-
formar meio patrimonial para satisfazer
a necessidade de pagar encargo assumi-
do com terceiro. O Prof. Lopes de Si
leciona: “Uma liquidez € eficaz quando
os meios de pagamento suprem
tempestivamente as necessidades de
pagamento, ou seja, quando tais meios
se convertem rapidamente em dinheiro
a tempo de socorrerem as saidas de
numerdrios que a azienda necessita co-
brir”. (Pg. 225). E quanto a eficicia nos
diz: “A eficicia do sistema (EaS) ocorre-
rd, se e somente se, 0 patriménio meio
(Pm) em fung¢io, conseguir anular a
necessidade patrimonial (Pn)”. Pg. 179.
Para que a liquidez tenha eficdcia ¢é
necessario que aja mais meio de paga-
mento que necessidade de pagamento.
Possuir dinheiro em depésito bancdrio
nao significa liquidez eficaz. Esta dispo-
nibilidade de numerario é parte do sis-
tema da liquidez. Disponibilidade nio é
o mesmo que liquidez. Ja Cecherelli da
Escola Aziendalista insistia na diferenca
conceitual entre disponibilidade e
liquidez. Dizia ele que disponibilidade
eram os realizdveis, e o que se pode
transformar em dinheiro e a liquidez
como fundos liquidos ¢ imediatos de
representagio do dinheiro. Pg. 108.

Também o Prof. Edmilson
Patrocinio de Souza nos diz: “Disponi-
bilidade é o conjunto de bens
patrimoniais representados pelo dinhei-
ro e elementos do capital circulante que
rapidamente se transforma em nume-
rario”. E assim podemos dizer que dis-
ponivel é o elemento patrimonial e
liquidez € a capacidade deste elemento
desereficaz em pagar o compromisso da
célula social, Por compromisso enten-
demos encargos sociais, taxas, impostos,
fornecedores, empréstimos, juros, etc.

Quando hi uma compra de um
computador para uso pessoal com di-
nheiro do caixa, houve um desvio de
funcado o que chamamos de disfuncio

de liquidez. O meio de pagamento niao
foi usado corretamente. Houve, sim,
uso indevido do dinheiro da empresa. O
disponivel do caixa é para encargos da
célula social e nio suprir necessidade
particular, Isto ocorre principalmente
na empresa individual, empresa de pe-
queno porte ou com tradigao familiar.
A realidade nos tem demonstrado o uso
indevido da liquidez. Onde 0 empresa-
rio usa meio de pagamento para saldar
divida pessoal ou familiar, Ndo separa o
caixa da empresa com o caixa da familia.
Todo pagamento efetuado em caso
particular e ndo da empresa constitui
uma disfuncao da liquidez. Pois esta tem
fungao de saldar compromissos da célu-
lasocial. Aja visto que um dos fatores da
faléncia de empresa estd no desvio de
dinheiro para caso particular. Esta ano-
malia afeta os outros sistemas como a
resultabilidade, estabilidade, economi-
cidade, produtividade, invulnerabili-
dade e elasticidade. Cada sistema ¢é au-
ténomo mas ha interacio constante
entre os mesmos. A eficicia ou ineficicia
de um dos sistemas vai influenciar os
outros sistemas.

INFLUENCIA AMBIENTAL ENDOGENA
E EXOGENA NA LIQUIDEZ

A influéncia ambiental endégena
que € da administragio e do pessoal é
interna na célula social. Ela pode causar
eficicia ou ineficdcia no sistema basico
da liquidez. A compra ou a venda de
meio patrimonial pelo gerente influen-
ciard a liquidez. Pois tanto na compra
como na venda de mercadoria havera
mutagdo no caixa. Na compra de meio
patrimonial haveri diminuigdo e na
venda aumento de numeririo. O siste-
ma da liquidez tenderia a inércia se nao
houvesse influénciaambiental endégena
ou exbgena. Sao estas que constante-
mente dinamizam a liquidez. Por exem-
plo, o dono de uma loja de roupas
compra camisas para vender. Paga a
vista. Saiu dinheiro do caixa. Houve
uma modificacdo de numerdrio por in-
fluéncia ambiental endégena, Na venda
da camisa hd entrada de dinheiro no
caixa por influéncia ambiental exégena.
Assim também ocorre constantemente
com outro meio patrimonial. O fend-
meno patrimonial vai ocorrendo sem-



pre que houver mutagio no meio de
pagamento. Cada vez que sai ou entra
dinheiro no caixa ocorre o fenémeno
patrimonial. A ocorréncia deste é nu-
meroso diariamente, principalmente,
em Bancos onde a cada momento é
depositado ou retirado dinheiro e num
grande Supermercado ocorre também
intimeros fendmenos patrimoniais no
sistema da liquidez. Também a influén-
cia ambiental ex6gena vai criando feno-
meno patrimonial na liquidez. Por exem-
plo, a alta do délar, é uma influéncia
ambiental exégena, vai gerar mutagao
no sistema de pagamento. Aumentando
o délar é necessdrio mais dinheiro para
pagar o fornecedor que vendeu nesta
moeda. Hi uma diminui¢do na capaci-
dade do meio de pagamento. Por exem-
plo, uma caixa de 6leo de girassol custa
12 délares. Em moeda nacional o délar
a RS 1,80 vai custar R$ 21,60. Subindo
o délar a RS 2,00 precisa de R$ 24,00
para pagar a mesma caixa. Aumentou
assim a necessidade de mais dinheiro
para a mesma mercadoria. Assim ocorre
com outro meio patrimonial; a influén-
cia ambiental exdgena cria variacio no
meio de pagamento. Esta mutagdo inte-
ressa a Contabilidade e é importante
saber a repercussio nos outros sistemas.
A escrituragio do fato contibil é impor-
tante, mas, 0 que € mais importante €
saber a repercussao do fato na dinamica
patrimonial para assim poder criar

modelo contdbil eficaz para a gestao da
célula social.

Aliquidez sofre influéncia também
do mercado, do governo, da intempé-
rie, etc. Quando hd diminuicao de com-
praouservico hd diminuicao de liquidez.
Isto quer dizer que quando diminui a
procura de meio patrimonial e servico
ha obviamente a diminui¢io de entrada
de dinheiro ¢ com isto a dificuldade de
pagamento. O governo quando aumen-
ta 0 imposto cria problema de caixa na
empresa e com isto afeta a dinimica do
pagamento.

A intempérie tem influéncia na
liquidez. Ela pode gerar um aumento de
liquidez ou diminuicio da liquidez, Vai
depender do setor de atividade da em-
presa. Observando e analisando num
curto espago de tempo a intensificagio
do frio na regido sul, houve influéncia
do mesmo no aumento da venda do
meio patrimonial para se resguardar do
frio houve acréscimo de venda nas lojas
de roupas, no comércio de fogdes a
lenha, de ar condicionado, de aquece-
dores, de vinho, de chocolate, de chis,
etc. Houve uma dinamizagao destes
meios patrimoniais em virtude do au-
mento do frio.

Verificou-se também, uma dimi-
nuicio da atividade de outros setores
patrimoniais como: refrigerantes, sor-
vetes, sucos de frutas, cachorro quente,
gelo, dgua mineral, ventilador,
horticultura, etc. Quando hd aumento
de venda ha dinamizagio da liquidez.
Aqui analisaremos o caso normal. Exis-
te, é claro, os casos anormais como o
calote, desonestidade do cliente, a
inadimpléncia onde o cliente compra
para pagar em 30 dias e depois ndo
paga.

Quando hid diminuicio de venda
ha diminui¢io na liquidez. Quando ha
aumento de venda hd aumento da
liquidez. A influénciaambiental exégena
do fenémeno natural do frio tem influ-
éncia em alguns meios patrimoénios.

A INFLUENCIA DA
LIQUIDEZ NO ENTORNO

Numa célula social onde ha efica-
cia da liquidez hd influéncia positiva no
entorno. O pagamento eficaz dos en-
cargos sociais, fornecedores, impostos,
etc, gerard satisfacio do empregado. O
empregado satisfeito produzira mais e
melhor. O fornecedor terd confianca
que o pagamento serd efetuado no ven-
cimento e poderd planejar novos inves-
timentos, Os governadores poderdo

dispor de dinheiro para novas obras em
beneficio da populagio. Isto quando
nio for desviado para outros assuntos.

Havendo diminuicio da fungio
da liquidez a célula social tera dificulda-
de financeira para pagar seus compro-
missos. Esta dificuldade podera ser cau-
sada por inadimpléncia que é falta de
pagamento do cliente, diminuicio das
vendas, aumento de impostos e taxas,
etc.

Adificuldade dosistemada liquidez
de saldar seus compromissos gera pro-
blema no setor pessoal, muitas vezes
com diminui¢io do quadro de pessoal,
no setor de estoque, com diminuicao
das compras, atraso no pagamento a
fornecedor, imposto, etc. Cria-se assim
influéncia negativa na comunidade.

Um dos problemas sociais gerados
por crise na liquidez é o desemprego.
Em casos graves pode ocorrer a faléncia
da célula social.

A observagdo e a andlise do que
ocorre no interior e no exterior da
riqueza aziendal é matéria importante
para a gestio da liquidez. O Neopa-
trimonialismo de forma competente
vem observando, estudando e criando
novas teorias para a eficicia do sistema
daliquidez bem como para o patriménio.

(*) - CONTADOR
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