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Este trabalho teve por objetivo principal mostrar a
influéncia dos critérios de rateio dos custos indiretos
no custeamenio dos produtos. Iniciou-se a pesquisa
com 0% principais conceitos dentro da contabilidade
de custos, diferenciando o que deve ser dlassificado
como custos e despesas, Observou-se a classilicacio
dos custos em relacdo ao produto e ao volume de
producio. Comentou-s& sobre os insumos produtivos
(matéria-prima, mio-de-abra direla e outres gastos -
Custos Indiretos de Fabricacdo). Foram estudados
também os aspectos fiscais e socetdrios em relagio
a0s insumos produtivos. A finalidade maior desse
ramo da contabilidade é atribuir custos aos produtos,

de acordo com a legislacio societaria e fiscal, além de
subsidiar 0 processo decisdrio de gestdo. O método
utilizado para custeamento dos produtos & o custeio
por absorcho, que ¢ aceito pela legislagdo fiscal e
societdria. A forma como sio alocados os custos
indiretos influenciam, sobremaneira, os custos de
cada produto, em que a mudanga do critério de rateio
ocasiona variacdes no total de custos de cadaum. Por
firn, foi apresentado um estudo de caso, com dados
reais, de uma empresa de charqueado, comprovando
o estudo ora eletuado. Tada a pesquisa fod realizada
com base na legislacho em vigor de livros de
renomados autores da drea.

COMTARLEAST wre usams 1%



A Contabilidade de Custos & um ramo
da Ciéncia Contabil que tem por objetivo
principal o estudo da formacdo dos cus-
tos de producdo. Até os anos 1970, a
apropriagdo dos custos indiretos aos pro-
dutos era feita, normalmente, com base
nas horas de mao-de-obra aplicada, ten-
do em vista que aqueles valores eram
infimos em relacdo aos demais. Hoje, em
face da modernizacao dos processos pro-
dutivos, com uso da informatizacdo,
robotizacdo, aumento do portfilio de
produtos fabricados utilizando a mesma
planta fabril, os custos indiretos aumen-
taram e tornaram-se tao importantes
quanto a aplicacao da matéria-prima e
da mao-de-obra. Com a globalizacdo e a
propria concorréncia, faz-se necessdrio
conhecer os custos efetivos de produ-
tdo. As taxas de rateio de custos indire-
tos podem influenciar, sobremaneira, a
composicdo desses custos, bem como a
valorizacdo do estoque, que compord o
Balanco Patrimonial da empresa, no re-
colhimento de impostos e na formacao
do preco de venda do produto.

Diferenca entre
custos e despesas

E importante que se conhega o pro-
cesso produtivo da empresa. O momen-
to de separacao entre custos e despesas
¢ de dificil definican. O plano de contas
deve ser bem elaborado, sendo previstas
ds contas relativas & producdo e as des-
pesas. Martins (2003) explica que custos
530 todos os gastos relacionados & drea
de producdo. Os gastos fora da drea pro-
dutiva, como administracao, vendas, re-
cursos humanos, entre outros, sdo clas-
sificados como despesas. Muitas s3o as
definicdes de despesas; entre elas, Ne-
ves e Vicecanti (2000) explicam gue sdo
gastos com bens e servicos ndo utiliza-
dos nas atividades produtivas e consu-
midos com a finalidade de obtencio de
receitas,

Crepaldi (1999) exemplifica a dife-
renca entre cuslos e despesas: custos
540 gastos - ou sacrificios econdmicos -
relacionados com a transformacio de
ativos (exemplo: consumo de matéria-
prima ou pagamento de saldrios) en-
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guanto despesas sdo gastos que provo-
cam reducdo do patriménio (impostas,
comissdes de vendas etc.); e gasto é o
termo genérico que pode representar
tanto um custo como uma despesa. Por-
tanto, analisando as definictes acima,
sdo excluidos dos custos os gastos relati-
vos a despesas financeiras, de vendas e
de administracao. Ainda segundo Martins
{(2003), na prdtica, nem sempre & f4cil a
distincdo entre custos e despesas. Uma
série de problemas aparece pelo fato de
ndo ser possivel a separacdo de forma
clara e objetiva. Segundo o autor, & co-
mum encontrar uma Unica administra-
¢do, sem a separacdo do que realmente
pertence a producdo, surgindo uma pra-
tica de ratear o gasto geral da adminis-
tracdo, parte para a despesa e parte para
o custo, sendo essa alocagdo, na maioria
das vezes, arbitrdria. Como tentativa de
simplificacdo ou de minimizacdo das
distor¢bes, o autor cita ainda algumas
regras que podem ser seguidas, de acor-
do com a convencdo da Materialidade, a
qual 'desobriga de um tratamento mais
rigoroso aqueles itens cujo valor moneta-
no é pequeno dentro dos gastos totais”

- valores irrelevantes dentro dos gas-
tos totais da empresa nao devem ser
rateados;

= valores relevantes, porém repeti-
tivos a cada periode, que numa eventual
divisao teriam sua parte maior conside-
rada como despesa, ndo devem também
ser rateados, tornando-se despesa por
Seu montante integral;

- valores cujo rateio & extremamente
arbitrdrio devem ser evitados para apro-
priacdo aos custos,

Classificacdo
dos custos

Entende-se por custos diretos, con-
forme Martins (2003), aqueles que po-
dem ser apropriados diretamente aos
produtos fabricados, de forma economi-
camente vidvel, porque hd uma medida
objetiva de seu consumo. Com relacdo
aos custos indiretos de fabricacdo, o au-
tor explica que sdo os custos que ndo
oferecem condicdo de uma média objeti-
va e que a alocacdo deve ser feita por

estimativa. Florentino (1979) explica que
custos diretos sdo aqueles que podem
ser imediatamente apropriados a um s
produto ou a um sé servico. 14 os custos
indiretos sdo aqueles que dependem de
cdlculos, rateios ou estimativas para se-
rem apropriados aos produtos ou fun-
cdes de custos. A forma de apropriacio
se dd através de uma divisao proporcio-
nal, de acordo com uma base previa-
mente escolhida. Outra classificacao, até
mais importante, & a que classifica os
custos em fixos, varidveis, semivaridveis
ou mesmo semifixos.

Por custos fixos entendem-se aque-
les em que a sua ocorréncia independe
da producdo, enquanto os custos varid-
vels sdo aqueles em que a sua ocorréncia
depende necessariamente do volume de
producdo. Os custos semivaridveis sio
0S que carregam uma parcela de custos
fixos e outra de custos varidveis. Alguns
dutores chamam de custos mistos. Os
semifixos 1ém sua caracleristica atrelada
ao nivel de produgdo. Até certa quanti-
dade, estao fixados num determinado
valor; alterando o nivel de producdo,
esses tipos de gastos aumentam, mas
ndo proporcionalmente as quantidades
produzidas.

Insumos
produtives

Backer e Jacobsen (1978) explicam
que sdo frés as categorias de insumos
produtivos; matérias-primas diretas, mag-
de-obra e custos gerais indiretos,

Materiais diretos

Segundo Martins (2003), as matéri-
ds-primas, os componentes adquiridos
prontos, as embalagens e outras materi-
ais que sejam identificados de forma eco-
nomicamente vidvel ao objeto de custo
classificam-se como materiais diretos. O
mesmo autor explica, ainda, que integra-
rdo os custos de aquisicio dos materiais
todos os gastos incorridos para coloca-
tdo do ativo em plenas condicoes de uso
ou consumo, incluindo transportes, se-
guros, beneficiamentos adicionais, im-
postos irrecuperdveis, estocagem, entre
outros.



O imposios previsbos na aquissdo
de matenss direlos gealmente $hoc Im-
posto sobee 3 Cinculacho de Mercadonas
e Senvigos de Transparies Intermunicipal
e Interestadual & de Comunicagies
{ICMS); Imposto sobee Produtos Imdus-
tializados (IP1); Programa de Integragdo
Social (PIS); & Conttibuicdo para Financi-
amento da Seguridade Socwl (COFINS)
Em alguns casos. tambem incide o Im
posto de Imporlacdo, geralmende ndo
recuperdvel pela empresa. O 1CM5 @ re-
gulado pelos estados, enquanto o5 ou-
tras impastos sio da esfera federal. Os
eslngues 530 apurados conforme o pre-
wriby na art, 185 db Lev 6404776, que
frata o avaliscio dos edementos do ali
wo na balango e ks, no sew oo |1
Al 185 No balango, os elemenkos
do afivo serdo avaliados segundo os
SepUinles Cribémos
Nl - o5 direitos que tiverem por obje-
o mercadans ¢ produlos do comes-
o s eompanhas, assim Coma mad
nas-primas, produtas em fabeicacdo
& bens em almaxarifado, pelo csto
de aquisigdo ou producdo, dedurida
de provisio para ajustd-lo a0 valar
de metcado, quando este for indenor

0 controle de estoque
pode ser o Inventirio
Periddico ou feito
através do registro
permanente dos
estoques. No inventario

periddico, o consumo
de materiais sé é
tonhecide quando a
empresa realiza a
contagem fisica de
seus estoques.

A legishacko Dscal também regula a
avaliacdo de estoques. O Decrelo 5.000/
53, que trata do Regulamenta do lmpos-
0 de Remda (RIR), em sew ar. 293, on-
el que % mercadonias, & maténas-
prenas e 04 bens em dlmananlado serdo
avaltiados pelo custo de aquigda (Let

A" 154, de 1947, an, 2%, 54 3" e 4%, & Lei
0. G4, de 1976, art. 183, inciso 1), O
captrale de estoque pade set o Inwents-
rio Periddico ou leito slravés do regitio
permanente dos estoques. Mo mventbng
peticdico, o consumo de matenais so &
conhecido quando a empresa realiza a
contapem fisica de seus sstoques. O anl
295 do Dec. 3,000/99 determing a uliliza-
tdo do midodo Primeso que Enbra Primes-
o que 5ai (PEPS) ou do Cusio Midea,
para lins de avaliagdo, ou ainda o prega
de venda, subfraido da margem de lucro

Mbo-de-obra

Existem dais tipos de mao-de-obra;
a daqueles funciondnos que trabalham
difelamenle fa lrandloimaclo da pra-
duto, onde a alocagho & ledla abravds
ds howas trabalhadas multiplicadas por
uma taxa hordria peewamente calcula-
da. Este gasto & classiicado coma Mao-
de-Obra Direta - MOD: & a dos funcio-
mhrins que irabalham na transformacio
dos produtos, mas ndo sendo passhvel
sua |||IJ|: SLA0 B eSS, 1 Com o Apan-
tamento se loenando antiecondmico
para a stividade. Esse gasto ¢ classifica-
do coma Mao-de-Obra indireta - MOI
Sequndo Crepaldi (1999), Map-de-Obra
Direta (MOD) & o custo de qualgues
trabatho humano diretamente identily-
chvel e mensurbvel camo o produlo
Ainda com relagio a0 assunto, deve-se
fembirar que o5 gastos com alsments
g, vestudno, transpostes, assisténoa
miédica, entre autres, por serem
repeditivos € fizos mensalmente, nido
sho cletislicades comd MO, & sim como
Custos Indiredos a sedem dotnboidos 3
fodos 05 produtos. Marting (2003) ext
plica gque em ambientes de alta
fecnalogia, de producdo integrada por
compidador, com (#ulas de manufats
1a, robds el a figura da MOD perde
relevdngia, Nesses casos, além de e
presenldr umd pedueend parientagem
dod cusslos Rodais, a MOD gankba caraie
rishica de um cuslo repelstiva por perio
do. Comp custos de mdo-de-abra sdo
incluldos ainda as vanlagens constituci-
onais (1énas, 13° saldrio, licengas, entre
oulfes) & 05 entargas sodiais prevsios
sodbre @ Fobha de Pagamenda (Instiluto

Nacsonal do Segura Social - INSS, Fun-
do de Garantia do Tempo de Servigo -
FGTS, Encargos de Terceiros, Seguro-
Acidente eic)

Coustos indiretos de labricagio

0 Custos Indwetos de Fabncagio
{CIF) representam o lerceso elemendo
de custo, Estao agui enquadrados os cus-
s classificados coma Indirslos, em que
4 slocacdo a0s produtos 5o se lar de
acordo com uma bate oo um oo de
rateio. Representam a ubilizagho dos ou-
fros recusos . da empress’ equipamen
fos, inslalagbes, MO, materiais secundd
s ou awniliares, energia elélnica, alu-
guéis, arrendamentos, outros gasios com
pescaal fde alockven, combustiveis, [m-
posto sebee a Proproedade Territonal
Urbana (IPTU), gasbos com mahifencio,
depreciaghes, enbre oulros, ou mesmo
aqueles cuslos que sdo classificados
como diretos, mas que 582 identilicagdo
an produto lorna-s& anbiscondmica
(Eusto x Benefitn)

Custeio por
absorgao

0 objetvo do método de custeio par
ahsorgdo & a apropriacdo de todos os
futos s0s peodutos, E o méndo deriva-
do da aplicacko da legistacio liscal e dos
Principuas Fundamentars de C omabdda-
de. Horngten, Datar & Foster (2000) ex
plicam que o custeio por absangio & um
méodo em que lodos os cusios de pro
discin, vandves e fios, 30 incluidos
mama ushas imventandveis. Ou 8a, [o-
des 05 gastos relatwos 30 esforgo de
prosducio wia distnbuidos para tadas o5
produtos ou servigos Peitos, Newes ¢
Vicecanti (2000) explicam que o cusieio
por absorgdo & um processo de apuragda
de gustas cuje objetivo & ralear tados 05
seus elementos (fiwos e vandvess) em
cads lsse da produgda. Explicam, ainda,
que um tusto & absorvido quando for
siribuldd a um produtd ou unidade de
produgiio; assam, cada unidade ou pro
dulo receberd sua parcela no orsto abé
fque o valos aplicado seja totalmente ab-
sanido pelo Cusio dos Produtos Vendi-
dirs o pelos Estoques Finais.
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O Decreto-led 1.598/77, no seu arl.
13, defermina que:
§ 1% 0 custo de producio dos bens
o servigos vendidos compreenderd,
abigatoramente:
a) o custo de aquisigdo de maldas-
primas & guaisques oulres bens ou
serviqos apbcades ou consumidos na
produchn, sheenvada o disposto nes-
i arligo,
b) o cmsto do pessoal aplicado na
prodisgda, inclusiee de supervisio
direta, manutencdo ¢ guarda das ins-
talaies de produgdo;
) o5 cistes de loeachn, masibencso
& FEPID €& OF endargod de depreci-
¢do dos biens aplicados na producda;
d) os encargos de amorizacho daeta-
mente relanonados com a produgdo;
) o encargos de exaustao dos rec-
so5 naturas wlilizados na prodsgda,

0 RIRf99 (Decrein 3.000/99) de-
1Enmand qise o4 mesmos procedimen=
ios do Decrelo-Lei 1.598/77 sejam se-
guidos pelas empresas, acrescentan
do, na § dnsco do art. 290, que a aqui-
sigdo de bens de consump eventual,
cujo valor ndo exceds & cinco par cemlo
do qusio total dos produlos vendidos
na perdodo de apuracho antenor, po-
derd ser degisirada daretamente como
cusio (Decrebo-Les n®. 1,598, de 1977,
. 15, § 2%,

O procedimentas criados, determd-
nados pelo RIE/D9, 56 sdo validos se 3
empress manties um ssiema de custos
integrado com & contabilidade geral.
Caso niio fenha o sistema integrado, o
RIR/59 determana gue a avaliacdo dos
estoques seja feita conforme prest o
artigo & seguir:

Arl. 296 - 5¢ 2 escrifuracdo do confn-

bt nda satisfines ds candicdes dos

£5 15 & 2° doan, 294, o5 evioques
deverda ser analiados (Decreto-Len

1.598, de 1977, mt. 14, § 3%

1= 04 de maderizs em processamendo,

POF UMA ¥EI & Mel 0 maiod [usto

das malérias-primas adquendas no

periodo de apuragao, 0u em oilema
por cento do valor dos produtos sca-
bados, determinado de acordo com

o inco I;

LLECEE L T

Il = o dos produtos acsbados, em
selenda por cento do maior preqa de
venda no periodo de apuracao;

& 1% Para aphicacdo do dsposto no
incica I o valor dos produles acaba-
das deverd ser determinada toman-
do por base o preco de venda, sem
exclusdo de qualquer parcela a titule
de Impasto sobre Operagdes relati-

w5 4 Crculagdo de Mercadorias e -

sobre Prestagoes de Senapos de
Transporte bnterestadual & lalermuni-
cipal & de Comunitaches - ICMS,

§ 2° O disposio neste arbigo deverd
ser feconhecido na escrituragdo co-
meicial,

Alocacio dos custos
indiretes aos produtes

Hodrgren, Foster e Dutar (2000) ex-
plicam que o custos indiretos de um
objeto de cmlo sbo aqueles relaciona:
dos a oste objelo, mas gue ndo podem
ser @ ele anbuidos de maneira econo-
micamente vidvel Backer e lacobsen
{1978) comentam que edistem cusios
GUE por naleiera slo dietos, mas que,
para determinadas empresas, o custo de
seu conlrode supera os beneficsos gers-
dos pela infrmacdo, como a mao-de-
ohra. Muitas empresas, nos dizs de haje,
ndo classificam a man-de-obda como cus-
to direto, & sim como fivo e indirela, A
metodedogia de utilizagde da tax hord-
ria de MOD & muro dispendiosa para
algumas empresas. Em ouilros casos, po-
dem-se ler empregados que trabatham
simultaneamende em diversos produlos,
sendo dificl o apomtamento das horas
de MOD. sso posto, o5 cusios derefos do
produe se resumEm & matknia-phms
outas materins diretamente identifi-
Ve

Conforme o entendimento de
Hoamgren, Datar e Foster (2000 os Cus-
los Indiretos de Fabricagdo compaesn-
dem uma grande porcentagem dos us-
fos alribuldos aos objetos. A importdnia
da coerets slocaco desses gastos recsl
na forma apropniada da anbuicho dos
cusles de produgdo, evitando a subloca-
tho ou a superalocagho de custos aos
produbos. Hansen e Mowen (2001 expli-

am que 3 anbuido de custos & um
processo-chave do sstema de contabili-
dade de custos. Homgren, Datar & Faster
(2000} defendem quatro criténios para
alracho dos cusies aos produtas:

- Causa e Eleito: s30 identilicévess as
varidvers que lizem com que 05 recssos
sejam consumidos.

- Benelicios Recebidas: com esie cni-
pirdo ko identilicades o5 beneficiios
s pro<dughes dos obgetos de custo. Os
cusios do objeto sdo alocados entre os
beneficidrios na proporgdo do benelicio
gue cada um deles recebe.

= Justica ou Eqisdade: este critdnio &
freglentemente cade mos contraios
gowernamentais quands a5 slocagies de
custos o as bases para estabelecer um
prego satishatinio pard o govemo ¢ seus
larnecedares

- Capatidade de Absarver, este crild-
o0 advapa AloChr 05 Cislos mi proporcla
da capacidade do objelo de custo para
carregar o5 cusios alocados a ele.

Harrsen & Mowen (3001} inlarmam
que a alecacto arbitriria de custos indi-
relos para abjetos de cuslos reduz a
precisdo total das atnbuigdes de custos.
Por isso, @ alecacto deve ser beila da
loarna mais obgeliva poséivel, evitanda
¥ mdama a4 alocagbes arbitrifias por
bases jd conceilualmente comhecidas,
coma quantidades fabricadas.

Critérios de Ralelo

Conforme determana a lepislagdo fis-
cal {Decrebo 3.000/99), o5 custos dos pro-
dutos devem ser apurados mensalmente,
Os Cfs sbo acumulados &m saas contds
expecilicas para, a0 finel do perodo de
apuragio, sef atribuldos aos produfos
Cardoso Neto (1982) mphica que o gran-
de ndemero de custos indiretos de fabsica-
d0 muitas veres complica a escotha da
base de cihoulo do ratelo a ser adolada.
Backer & Mcobsen (158T), por sud ver,
informam que exstem medos métodos
que podem ser empeegados para atribus-
b0 de oushos indirelos a0s prodistos,
Martirss {3003} alirma que lodas as ler-
mas de disiribuscao de custos indiretos
canbim, em cerlo gray, subjelivisma, Por-
tanto, 3 aibaratiedade sempre exmste nes-



A importincia da
correta alocacdo dos
gastos recal na forma

apropriada da
atribuigdo dos custos

de produgio,
evitando a sublocacdo
ou a superalocagdo
de custos aos
produtos.

£a5 Moraches, 45 vepes ¢l 5e (37 em nivel
bastante acestdvel, & em oulres oparfuni
dadis 90 ¢ aceka por ndo faver opodes
methores. O critério ou base de rateio é a
dwisdn proporcional dos valodes relativos
a0s custos indirelos pela base escobhida
Esues valores devem ser distibuidos en-
Ire 0% diderenles produios dos quan s
apurdr o custo, A melhar base de
&b para determinagio do custo de m
produto & aquela em gue se supde que o
Cuslo ooomra ma mesma proporgan dela,
ou sejd, o owslo indireln deve guasdas
esinta codrelacdo com o dados escalhi-
dos e 3 base de rateio (relacio de caana &
eleto)

Sem esgolar o assumlo, & nem oiar
reghas rigidas, seguem alguns exemplos
de oustos inditetos e proviver based
que podem ser ublizadas pasa desiribui
e dod dierson piadules, ladas por
Dutra (2005}

matefiars indiretos: a melbor base
utilizada ¢ o valor da matéria-prima
consumada, partindo do pressupasto de
que es5e5 MAlenais 5o consumidos na
mesma propofcla;

= Upenesin: sgnifica a remunera
cdo dewds ap pessosd gue chelia um
grupa de pessoas, O que ocore nogmal-
mente & que o Supervisor estd encarre-
gado da produgdo e da supenisio de
diversos produtos &, neste caso, como
cuslo indirelo, @ base de ralelo & o valor
di mido-de-abea direla apropriadas a cada
tipo die produlo dderente ou a cada fun-
oo diderente de cusio;

= deprecagies: o valos do imobiliza-
dio & o dado que melhar serve como base

el

de rated deste cusio, 1emdo em vista que
4 depreceacho & conseqitnoa do valor
da agusicdo da mabihindo;

energia elétrica (farcal: o dado
mais mdicado para a base de rateio é 3
potincia das mdquimas ehétricas;

- ETIBIRIA eldtrica (iluminacso): a hrea
orupada & o dado man adequado como
Bt e rabein desbe custa, Quanlo maior
4 drea ocupada na tabricagdo dos produ-
L%, mais energia elétnga seed consumida
para 3 sua iluminagio;

= aluguédss: usa-se como base de ra-
[0 para este (uslo o dado de ares oow-
|M-:1|'|_ consideranda-se que o valor do
aluguel & por jred;

alimentacla: 4 base de rateio serd
o dado relerente a0 numero de empre-
gados, porque & consadera que quanta
masar o ndmeno de empregados ooupa-
dos, maior sedd a parcels do cuslo de
ahimentagho mcxdenie sobee o produto
o funcda de cusko,

Cardoso Melo (1982) explica que o5
audidores independentes preccupam-se
mais cam A conssténog na ublragsdo de
critdnos de rajelo de custos do fise Cam
& propnn escalha deles. Alerta, ainda,
qise um bom cnténo ublzado em uma
empresa talver ndo seja o methoe para
outra. Deve-se eslar alento 4 nalurera
dos custos, & tecnologa ubdizada na pra-
dudo & 4 I.'!.pfl'ﬁil.‘»dal.r-r dov ebemenia
de custo

Predeterminagio de Custos
Indiretos de Fabricagio

s CIFs geralmente nao ocomem de
forma homogénea. Nem sempee todos
o5 cusios indiretos sao totalizados den-
tno g periodn de aparacho, Leone { J0)
exphea que & comum, par mataos albei-
o & vonlade dos conladores, encefrar as
conlas e, conseqlenlemente, a conta
geral de CIF, somente 10 a 15 dias apas
2 data de Pechamenla contdbil, cxio &
empiesd sefa bem orgamiada, Marting
(3003} indodma quee, s 0 emphesa pre:
tende apurad ¢ talver alé contabilizar o
custo de cada produto, 8 medida que vai
swendo fabricado, 56 poderd fazd-lo se
tiver bases adequadas para uma boa es-
Iemaiiva. A empdesa deverd prever quais
CIFs ocoarerdo, como setdo disinibuidos

pilas diversis funghes de custos. Prec
53 anbecipar o que fard até o linal do
perioda para trabathar duranie ele com
essa previsdo. Cardeso Neto (1987) cita
os elementos necessdrios & prede-
terminacdo dos custos indifelos:

= previsdo do yolume de prodecio;

prwisdo dos custos indiretos varia-

veis, & paitit do iem anlerios, e foos
para o periodo;

- delermanacaa do cnitdio de apropei-
atdo dos custos indifedos aos produlos

A predetermimacio dos CIFs constshe
em ebeluar ma estimativa dia valor des-
tes num determinado petiodo de produ-
o & iilizar este gasho e -eslimiaido para
apuras o cuslo da produdo do periodo

A |‘-||'|1||.":|||:-g|.1 di cllciila & A =BT
onde

A = Taxa de Aphcacio de Cuslo Inds-
el de Fabuicagdo

B = Estimatva do Custo Indéreto de
Fabricagdo para o pricimo petioda

C = Base de raiesn escolhids ou crild
1o para alacaldo do Cusla Indinelo

Backer e lacobsen {1978) explicam
que uma pmportante vantagem da wlili-
rapda decorrente do wso e laxss prede-
termanadas de custos indirelos & a elmi-
nacén do elela tanto das fuluaghes
eslaciongs dos usios Ir‘::llrl_'ll'J'L ANCOETT
dos como das misdangas dos niveis de
atwedades de producdo sobre o cusio
unitdrio dos pradutos elaborados. Ow
e, quando 5e 53 a faxa predetermin-
da, o5 custos indiretos <o pormelirados
A aplicagdo & leita de Porma gradatva, de
acorda com 4 base previamente escolhi-
da, de t2l modo gue os CIFs sao distnbu-
Idos de forma equacionada durante o
ana

Departamentalizagio

A deparlamentalizacio consisle em
deidir & emgresa em departamentios nos
quais 540 debitados os custos de produ-
tda neles ancorridos. Esses departamen-
los representam unidades minimas ad-
manistrativas (omposlas, nd sua malodia,
pof maguings ¢ hamens, A implantacso
da departamentalizagio tem por finali
dadie maios 3 minimizacio das distorgtes
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des critérios de rateio, em gue os custos
sdo identificados, primeiramente aos
depatamenteas, & depois aos produtos.
As distargdes nas nformages dos os-
1o drs produtos podem bevas 3 empaess
& tomar decrsies enades, printipalmen-
1 ma formagio do preco de vendas de
produtos e lucatividades de unidades
adminstrativas.
Com relagio & classilicacdo dos qus-
105 em direto ou indareln, Leane (2000)
explhica que;
Dependenda do objeta de apuracio
do cuslo, o iem de cuslo que anfes
era direlo em relagio a vm deparia-
mento, por exemplo, loamar-se-d in-
direbo porque & um cuslo comum 3
todos 05 produbos ouw Senagos nesd-
radps por esse deparlamento, & o
quie s deseja apurs & o slo des-
ses produtos ow servicos. O nateio
polui o custo porque os Custos (o
muns sdo muito dificeis de identifi-
€agdo com esle ou agoele objelo.

05 departamentos séo classificados
tomo produtsngs ou de setvigos. 05 de-
parlamentos produtivas, coma o proaprio
nome 4 sugere, s3o todos aqueles volta-
dos para alguma fase de elaboracdo da
produgao da Bsbrica. Nesses departamen-
f0s o5 cuslos serdo diretamenle aprogri-
ados aos produtas. 14 of deparamentos
dee servicos sho squeles que, na sua mai-
aria, nbo parlicipam do processo produ-
v, mas (ém a lungdo de prestar servi-
{05 405 deparlamentos produtivos. Mos
departamentos de servigos o5 custos ndo
sip direlamenle apropriados, pois os
produtas aka lransitam pod ebes, O pein-
cipais beneficion da departamentalizagio
sbo o midhat conliale dos cisles ¢ 4
determinacdo mais precisa do custo dos
produtos. Ela diminui a arbitrariedade
dos critéios de rateio pelo Tato de tornar
mais precisa 3 alocagio aos produlos
dos custos incorndos. Oulra vanlagem
& que ioma posshel identificar quais
departamenics sho mais dispendosos,
Conseqientemente, os pradulos elabo-
rados nesses departamentcs. receberdo
uma parcela maior dos custos do que os
produtos efaborados pelos departamen-
105 menos dispendiosos,

Infludncia das Taxas de Ratebo ma
Formagho dos Custos dos Produtos

Dustra (2000 explica que, 16 3 déca-
da de 1960, o5 cusios indiresos tinham
powca participacio no conjunto de ous-
tas totes, além de as empresas leem
pouca diversificacdo em sua linha de pro-
dugdo. Logo, o ratew por bases pouco
adequadas, bem como 3 uldizacdo de
mm namero reduzido delas para ratear
vrgs custos indwetos englobadamente,
nda provocavam grandes distorches no
custo final de cada Unidade de Acumuls-
o de Custos. A participagdo dos custos
indiretos ganhow uma dimensio masor
apds essa dpoca, pecessitando de uma
alocacdo racional & precsa aes obpelos
de cusios. Essa parlicipagdo masor dos
Cusios Indireles ocorreu prencipalmente
pedos sequanies Tabores:

= aumento crescente de sua partic-
pagdo no valor total de custos;

- necessidade de diversificagao da
prodisgdn, poss Bra necessitio manter o
poder de compelicdo das empresas;

- demanda pelo conhecimenta dos
cusbos das atmidades sunlares ¢ de apos
& prodisgio:

= ufilizagdo gevencaal da apuragdo
diors recuarsos aplicades nas atividades ndo
ligadas & producao de bers e seragos,
o 5eja, &% despesas

0 critério utilizade na escolba da
melhor base de rafeio para cads custo
indirelo ndo deve ter 2 lingko de masca-
rar o resultado ou o desempenho de im
predute em delrimento de oulro, mas
mpréssar gue a escolha foi justa para
todos, independentemente do resullada
oblido quanda comparada ¢om o prega
de venda praticado. & experiéngia e o
conbedminto profunds do processa pro-
dutive da empresa sho atribulos gue au-
uliam sobeemaneira o profssional en-
carregado do rabeio de custos. A escolha
da base de raleio deve ser mantida em
indos of periados, evitando, desta for-
ma, crtbrios de rabelos dilerenies pare
cada ano, A esse procedimento chama-
se de “umiformidade’ das nformagbes
geradas, Desse modo, a empresa pode-
r4 lazer comparagdes e verificar a evo-
lugdo dos custos de produgdo. Martins
(2003} explica que loda mudsnca na

base ou critério de rateio influenca no
cnsto lotal de cada objelo de custo,
devido 4s mudamgas da proporciona-
lidade das bases,

Sistema de acumulagio
de custos

A whilizagdo do sistema de acimula-
gio de cusios & determanada de acordo
om o processo produtneg da empresa:
s ela fabeica produtos por uma enco-
menda privia, i produtos padraniza-
dos para alender a demanda de merca-
do. Cardoso Neto (1982) explca que 2
forma pela qual a empresa opera & que
determina o lipo de cusieio, se por or-
dem ou por processa, Meglarin (2001}
discosre sobre o assunle mharmanda que
&m um parque industrial encomiram:se
empresas que fabmcam produlos padno-
nizados em série ¢ empresas gue Esbri-
cam produtos mediante encomendas, de
acoedo com especficagbes estipuladas
pelos clienles, Segundo Leane (2000}
sistemas de acumulacko de custos desti
nam-s¢ a colelar on dados de cusbos,
dineta ou indwetamense, identificados a
om abjeto de custeio, @ organizd-los de
forma que possam contrsbuir para o de-
senvobvimenio de imlormagies que se
destinam ap atendimenta de alguma ne-
cessadade gerencial diferente ou especial

Segundo Crepaldi (1599), o sstems
de acumulacho de custos por Ordem de
Produgdo & wlilizado por empresas que
fabricam produtos diferenciados, em
pequenas quantidades, geralmente para
atender & uma encomenda prévia dos
clienites. Santos (2000) inlodma & prin.
cipas caracleristicas do sistema de sou-
mulacio de custos par Ordem de Pro:
dugio:

- nenhum serigo & iniciado sem que

seja dewidamente auforizado por

meia de crdem de produgdo com um
cidign carmespandente;

= identifcagdo da ardem eipecilica

de producdo par ordem e par chiente;

= a produgdo ndo & padronizada;

= o sislemna exipe maiot trabalbo bu-

rocrdticn pard o registre @ controle

das wnidades produzidas;

- 10 se mantém esioques regulares;



= & producdo & ndo cantinis, pais ndo
existe um fluxo lgico de operagdes;
- o5 (ustos apurados por ordem sdo
Mdis precises, s comparadas 4o st-
teiias de peodiugo por processo, pelo
Rato de serem levantados individual-
mende par ordem de senigo;

= 05 proditos oo Seragos 3o e
tados de acordo com as exipbneias
oul progelos de cada chente;

- possabilits a andlige da lecratividade
das produtos por ordem de produ-
da concluida ¢ entregue a0 diente

Prazos de Execugho das Ordens de
Pradegis

Ileglmrim {2000 explica que o pra
D para execudo de wma encomenda
pode vanar de poucos dias alé vinos
anos, podendo ser comado lambém o
perlodo de tempo necessdno para cobo-
it o produto em funcanaments na plan-
ta do deente, s& sta atnidade Tor de
responsabilidade da fabiicante, O mobi-
vor de later & distinglo entre cncomen-
s de curto e de longo prazo & a farma
de recomhecimento da receita e apura-
tdo do resultado. Para encomendas de
urlo prazo, as reedas @ o5 ousias sio
raconhedas denlia da meEma perodo,
em corsendnda com o Prncipio Funda
mientdd de Conlabilidade da Competin-
tm (art 5 da Resolugde CFC n® 750/
93). Entende-se por encomendas de cur-
1o prazo aquelas que iniciam & lefmindam
no prazo de 3tk 1 ano

Para a5 encomendas de lango pra
10, acima de | ang, exisie uma metodo-
loga especilica para reconhecimento da

A experiéncia e o
conhecimento
profundo do processo
produtive da empresa

sdo atributos que
auxiliam sobremaneira
o profissional
encarregado do rateio
de custos.

receits e spuragio do resullado. O as-
sumlo @ iratado na Resalugdo CFC n®
10110, de 21 de janeiro de 2005, Cardo-
50 Meto (1982) explica que exssbem dots
métados para reconhecimenta: cusio
lotal e proporcionakbidade do custo de
cameersda,

A legislagdo fiscal (Decreto-Lei
1.598/77) determina, para fins de apu-
rapdo do Imposto de Renda, que esta
deve ohedecer &5 seguintes omentaghes

Art 10 - Na apuragio do reqdisdo de
CORIFALDS, (oM Praso de exsoucio supenon
a um ano, de construscko por emprestada
ou de lormecementa, 4 preco predetemmi-
nado, de bens ow servigos a serem produ-
rulos, serdo compitados em cada periado

| = o custo de construglo ou de pio-
dugdo dos bers ou sefvicns intomdo
durante o peroda,

Il - patie do preco total da empreita-
i3, ou dos bens 0w wevicos a senem
larnecidos, determenada mediante aph-
cacdo, sobre esse prego lodal, da podcen-
tagem do contralo ou da produclo exe-
tutada no pafladn

& 17 - A parcentagem do conlralo ou
da producdo exetudada durante o perio
do poderd ser determinada

a) com base na relacdo entre os ous-
fos ncornidos no petioda & o custo 1ot
estimado da execugdo da empreitada oi
da producin; ou

b} com base em laudo técnico de
prafisssonal habidstada, segundo a natu-
teza da empreitada ou das bens ou ser-
wigns, que cerfifique a porcentagem exe-
cutada em fungio do progresso fisioo da
empredtada ou producdo

5 2% - 0 desposto peste arligo nda se
aplica 45 comsbiughes ou lomecimentos
comiralados com base em preco umitdno
de quantidades de bens ou senvigos pro-
dunidos em prazo inferior a um ano, ¢ujo
resullado deverd ser reconhecido & me-
dida da execugio

Produgio Continua ew por Processe

Enlende-se por produgdo continua
ou par processo, segundo Perez Jr, Ol
veira ¢ Costa (2001), o sistema gue &
desting a acumular o cusios mas empre-
sas em que a fabricagde de produlas ou
& pestagdo de SEIVICOS S8 Caracleram

por produdes padronizadas, producio
conlinua ou mniermitente & demanda
canstanie ¢ bastante prewsivel, Nesse
sislema, & empresas brabalham fabn-
cando seus produtos para atender ma
demanda de mercado e ndo uma enco-
menda présvia. Santors (2000) cita as prin-
cipais canacieriaicas do Sistema de Pro-
dugdo por Processo
- o4 produtos 3o padronizados;
- 4 producko & continua, 1o &, exs-
le um N Mgico de operages;
= 0 custo unatdrio médio & deteymi-
nada pela divis3o do tusto total pe-
las unidades produridas;
- 0 EUstos 530 regisirades par depar-
tamentos ou por lses de Tabncacho;
- enge-4e menor esfosgo burodrstico
em comparatdo & producao por Or-
dem, para controle e apuracdo das
cusios de cada unidade produrids;
- o% chenbes sujeitam-se aos produ-
bas gue exslem nd mercado;
- apontamentos simpldecados de
ma-de-obra em cada deparamen
Io, em rarda de cada drea cantar com
sew pessodl foun

Meghiorind (2000} explica que, nas
empresas gie irabatham par piocesso, a
producds obedece a uma seqddncia de
opetaghes, geralmente constilwindo os
departamentos. £ coma se existissem
varias fabocas deniro de vma mesma
empresa, Leane (2000) dscarre sobie o
f. LT ] L'|p|||:.m|]|:| fjuse uma das caracie-
rigticas biwcat operacionas que indi
caim o empregn do sibema de ousios pos
piocesso ¢ a producdo continua, &m que
s labncam produtos semethanies, em
grandes quantidades. Os custos sdo ac-
mailados na conta de Produlos em Elabo-
raLA0 8 el munda serd encerrada, como
apontece no sstema pod Ordem de Pro
dugda,

Perer I, Dlecewa ¢ Costa (2001} in-
lormam que, na apuragdo de custa por
processo, o5 gastos da produgdo sdo acu-
mulados por perioda, para pastenor dis-
tribaigda &5 unidades produndas. Ocor-
e quie, quase semipre, eodlem unsdades
que, a0 final do periodo, ndo estda aca-
badas ¢ somende serdo concluldas no
periodo seguante



Diesta forma, podeim-se detifguir inés
siluaghes;

- umdades iniciadas em petodas
antenianes & concluidas no atual;

- unadades imitiadas e concluidas no
prigrio petiada; ¢

- unidades inidadas neste periodo &
que serdn conchuldas em periodos fulisos.

Fara que 5@ paossam SOmar il une-
dades, & conseqientemente calcular o
ousto unitdrio de producdo da perfodo, &
recessltio transfoemd-las em Equnsalen-
tes de Producha, Esse procedimento, se-
gunda Martiers (2005), & um anilicia uili-
raido pelas empresas para calould o cusio
unitdtio de produgho. O autor exphica que
teoeicamente & muito samples calcular o
equrlente de produgdo, Conssle em
determinar qual o grau de acabamento
das unidades inicigdas & ndo-acabadas no
periodo. Ceralmente estd infoimacio &
dada pela engenhisia de produghn § Con-
tabilidade de Custos que, com base nela,
cabula o custo unikdno e, comseqenie-
medbe, & tansherdntia dos peodutos tor-
minadas pasi 4 conka de Produtos Acaba-
dos. O cilculn do equivalente de produ-
g0 £ feito da segunte larma;

Exemnplo; Unidades em

proessamenta; 1.000 kg

Graus de abamentn do produto; 305

Unidades equivalentes de produ-

cho: 1,000 kg x 30% = 300 kg

equinalentes,

Estudo de caso

Meste 0pico elabora-se o esludo de
casn, vallado para 2 slocagio dos Custos
Indiretos de Fabricago e 8 mfluéngia
das taxas po custo 1otal do produlo. A
empresa ¢ chamada de XY Lide, pos
nao fer sido autorizada a drulgacio da
razdo social. Os dados sdo reais extral:
dos do sistema conlabd da empresa.

A empresa

A empresy XY Lida. comegou 3 fun-
cianar em bl de 1591 fendo come
atwidade principal a indistng ¢ comés-
o0 de produtos alimentioos. Na época &
empeesa dispunha de 50 fumtondrios,
aluando na dea de produgdo. Hoge, con-

1a com aproxmadamente 250 colabara-
duores diretos, distribuidos em seus vini-
a5 departamenlos. Por se lralar de uma
emipresa industrial, estd obrigada a aten-
dei o diversos dispositivas legais
impasativos: legislacao fiscal (dmbitos
federal ¢ estadual), vigilkncia sanitina e
o5 da Fundacio Estadual de Engenhana
& do Meio Ambiente (FEEMA). No gue
diz respeila ao Estado, a empiesa esld
enquadrada na lista de produtos de cesla
Blsica & por esse malio possui aliqeols
de ICMS dilerendiada, gerando em fomo
de 7% da operacho, com o incenlo
liscal. Além disso, hi na empresa, per-
maneniemente, um fcal do Minsigno
da Agricultura, Servigo de Irspegio Fe-
desal (50F), com a responsabsidade de
inspecionar & bestar as matdrias-primas
adquandas, atsim como fazer o acompa-
nhamento do processo peodutivo (higie-
ne dos funciondrics, condicoes de
armazenamentos, mstalagdes, snbie ou-
trosh. Com relagdo 20 lmposto de Renda,
ild enguadrada, para lins de aputagio,
na madalidade de Lucra Real,

No inicio de subs slividades, a em-
press somente alodwa no edado do Rio
de Janeiro. Hoje, 16 anos spds & funda-
30, comerdializa, lambdém, com a Mor-
deste do Fals e, por este motivo, Toi
precisn adequar sua linha de producdo a
fim de atender & demandas regronzis. A
producdo & valtida pars & industrializa-
a0 de carne bovina, transtodmando-a
em um produlo acabado chamada
“‘charque’ {carne bovina salgada e cura-
dn). A empresa produz trés lipes de
charque: ferked Beel Foata de Aguita,
Jerked Beef Dranteiro e Jerked Beef Lo-
gavto, Para fer sua linhy de prodigao
ativa e sem problemas de talta die maieé-
T2-prima, mantém parcerias com lome-
tedoees de came bovina espathados por
15 estados. do Brasil. A parceria se faz
necessbiis com esses lornecedores pelo
fabo de o ramo de carne bovina ser in-
constante e, em alguns momenos, exis-
tir 4 escasser no mercado interng, viso
gue, muitas veres, os Ingorilicos
priogizam o atendimento ao mercado
exlerna, A carne baving lem seu preco
edlipulado pelo mescado & gerenciado
pela Bolsa de Géneros Alimenticias. De-

pendendo do momento, ou e, se esti-
ver dentro ou bora da safra do mercado
Bavina, o preco sodre ascilagdes que atin-
gem diretamente a empiess do ramo de
chasqueades.

Estrutura industrial

A emipress esth dradida em departa-
menlces. O departamentos indusinais sho
classificados em Produtives & de Send-
o5 Seguem a5 dvnies e s lungbes
resamadas de cada um:

Depastamenies Produtivos

a) Balanca: responsével pelo recebi
memn, conferdncs e mipecdo das con-
digges da maléria-prima

b) Desossa: retirar @ assada dis di-
WS Carmes que enfram no protetsa
prodiive

) Salga Bowing; responsdvel pela in-
jecdo da salmoura ¢ pela cura da matd-
nia-prima

dj Waral: responsdvel pels secagem
da produto abé o ponto de embalagem,

&) Embalagem: responsvel pela
embaligem e iranslerénoa do estoque
de produtos acabados; este departamen-
to se subdwide em trds centros de cus-
tos; embalzgens de 10 kg embalagens
de § kg & embalagers de 0,51 kg

Depanamentos de Servigos

a) Abastecimeniofalmanarifado: res-
ponsdvel pela estocagem € lornecimen-
16 da matdria-prima e dos msteras au-
lianes para a produgo, de acordo com &
ardém da Direlaria da emipresa.

by Manutencdo/oficma; responsdvel
pela manubencho dis mdguinas & insta-
lagfies ebéricas da emprese

¢} Servigos Geran: iesponsheed pela
limpera & pequencs reparas (pinturas &
obras de pequent parie).

d) Gerencia Indusinal; responsivel
pelo controle dos produtos acabados em
fungdo dos pedidos de vendas.

€} Hutriclo: responsivel pela parie
nutricional e alimentagdo dos funoondme.

Processo produtive

A maldia-prima adquenida entra pelo
setos de balanca, onde & conlferida com
a Mota Fiscal, O velerindrio, tesponsd-



vel pels insperdo do produtn, svalis ¢
realira 05 testes nedessanas para libe
ragha, de aconde com padides prena-
menie estabeleados, principalmente no
tacante & utilizscda, endo em wista que
o material @ altamente perecivel. Apds &
liberagio, o produto entra ne dres da
[hesossa, se vier com osso. Existe uma
diferenga de prego endre & maiéme-pri-
ma COMm 0550 & & Sem o550, Geralmente
o5 cories de iraseiros sdo desossadas.
Apds & relwada dos ossos (se vier sem
ois0s, 4 passa pelo deparamenio pard
fins de inspecaa finad), enira na proces-
40 de Salga, no qual sdo mjetados pro-
dubs quimicas pars o processo de rans-
lormacio da matéria-prima nos dives-
soh produbos de charque. A matéria-
prima permanece nesse depaamentio
pod ciba dizs, dois para receber produ-
fos quimices (submersa) & ses para ser
tombada e receber sal grossa. Depais
de impetados s produtos quimicos, o
produto semi-efabotado pasa para a
lase da secagem, no depenamento de
Varall Nesse lacal, o produto permane-
e, em média, irés daas abé ficar promto,
Terminddo o processo, passa-se para &
fase da embalagem, O tempo de trans-
fosmacho do produte, desde & endrada
na fibrica até sua translormagio em
produto acabado, ¢ de 17 das em meé-
dia, segundo dodos estatisticos da drea
de producio. Os produtos o
comercislizados a granel & embalados
nas seguinies quantidades: 500 g, 1 kg,
5kg e 30 kg. O processo de produgao &
controlado por hotes de fabricagdo, por
e tralar de prodwio perecivel, sendo
enquadrado como prodisgle continug,
tendo om vista que & voliado para aten-
dimento de demands do mercado.

Classificagio dos Custes

Todos os gastos que est3s envili-
dos na deea de produgdo sdo dassifica-
dos como custos: maldtia-prime, maen-
a5 secundanos, mdo-de-obra, aluguel,
energia elétnca, depreciacko de equipa-
mertos, materiais diversos (relativos &
manulentdo ¢ senicos gerais). A empre-
s chassifica como Custo Direlo somente
4 matéria-prima. Todos o5 demasis gastos
o dassificados coma Custos Indinetos.

Ma empeesa em questdo, sbo chamados
de Gastos Gerais de Fabricacdo os de-
mais custos de producho.

Contabilizacia

A mabéima-prima & adquitida dos lor-
necedores com prazo de pagamento
midso de 30 dias. O lrete e seguro do
trarsporie da maténia-prima e dos pro-
dutas quimicas &b por conta do fome-
cedor. No caso do sal grossa, o Trete fica
& cargo da empresa (FOB - Free on
Board). Como a smpresa &4 enquadre-
da na modalidade de spuracia do lm-
posto de Renda como Lucro Real, tem o
direita de ter credilados o PIS (1,65) &
4 COFING {7,6%) incidentes sobre & com-
pra. O registro pela comabahidade & 4
entrada no Estoque de mabbia-poma,
com contapatids na conta de Fomece
dores (sinbéica), pelo valor Ngquido (sem
05 impostos recuperdveis). Par ser in-
distria de produtos alimenticios, estd
wenda da IPL E feito o desiaque do ICMS,
PIS ¢ COFINS. O 5al grosso e o sal de cura
si0 matenat secunddrios wtilizados no
processa produlivo. O ICMS incluso nes:
st produdos & de 125, O PIS e.a COFINS
pém a mesma aliquota de incidénca da
maléria-prima. O registro de entrada é
festo ma conta de Estoques de Matesizi
Auniliares, pedo valos liquido. As emibala-
pens 18m aliguota de 1CMS de 129 ¢ 2
modénce de PIS e COFINS & na mesma
alfquota da maténis-prema. O regisiro de
entrada & realizedo no Extoque de Mate-
tiais de Embalagens, pela valor ligisde. A
folks de pagamento ¢ elsborada pelo
Departamento de Pessoad, Bgado & drea
de Administracdo, Os gastos com a folha
sdo classificados como Castos Gerais de
Fabricagho. O encargos previsios sobre
2 folhia sBo: INSS, 20%; FGTS, B4%; Sepu-
1o- Acdente, $%; Encarges de Terceiros
(Ciidego FPAS 507), 5,8%. Mbo se utiliza

_ TABELA 1 - Consuma de Matdria-prims

a metodologia da alocagso de MOD por
taxa hordna, por serem muite pulveriza-
das as lunghes dos empregados, exer-
cendo diversas atividades dusante o pro-
cessn. D5 demais gasios sdo teghitados
e controlados em planilhas para distri-
buicda aos produtes, No ceso de sen-
0% prestados ou aguisigio de materisis
para comuma na fibrica (manutencio,
senvigas peras, alimentacda, enlre ou-
fros), 0s imposios ndo S80 recuperiven
e fazem parte do preco de entrada do
produlo, exceto & energia ehinica, mbula-
da & aliguot de Y%, que & recuperivel.
A depreciacio dos equipamentos segue &
tibels de durabilidade dos bens sulosize-
da pela Receita Federal & dgua utdizada
no peodesso indusinal & proveniende de
um poga arlesnn, com andses peridds-
a5 A empresa trabalha com custos re-
A, ¢ ndo com taxas predeterminsdas.

Atribuicho de Custos aos Produtes

Os CIFs sdo atnbisidos a0s produtos
atraves de taxas de rateio. O cusho wnitd-
rio & calolado dnadindo o 1013l de cus-
tos pela quantidade fabricada. Esth sen-
do conssderada um lapso temparal de 30
dias. Seguem o4 dadas relerentes 30 més
de setembira de 2007, conforme registio
0o Livio Razdo, na Tabela 1.

£ normal a perda de matéria-prima
dentro do peocesse peodutive, phncpal-
mente nos produtos Ponta de Agulha &
Diznteing, cuja maldma-prima & adqur-
da com o550 Segundo dados A colkidos
de piocessos anderioves (estatlsbica da
drea de producén), & pendas por produ-
to sao: Ponta de Agudha; 45%; Diandeiro:
558 Lagarta: 20%,

Quantidade de Produtos acabados
a0 Imal do processo produtive: Panta de
Apulha: 447438 kg; Dianleiro: 183.043
kg; Lagario: 108465 kg, (Tabela 2)

Frodutas Quantidode (kg) Custo Unidrio  Custo Totl |
Ponta de Agutha B13.524 RS 15075 RS 122638743 |
Dianteiro 406762 RS 1,675 RS 68132635
Lagarto (traseiro) 135,587 RS 465 RS 635.503,08
Fonte: stores.

COMTABLEABY worsinass 1%



Rareio dos Custos Indiretos

A empresa wtiliza, basicamente, faxa
de rales baseada em volume. Segue o
rateio feita pela empresa, que normal-
mente s& baseia no consemas de matéria
prima par cada produto, conforme Tabe-
las

Os perceniuzts de proporcionalidade
do eomsume total de mabéne-prema sio:
Ponta de sgulba 48,2143 154%; Diantei-
ra: 16, 7857508%:; ¢ Lagario: 25%.

A5 proximas bases sdo utilizadas para
evidendiar que, 2 cada traca de base, o
fodal de custos de cada produta sofre
modificaphes gue padem compromeler
a gestdo di empresa, de acosdo com a
Tabela 4.

s percentuais de praparcionalidade
da totalizagdo do material acabado sdo
05 QUE 58 SERUEM & OF Crildrios usados
estdn lstados nas Tabelis,

Pomsa de agusha; 605505109 %

Dianteino: 34,7 706881 %

Lagario: 14,6785010 %

(Weja Tabela 5).

Seguem a5 andlises dos lipos de gas-
105 ¢ da forma de rateio aos produtos:

= Mia-de-obea: distribuigda aos pro-
dutns conforme o consumo de matéria-
prima, parindo do pressuposto de que o
produto gue tem 2 maior quantidade em
processo de fabricagdo consame maios
volume de mio-de-obea;

- Embalagens: dwiribuicla aos pro-
dutos confedme & quantidade de produ-
tos acabados;

= Materiais Secunddnios: detribaicia
aos produtos conforme o consumo de
matétia-prima;

- Energia Eldrica: distribuicdo acs
produtos em fungda do confumo de
milénia-paima;

= Materiais Dwrsas: ndo emsle uma
relacdo causal, com distribuicdo em fun-
¢do da quantidade de produtos acaba-
dos;

= Depreciagio; ndo ensie um relac-
anamento causal, com distribuicho, nes-
ie caso, pelo consumo de matkna-prima;

= Muguel no existe um refaciona-
merlo causal, com distnbuicdo em fun-
gio das quantidades de produtos acaba-
dos;

Bl 1 i DTS EAS

TABELA 2 - Demais gastos ervohidos na deea de producio

Tipe de Gatln R
Mic-de-obita 30281338
Embalagens 3,750,71
bhatenian Srruncieogg 4565947
Enerpia Elitrics 1995827
Muabterides Diversos (manutenclo o senicos genis) 4591211
Depreciagho de Equipamentos 25.074,60
Nuguel da Fibrica BOIZS3
aAlimentacho 258045
Tatal S557.502,51
Forde; aujnne
TABELA 3§ __F."‘.'!Ef com base no cormsumo de mabiria-prima

Ponlo de Agulta D-u.r;l.r;m Ligarta Todal
WF RS 1163874 RS 68133635 _r‘:,':-e;;r.._uu{u} B ES4061G81
GGF RS 16079601 RE D4R53L12 RS 13937538 RY 55750151
Total RE 1A9S B34S RS AMOESTAT RS TTRITEMD RS LIOLIIGSD
Produto Acabado  #47.438 i 185043 kg 108,859 kg 730950 ky
st Uinitirio RE JMIG55045 RE 453004350 R 704746526
[ — =

= Alimentagio: ndo easte um relaci-
onamento causal, com distribuicdo em
lancha das quantidades de produtos aca-
bados.

Resultado do estudo de caso

Ap analisar os resullados apresenta-
dos pelo estuda de caso, notase que,
para cads base escalhida, existe um cus-
to umtnio dierene. Podemos conside-
rar que, apesar @& o critério sobre as
quantidades produndas nda ser bem-
VISt Ol LGS dulaies, nedde cato & o
gque melhar atende & empresa,

Mo estuda ars elaborado, conslatou-
B que a empiesa utiliza a esbrutura
organizacional de deparfamentos, divi-
dndo-0s em Produtivos e de Serigos.
Verificou-se também que, para lms de
ousteamentn das produlos, ndo se e
plora essa estrudusa, O plano de contas
também ndo contempla a divisdo
deparamental.

Com o5 conceilos da departamenta-
lizagko, aliados & ublizacso do sistema

conlibil adotado pels empresa, podena
¢ estudar a ccosrdnca dos Custos Indi-
retos de Fabricagdo e alocd-los de forma
mais equacionada aos produtos. Com
550, 3 empresa teria o costo do weu
produts mais proxima da realidsde. O
que s Laz na empresa sio slocagdes que
Sempde carregam oetfo grau de arbitrarn-
cdade: produtos sendo superavalisdos
ou subavaliados.

Consideracoes
fimais

A contabilidide de custos tem pod
atnbugdo principal custear a produgao,
atrainds das bécnicas ara exislentes, sub-
sidiando o processo decisden de gestdo,
A complenidade da dstingla enire cus-
tos e despesas ¢ & idemidicacdo dos
imsumos produtives slo lendamentais
padd comecar & Iracar um plano para o
custeio dos produtos. Os custos mdire-
Ias 530 wisios, muilas veres, comda os
grandes ‘fantasmas” da comlabilidade de



TABELA 4 - Rateio com bete na quanticade de produtos acabados

funt Ponin de Aguba  Dianirire Lagorty Tois!
P B LRASATAY K ;H'I 52‘\5:.1‘.1 B 63590508 kS 254561681
e RS VITAT0ET RS 1IM09T31 RN BLAMAES RS 45750052
Total R LSE1O5805 RE MISAFVSE B TITINLTZ RS LOL1MS58
Froduio Aabado 847434 g O kg IORAES kg TRAGSD kg
Costo Usitiio RS LOUSI62900 RS LATNGATMY MY GEIGSMATE -
Fosle iuhier,

TABELA & - Utilizacho de critérios dilerencisdos para cada tipo de gasto

Ponlo e dquivo  Dionieirm Himpario Tl

Mp W, RE T220TETAT  RE GELSDANS  RE 3550301 R LS4LEIGAN
GOF

Mlo-de-Obaa RS 14559960 REBLIIOSE R 7570135 Rl 307813088
Embalagens RS G001a7 48 RE MTORSE R 1483 RS sa730.M
Materie Serundings R 100476 RETLI0AT RS 123 RE A5E354T
Enarpia Elétrica Bf 1443453 S 201908 RS 748456 R 1955827
Mab Dweriod RS 27800,00 B LRTLTE RS ATSRNS [ ELL IR RN
Degreciin RS 1208955 kS 6TI6AI RE 626K 64 R 2507460
Alugued RS 164086 RS 148344 RS BE2ES RS 012,93
Alimenisio ES 144137 S 58965 R§ 9435 R 258085
Tetal ES 157418566 RS BMGE3390 RS 7602997 RS LA@101833
Prodeto Ambads 447438 Iy 183043 kg IE4ED kg TIRO50 b
Cusin Unithiss RS LISA013060  RE LSIGDENSD RS 0TI -
Fonle: autorey ¥

castos, A dificoldade da identificacdo
desses cusbos muitas veres se torna bas-
tante diflcl e, conseqientemente, & sua
aslocaiio a0s produbos

Este trabalho teve por finalidade
mastrar as infludnoas dos criténos de
rateio na alocacdo dos custos endirelos
de procurdo aos produtos. Iniciod-5& com
# dilerenciagho dos custos & despesss,
evidenciando of cudos de produgic.
Explicou o mitodo de custeio que & acei-
to pela Legslacdo do Imposto de Renda
(cesteio por absorcdo), cuja fundamen-
fagdo tedrica baseiz-se na apropriagdo
de todos o5 custos acs produtos. Fei
explicady, ainda, a slocecdo dos custos
indiretos de fabmcacio acs peodulos,
apresentando o5 mefhores crilérios de
ratein para desiribuicdo dos Custos Indi-

relos. Ao fimel, o leito um estudo de
caso, com dadas reals de uma empresa
de charqueadas, ande, para cada critério
de rafein escolhido, a empresa apurou
cuslos botass deferenciados.

Custos unitdrios seniem paga atribuir
valores ans imventénias, na apuracia dos
custos dos proditos vendides e sinda
evidenciades no Balango Patnmanial da
empresa. Criténios escofhidos de forma
inconsistente podem fazer a empresa
atnibus valores errdneos aos sews produ-
tos, levando & decsies incangruentes &
abé mesma comprometenda sua conti-
midade. O assunto ndo & esgobs com
esta pesquisa, £ necessrio que se fagam
oubros estudos @ que seja evidenciada a
impartincia do custeamenio correto dos
produtos.
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