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O constante avango tecnaldgico por
que passam as atividades empre-
sariais, cujos reflexos aletam as ati-
vidades contdbeis das empresas,
fem exigido uma maior participa-
tdo dos profissionais na apresenta-
¢io de informagdes compativeis
com o fipo de negocio que esteja
sendo desenvolvido pelas organi-
1agoes.

MNeste contexto, surge a figura dos
ConsAroios empresarais como al-
ternativa de gestio visando a reali-
1atd0 do empreendimento que, por
vérios moltivos, necessita somar co-
nhecimentos especificos dos inte-
ressados no desenvolvimento de
tass negdcios. Como exemplo tipi-
o deste lendmena, temaos os acon-
lecimentos recentes na drea da te-
lefonia pablica, quando da privat-
acd0 do sistema antes operado

por uma empresa estatal.

MNa prifica, o que se pretende com
8 lormacdo de um consorcio de

A3 i esins CONTABEIDADT

empresas, @ utilizar-se de uma
oporfunidade para, com a partic-
pacdo de determinados entes, sem
necessariamente constitulrem-se
em sociedade - andnima ou limita-
da, realizarem um lucre naguile

&M que 13 entes sdo especialistas

Ao analisarmos societariamente este
tipo de negdcio, temos vanas com-
paragdes sobre seu funconamento.
Entrefanto, no seu diz-a-dia opera-
cional, dependendo do tipo de con-
sdrcio que venha a ser estabeleci-
do, podemos compard-lo & uma so-
ciedade normal, que se guia par um
regimento intemno, aprovado pelos
respectivos consorciados

Por sua vez, quanio aos aspecios
iributdnos, pelo faio de os Consdr-
cios ndo terem personalidade juri-
dica prdpria, ndo hi que se falar,
por exemplo, em Imposio de Ren-
da - Pessoa Juridica. Quanio aos
demais impostos @ contribuites -
ICMS, Pis, Cofins e, também quan-

1o ao Imposio de Renda na Fonte,
o5 Consdrios devem observar a
legislacio especilica de cada im-
posto/contribuigdo, podendo
recolhi-los. Caso contrdng, todo o
aspecto thbutdrio deve ser absor-

vido pelos consorciadas.

Modelo de contrato de constitui-
¢do e de balanco das atividades do
consdroio, Com sua respeciiva re-
particdo as consorcradas, demons-
tram a realidade deste tipo de ativi-
dade.

Por se tratar de um tipo de organi-
racdo pouco wsual, a bibliografia e
o5 exemplos deste tipo de negd-
cinfsociedade ndo sdo muito Co-
muns. Mesmao assim, recomendo 4
pesquisa e, acumulando-se com o
conhecimento pessoal do autor, é
gue o presente trabalho estd sendo
apresentado no XV Congresso Bra-
sileiro de Contabilidade a fim de
poder contnbuir com esta imensa

categona profissional




N0 peoCessn de concentragio emgpre
sanial que se bem acentuado na economaa
do pais, venlica-se o reiterado uso de
PaENas enlie &5 empiesas, quer seam
RACKONATS oU esbrangeiras, em atendomen-
to 4s aluais englncias do mercado

De indcio, & importante ssluar o con
shitio de empresks peranie o Endmeno
di concenlrado empresanal, @ im de
identilicar que funi®o cabe a essa forma
de unedo de empresas, como allemativa
vilsda para enfrentar o mercada concor
ido nestd dpoca di globalizacdn econd

A umido das forgas produtivas e co-
mercars lem Sido uma prdlica antiga,
mas que, denfro da pratics contébal, ndo
lem & divislgagio e ulifizagdo qué o Caso

requer. Por isto, a apresentafdo do pre

senbe trabalho
Mok consarceos de emphesds denola

W umd comunbido de obpelnas, conss
lente na procuta, pelas corsorciadas, de
vantagens, beneficios, que estariam fora
do alcance de suas aghes woladas. Essa
omunhino de objetivas s ainda mas
nitida quanda o objeto do consdrgio &
representado pela evecucdn de deler-
minado empreendimento”

Memo no caso da ubhzacdo em oo

mum dos bens admintstrados pela con
sircio, sobrelevam squebes objetvas, o
que tofna maas nitido nd (350 da ooor-

réncia de bucros a compartlhar

A distingdo enlre consdecio e socie
dade ¢ reconhecida nos smsbemas qoe
admatem & “sociedade-consdromn”. D
constdcio ¢ peralmente imd rado como
allernativa menos rigida, mass fexivel,

do que a olerecida pelas socedades gue,
no caso, l_"l'l",l'|drldll' d I:I!'I'\-ll:l.'lll-\."ll [

subsidubnas comuns, com abjetivs prd-

Brigs da ¢Sl
Ainda que hgeiramente, devemas
abordar a ongem ¢ o desenvolvimenta

do Pembam

W da conceniragio empiesa-
rial, Comg waniagens da concenlraddo
empresanal, miiakmente ceniradas ape-

nas nas chamadas “economias inlernas

de escala”,

eem SEF QLA of
tras &% segumtes: diminmogdo do cusho
uniténo dos produtos, em decoréncia
do aumento do volume de produgdo;
amplia¢do do mimero de estabel stmen
fod; estocagem de malenas phmas, para
alastar o risoo da flutuagdo de precos;
SUDgeTACa0 de recursos para investi-
mentos; eliminagdo de mbermedideos,
decrésomo dos cushos admimisaratves,

proporcionalmente ao volume de ven-

das; conguista de mercados em escala
nacional @ inlernacional, com pesquisas
de mercadas e publicidade efeluadas
com essa amplitude, aproveitamento de
nowas lecnologias, ahades ao conhed-
mefibs do mefcado, e

Lima andlise mais detida das causas
& consegléncias da concentracdo em
presanial, além de localizar @ hingio dos
consdicens de empresas pefante o bemnd-
meno 3 concenbragdo empresanal, po-
derd explacar as caracieristicas que eshig
madizaram ess2 forma de colaboragdo
de empresas, por ocasido de seu
surgimento, & que asnda 530 wbilizadas

nos dias atuais

Modalidades de
concentracio empresarial:
0% consdrcios

Segundo PENTEADD (1979%:8), in:
meras loram a5 lenfatvas empreendidas
no senldo de sstematirar o endmeno
da concentracdo empresanial. A vaneda
de das classificagbes registradas na dau
rina sdo de tal ordem, & ponio de wm

dos aulores haver conthuide que pode

ma se alomar que cada autor abod

forma rente, o que

ComTARRERhD o sen T



prava a incerleza reinante e as dificulda-
des que se opdem a toda tentatea de
sistemalizacao e que, apesar de ludo
6o, 05 concestos empregados cujas €a-
racterisicas ndo sdo amda bem delimi-
tadas, exsstem discrepdncias a respeito
de sus nalureza.

Entre s classificages elaboradas a
partir de um enlogue juridico da con-
cenlragdo empressnal, alinham-se, mici-
almente, 33 que lomam por base cribéri-
o5 imices: i) quanio & ongem: voluntdri-
as ou chngaldrias; n) quanlo & inlensi-
dade do vinculo entre as empresas: coli-
gadas & controladas, holdangs, fushes &
INCOr poagies; 1) quanio & natureda do
vinulo que as une entre si; vinculos
real, legal e pessoal ou oegdnico.

As lormas puras de concentragio sio
agrupadss em dais grandes segmenlas, o
primeing acolhendo 3 concenbragdo da
propriedade e o segundo, 8 concenlrago
da adminmstragio, Ambos o5 segmentos
compartam subdnastes que congregam,
de um lado, a conceniragdo operada em
relacla de subordinaglo, e, de outro, a
eletuada em regime de coordenagio.

Virmos sio os tpos de consoroios
enstentes, Entretanta, no dmbito da Ad-
ministragdo Federal, o5 consdrcios para
participarem de licilagdes nommalmente
bém grande relevineia, devido 4o wolu-
me & & complexidade dos trabalbos 2
serem execwiados. A capacidade téenica
¢ fmanceira do constroio, para atender
a5 engtnoas da licitacdo serd definida
pelo somatdrio da capendade de seus
COMponentes.

Huma tenlativa de sintetizar o amplo
quadro em que se insere o fendmens da
CORCEnLIacio empresansl, poder-se-ia
dizer que & margem dos processas juri-
dicos fradicionass pelos quats 0 mesma
se realiza {unides inlegrais ou absolutas;
incorporactes ¢ lusbes, aquisicio de
controle acondrio & cessdo parcial ou

T4 e e ORTABRELAS]

tatal de ativo), qiee via de fegra condu-
Tem ap aumento da dimenséo da em-
presa, coexisiem a5 unales parciais ou
secunddnas, com a perssténga das cé-
hulas indwiduais, sob direcdo econdmica
unitdria, Entre estas Gliimas se inclui o
consdreeo de empresas.

Iniciabmente, cabe destacar a utiliza-
a0 do consoroo como sendo uma #a-
pa preparatina para o processo de fu-
s30. Além disso, 0 consanceo & um ins-
trumento de grande utilidade, que mul-
tipica o poder de desempenho das em-
presas, sem Ihes retitar o stofus de lar-
ma endependente, conciliando, assim, as
necessidades de concentracdo com a
manutencso das pecubiandades locas e
da individualidade de cada empress can-
sorciada.

Neste senbido, em que avubtam as
vaMagens da concentracho, podemos
lembras & utihzagdo do consdecio de
eM[Hesas Jard @ parlicipaco em gran-
des empreendimentos; para & explora-
gdo de serviges comuns, em beneficio
das empresas consorciadas (oendros de
compias, rede de distribiigho & vendas,
laboratdrios de pesquisas, escrtdries de
exportacio ¢ importagdo); para o fosta-
leomento da posscdo das parbiopantes,
na ablengdo de empréstimos ¢ fnancia-
menlas, &,

Consdreios
no Brasil

Na Brasil, o consdecio de empresas
wem sendo prabicado com vistas 4 even-
fual ulilzacdo para atender ds fnalids-
des apontadas no item precedente mas,
também, para atingsr objetivos peculia-
fes &, por que ndo dizer, onginais. Ape-
sar disbo, 3 prabica de se ulilar os con-
sareeos para determinados objetivos
empresaniais tem sido powca whilizada
Ao paks, a0 que parece, em grande parle,

pela pouta deulgacio desta fosma de
sociedade efou pelo grande desconhie-
cimento dos profissionais, principalmens
e da drea contabil,

Tamto ¢ verdade a pouca divudgacao
desia pritica que, pela legislacio
socsetiria brasibeira, a Lei 6.404/76, st
existem dois amigos (278 & 279) que
muite pouco dizem a respeito do assun-
to. Ebes estabelecem:

At 278 - As companhias e quais-
quer outras saciedades, sob o mesma
tontrole ou ndo, podem constifuir con-
ubtcio para execular determinada em-
preendimenta, observada o disposta
neste capiiulo.

§ 17 O constroio ndo fem persanali-
dade juridica e as consorceadas somente
se obrigam nas condighes previstas no
respective contralo, respondendo cada
uma por suds obrgaghes, sem presun-
¢do de sobdaredade.

§ 2 A falénora de uma consorcada
ndo se estende a5 demars, subsstindo o
CONSOMCID COM 25 pulras contratantes; o
créditos que ponventura tiver a falida
spuiadas & pagos na fomma prevists no
contrato de consiecio,

ArL 279 - O consoioio serd constitu-
ido mediante contrato aprovado pelo
drgda da sociedade competente para
aulorizar @ aleenacia de bens do ativo
permanente do qual constario:

| - a designacdo do comsdecia, e
heouver;

Il = o empresndimento que constites
o abjeto do consdic;

I - & duragso, endereco & foro;

IV - & definigdo das chrigagdes e res-
ponsabdidades de cada sovedade con-
sodciada, & das presiacdes especilicas;

¥ - nosmas sobre recebimento de
receilas e pattitha de resultados;

¥l - normas sobre administragdo do
constncko, contsbilizacho, representaio
das sociedades consorciadas e faxa de



administraclo, se houver.

Pardgrafo dnico. O contrata de con-
Lhrcio & suas alteraches serdo arquivi-
dos mo regestro do comércen do lugar da
sua sede, devendo a certidao do arqui-
vamento ser publicada.”

Por sua ver, quanto 205 aspecios
tnbutdnos temos, alravds da Insirucdo
Mormativa No. 14, de 10.02.98, que e5-
30, também, obrgados a s inscrevers
no CGC/CNRL mesmo ndo possuindo
persenalidade juridica, os consdroios
comstituidos na forma dos artigos 278 e
279 da Lei 6.404/76. Com ms0, a mscr-
4o dos consbecios no CNPI tornou-se
ohrigatns.

Por sua vez, o Alo Declaratério
Mormative - ADN Mo, 21, de 08.11.84,
esclareceu que o fato de aplicar-se aos
CORSACIos © mesma regime trdbutdrio a
que estdo sujeiias a5 pessoas juridicas,
ndo of obiiga, nem aulonza, a apresen-
tar declaracdo de rendimentos. Esclare-
e aimda que para efeito de aphicacdo do
reberido regime trabutdno, os rendimen-
tos decorrentes das atividades desses
consdroios devem ser computados nos
resultados das empresas consorceadas,
proporcionalmente & participacia de
cada uma no empreendimento.

Segundo HIGUCHI (1932:120), em
Imposto de Renda das Empresas, "hd
certa contradigdo no deciplinamento do
consdecio. O a. 279 da Lei No. 6404/
76 dispde gise o contrilo de consdics
deverdo constar normas sobre recebi-
mento de recestas e partilha de resulta-
dos. bsso sigmibca que as receitas deve-
rao ser [#lurades em nome do conséroo
£ a5 consorciadas recebendo o5 resulta-
dos. Mas como o consdreso poderd emi-
tir nofa fiscal ow Fatura sem ter persona-
fidade juridica propas 7 °

Por outro lado. & Receita Federal
defineu gue os rendimentos decorrentes.
das atridades dos constrcios devem ser

computados nos resultados das empre-
535 Consorciadas proporcionsimente 4
participagdo de cada uma no empreen-
dimento. A apropniacse dos rendimen-
tos difere da apropniacio dos resulta-
dos, ainda que ndo haa diferenca na
apuracdo do lugro Bguido das empresas
consorciadas,

Quando a Receita Federal esclarece
EM SEU S0 Bofmaivo que o valor do
impasio retido na fonte sobre rendimen-
tos auferidos pelos consdrcios serd com-
pensado na declaragdo de rendimentos
das pessoas jurfdicas consorciadas,
propordionalments & partoipacdo (onkia-
tada, estd adirmando que 25 receitas de-
vem ser fauradas em nome do consdro,

Terminologias

O indoo do estudo dos consdroos. de
empresas & mais apropniado a partir de
st andlise conjunta com instilutos ahing,
o que, além de bem situar & posigdo do
CONSANCID, propiciard entender as paiti-
culandades que o caracierzam, ao mes-
ma fempo em que trard & buz as vanta-
gens e desvanlagens de sua ublzagda.
Para tanto, podemas, prelimmarmente,
aponiar algumas terminologias, bem
como esbogar uma nogdo preliminar e
provisdria sobre o consdroo, que sinva
de arientagdo ao que se pretende fazer.

Segundo alguns. especialisias 2 pala-
via consdecis derva do termo [ating
consortinm, que lem por sindrimos, além
do pedprio consdroo, comunidade de
bens, parbopacdo, divisda (entre dois),
reunido de empresas, de nleresses.

Vale lembrar também que a palavra
consdreso tem sido uidizada para desig-
nar variadas formas. associativas ou fun-
dos mdtuos, formades com o objetiva de
coletar poupancas para Propuiar a squi-
sicao de bens de qualquer nalureza (ve-
feulos, ebetrodoméstioos, imivels), com-

binagdes estas que fogem a0 escopo
deste trabalho.

Ao lalarmos sobre os aspeclos
terminolégicos relaconados com o con-
s000H0, ¢ oponuno ressaltar @ grande
Imprecisio com que essa palaa & em-
pregada, talwez em decorréncia da
multiplicidade de tenmos acima citados.
Entretanio, apds o sdvento da Lei 6.404/
T6, ndo hd mais razdo de ser, em virude
da estrufuracdo dada por t2l ler para
es5a farma de associagdo de empresas.

Consdrcio & gripo
de sociedades

(s grupos socetdnos tém sido con-
siderados, de um modo geral, como fos-
ma de relscmnamenta inlerempresanal
informada pelo principio da subordina-
fd0, em que venas empresas, conser-
vando personalidade juridsca propria,
perdem & sua autonomia econdmica, em
prol da a¢do comjunta do grupo, deter-
minada pela sociedade de comando, de
que seqa litular pessoa fissa ou juridica.
s grupos consbiluinam uma das moda-
lidades da concenliacdo empresarial,
medisnte & sucessiva vinculaclo de em-
[IESEs 30 MEsmo, o sob outra perspe-
tiva, um meic de promover a
desconcentracio da grande empresa,
como desmembramento desta seguido
da eriacdo de outras socedades de me-
nor porte, winculadas por uma relagdo
de subordinaca,

E possivel vislumbrar o quadio mais
ampla em que S mserem os grupes de
sociedades, abrangendo ndo apenas
aqueles estruturados segundo relagbes
de subordinacdo, mas também as com-
binaghes societdrias em que & empre-
85 PANICIPANES S8 ENCONTram em pé de
igualdade, sem que Lma exsd o con-
trode sobre 2 oulra, como no case dos
CONSHrCIng.



Mo que lange aos grupos sodieldnos,
temas seu disciplinamento através do
capitula (06 da Let 640476, sendo que
0% crilkrios para 3 idenlilicacao dos ca-
505 M que e deve dar a aplicacao das
normas que lhe sdo destinadas residem
nas relagdes de contrale e coligacao de-
finidas no ari. 243 da mesma lei. Sob
esta perspedtiva, o consdroio se alinha
enlre 05 grupos de dineito.

E refevante notar, entrelanto, que o
arl 278 da Let 640476 admite a consli-
Wigda de conséroes com a participacdo
de sociedades “sob o mesmo contrale
o ndo”. A exisidneia de relagio de con-
piole entre alguns ou 1odos 05 Consora-
ados atraird a incidéngia das regras pe-
culiares aos grupos de subordinacdo, o
que ndo & de somenos impartincia.

Dentro ainda do presente capitulo,
podemos destacar a questao do consdr-
cio em comparagdo ao caffel. Dentra
deste estudo podemos demonsirar a
evolucho operada no dmbilo dos con-
sorcios, @ oque & possivel notar uma
sinonimia entre ambas, resultante da
dnica lungdo que inicialmente se reco-
nhecia ao constecio, resira & lmitagdo
da reciproca concorrdneia dos partic-
pantes. Esse sentido de limstagdo & con-
corréncia, em direcho a0 monopdlo, &
tipico de cartel, embora, em 16se, ndo se
Ihe negue validade, na medida em que
nao wenha a violar a legislagdo que regu-
la & repressdo ao abuso do poder econd-
mica & 0% Cfimes contfa & economia
popular.

(0 cartel, como pacto de limitagho da
conconréndia, admitido até na begislacio
estrangeira, teve sew significado
termincligico. profundamente alterado,
para, num senlsda alé “pejoraleva”, pas-
sar a designar “reahdades ecomimicas
patolégicas”.

Como jd foi salientado, o congesio
mnecial de consdroio corresponden & no-

B8 conerass [OSTARLEAD

cdo de cartel, ambos circunscritos 3os
negdeies de limitagdo da concoméndia
Nagueles consdrcios em que o8 abjeti-
vors das parles Se eSolIvam Codm o pac-
to estabelecide, geralmente regukando
obngagies de ndo fazer, o consdrcio,
nessa sud foama mais ssimples, cormes-
ponderia ao cariel.

Sob & perspectiva que vem sendo
explorada, o consdecio pode até mesmo
sef encarado como om esldgio :an_gu'mne
a0 cartel, pais neste as sociedades nsam
4 influendciar o mercado, enguanio que
na consdreio elas constifuem uma orga-
nizagdo comum, que disple de digdos,
que wisam 4 coordenaclo do imleresse
das consorciadas.

Encerrando este capltula, vejamos a
posicdo do consdecio peranie oulros of-
ganismos e formas de conceniragdo
empresanial que com ele 1&m sado relac-
ofadas, Inicialmente cabe frisar que, no
que ioca 35 lormas mass completas de
integracdn empresanal, consistentes nas
fusiees ¢ incorporactes, o constigo de
empresas podena ser lembrado apenas
om0 ma elapa de aproximacio, condu-
cente 4 efelivagdo daguela mbegraclo,

A alusho & colsharacdo e cooperagan
pode ensejar a Aproumacdo enire as
socpedades cooperalivas ¢ 05 CONSANCINS
de empresas. Todawia, no Brasil, a5 coo-
perativas tém seu regime uridico disci-
phnado pela Les n®. 5764, de 16 de
derembra de 1971

Tipos de consdrcios
no Brasil

Vidrsos 30 05 modelos de consticios
que estho peevistos na legslacho bras-
[esra. Dentre eles, podemos wdentilicar
0% 8 sequir mencionados. Mais uma ver
lembramos que, devido & auséncia de
um maior namera de bibhograhia a res-
peio, ¢ pecessdnio que, na aplicagio

pritica de cada um deles, se faga a andlise
pormenoizads de sus Ao atual

1 = O Consdroio na Lei de Mercado
de Capitais

A Lei 4.728, de 14 de julho de 1965,
que decipling o mercado de capitais,
estabeleceu, em seu arhigo 15, que "as
instituigdes financeires suloriradas a
aperar no mercado financeinn @ de capi-
tais poderdo organizar Consarco para o
fim especial de colocar tibalos ou valores
mobilidrios no mescado”,

As mosmas. emanadas de fal Lei, e
posleniones, disciplinaram o consdrcio
de entidades Tnanceiras detnbuidosas
de titulos e valores mobilidnos no mer-
cado sob & forma condratuad, e, ao rever-
50, de ouiras manifestagoes, enfrenta-
ram os principais problemas suscriados
pelos consarcios slé 4 promulgagio da
Liei 6404/ 76,

1 - Os Constrecios de Exportages

Os Consdrcios formados para fins de
exportagio foram previtos na lei que
regulamentou o intercdmbio comercial
com & extenor & ooy o Conselho Nack
onal do Comércio Exterior = Comcen (Le
5.025, de 10 de junho de 1966). Entre &5
atribusgties deste degao, a lei menciona-
da inclui a5 de promaover, definer e regu:
lar "o exercicio das atmdades das orge:
nizaches comercins dedscadas & expor-
tacdo, sabs 2 forma de sociedades, asso-
Ciagies, constcnos, comissdrnias, ou qual
quer outra, inchusve drgdos de classe”

3 - O Consbreio perante o Codigo
Brasileiro do Ar

Entre os diplomas legais que s limi:
taram a reconhecer @ possibilidade da
constitusgio de consdroios, Sem acres-
cemar qualquer requisito adicional, ah-
nha-se o Decrefo-Lei n® 12, de 18 de
novembra de 1966, que instiluiu o Codi-



20 Brasileino do Ar.

0 an. 72 do aludsdo Decreto-Led esti-
puld que “os atordos entre exploradones
de servicos adreas de transporte regular,
que imphgquem em corsdicn, ‘poal’, £o-
nexdo, consalidacio ou fuso de servi{os
ou inferesses, dependerdn de prévia apro-
vacdo da subondade aerondutica compe-
tente”. A falta dessa autorizagio sujeia as
empresas participanies is penalidades de
mulla & Suspensho.

A chamada “Ponte Adrea” que liga
alpumas das principars capitais brasibe-
ras podena ser indicada como exemplo
dos comsdreios de gue se esid a tratar,
embora a5 informagtes disponivers a
apantem como um pool de empresss
pasticipantes.

4 - 0 Consdreio na Legislacio
Securitaria

Mo Decrete-Lei n®. 73, de 21 de no-
vembro de 1966, que dispbe sobre o
sisiemna nacional de seguros privados e
a5 operagbes de SegURDs € TeSSERUIDS,
encontra-se, iguabmente, wma breve re-
feréncia & figura do conséroio. Ao
estruturar o Institubo de Resseguros do
Brasil - IRB, cujas atnbuighes consmsiem
em regular 0 co-Seguro, 0 FESSERUND & 2
felrocessla, bem Como promover o de-
senvolvimento das operagbes de segu-
10, o Decreto-Lei em referénos deu-lhe a
incumbénoia de “organizar ¢ adminstiar
consdrcios”, sem qualquer informac2o
adiional sobre a5 suss caraclertstics.

Embosa o co-seguio coffespands, na
visio de alguns aubores, & um conlialo
tipsco, cujas condiches sdo estipuladas
em bel & em normas adminisirativas, a
doutring e a unsprudénoia o bbm 1ra-
do como se consdreio losse.

5 - 0 Consbreio no Cédigo de
Mineracdo
Mo Codigo de Mineragdo aprovado

pelo Decreto-Lei i, 227, de 28 de feve-
redng die 1967, 0 comsdrcio de mineragao
¢ prevsio como forma de colaboragdo
enire tilulares de concessbes de mangs
préasmas oa viznhas, sberas ou situa-
das spbre o mesmo janmento ou fona
mineralizada, objelivindo incrementas @
produtividade da exiragdo ou 2 sua o
pacidade (a. B5). A permissdo para a
farmacao do consdreio de mineragdo serd
concedida por decretn do Govemno Fe-
deral, apds a apreciacdo de requenmen-
1o apresentado pelos interessados, indi-
canda o5 benelicias resultantes da for-
maglo do mesmo, bem como anexando
4 minuta de seus estatutos, planos de
frabalho, recursos financeiros de gue
dispord ¢ providéncias ¢ [avoses que
esperam merecer o Poder Poblico, O
gonsdroin ficard supeito a condigBes h-
das em cadema de encargos anexado 0
alo concessivo, elaboradas por comis-
sdo para tal fim nomeadas,

A legislagdo mineral contém disposi-
phes que tornam dificultosa & eletivacio
de um comsbroin de mineracso, razio
pela qual parece que o5 Mesmos ndo
lagraram exito,

& - 0 Consdrcio para absargbo de
tecnologia nos ramos da engenharia

Ao disgiplnar 3 contratagao de servi-
(o5 de consuliona téoneca e de engenha-
nia por parte dos drgdas da Adminisina-
(a0 Federal direta e indiret2, o Decreto
n® 54,345, de 10 de abnl de 1969, dispds
fque f&is enles s podem condratar em:
presas eslrangesas nos Casos em que
ndo haja empness nacional devidamente
capacilada para o desempenho dos ser-
Vigos 3 Contratar.

Com o cunho de promover o desen-
volvimento da engenhasia nacional, o
referide Decreto estabelecen ainda
que, nos casos em que “lor admitida
conlralagdo Com empresa eSirangeina,

PrOCUrar-se-d promover o cansdroo com
emjiresas nacionals, de lorma a assegu-
rar satisfatéria transferéncia de
tecnologia”, sem fazer referdncias s re-
gras que deveriam regular o consdrcios
previsios.

7 - 0 Consdreio para participar de
Licitaghes Pliblicas

N dmbato da Administracda Federal
direla ¢ indeiels, o8 CONSAPCIoS para par-
[cRpagdn em licitagdes estan previstos
mo Decreto n® 75,140, de 9 de navembro
de 1973, ampliada sua aplkacdo tam-
bém aos estados e suas aularquiss.

{0 relerido Decrelo prev a participa-
cdo, em licitaptes, de pessos fiskcas ou
juridicas reunidas em comsoroo, desde
qui prevista no #lo corvecaldng, sendao
vedado @0 consorciado também concor-
rer, na mesma licitacdo, isoladamente
oo por intermédio de outro consdroio
{art. 23).

05 requisitos de tais consdroios. o
minuciosos, podendo ser realcados os
seguines, denire cutros:

4} comstituigio mediante instrumen-
to particular;

by designacdo do representante be-
g2l do consdron;

£} composicdo do conserce, Com &
mdicacdo dos comgpromissos e obriga-
coes de cada consarciado, em relagio a0
abjeto da citagao;

d) responsabilidade selidéna dos
padtspanles;

&) cldusula impeditiva da alteracho
do consdroio, sem a expressd anwdng
da administracdo publica, sabeo a decor-
renbe da fusdo das consorciadas,

[y compromisso expresso de que o
CONSMMEID NdD se Constilus, Mem S (oS-
tituird em pessod jenidics distinta da de
sews membros, nem terd denomanagdo
propeia ou dilerente da de seus consor-
giados
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A capacudade thonica e fimanceira do
consdrok, para ender &s exigbncias da
hcilagdo, serd definida pela somatdna
da capacidade de sews componentes.

Mot constecios mtegrados por em-
Presas nacionais ¢ estrangeiras deverdo
ser observadas, quanto & esas, as dine-
irpes estabelecidas pelos drgdos gover-
namenAtsls competentes, valendo lem-
bear, zinda, no que tange aos servigos de
engenharia, arquitelura ¢ agionoimia, o
que despie resolugdo especifica do Con-
setho Federal de Engenhania, Arquitetu-
12 e Agronamia = Confea.

Hé que se ressaltar que, embora o
Decreto 73140 exija expressamente a
declaragho de gue o consdrco ndo se
COonstifui nem ¢ constituird em pessoa
juridica dstinta da de seus membios, o
incisa | do art. 23 impde a indicacdo do
representante “legal® do consdrcio, o
que vem & sér 4 empresa “lider”, qual
S8§3, 3 qUE represents o consdrceo na
licitagdo & no trato com o Poder Piblica,
responsabilizando-se pelas demais sob
0% aspectos Wcnico, ecandmeco e finan-
ceiro, Em qualquer caso, pordm, a firma
lider & que deve entender-se com & Ad-
ministragdo para @ execugda do contra-
to, mas ndo representard juridicamente
a5 demais integrantes do consdecio, por-
que este, conforme j4 citamos, ndo tem
personalidade juridica prigria.

Tipos de
Consdrcios

Viérios sdo os Upos de consdrcios
que pademes enumerar, cada um wsan-
do sua prépria identificacdo, quais
sejam:

1 = Consdreios Societdrios e ndo
Societdrios.

Apesar de ndo ser aceito pefa legisla-
¢la societdnia, a “sociedade - conste-

cia” & aceita por boa parte dos autores,
abém de jd ter sido sutorizads em nos-
mas adminisirativas. Ma Halia, por exem-
plo, o consareio constitusda sob a forma
de sociedade & previsto no Cadigo Crel
daquele pais,

As vantagens que recomendam a ubi-
lizagdo do modelo societdnio para as co-
laboragtes imerempresariars, no Direito
narte-gmericand, divem respeita & limi-
tagdo da responsabilidade dos partici-
pantes. Nestes casos, as dificuldades que
podem aparecer referem-se 4 prevaléneia
dos acordos entre o5 componemes da
“potat venture® | diante do sistema legal
40 bipo societdno em operagdo,

No Brasil, para a5 Sociedades Andni-
mias, @ Lei G.404/76 oferece uma série
de mecansmos destinados & compod o5
imeresses dos sOcios, & margem da es-
irutura legal aplicivel a esses tipos
socetdnios. Veja, por exemplo, as dispo-
siphes sobee o acordo de aconluas, con-
tidas no artigo 118, bem coma a passibi-
lidade de emissdo de mais de uma classs
de agoes crdindrias das companhias. fe-
chadas, previsdo esta que, segunda as
exposiphes de molives de 2l lei, "serd
il na associacdo de diversas soceda-
des em empreendimentio comum
(joint wentwre), permatindo & composs
¢d0 ou conciliagda de interesses & a pro-
tegdo eficaz de condigbes conbratuats
scordadas” .

2 - Consdrcios lgualitdrios ¢
Hegemoaniais

Outra classificagdo dos consdrcios &
2 que SEpard 05 consdreios em igualita-
nos e hegemonias, levando em conta 2
existéneia ou ndo de relagdo de controle
enlre dois o4 mass consorciadas endre si.
Esses dois topos de constrcios, admili-
dos pela Lei 6.404/76, devern ser avalia-
dos, para efeito da incidéncia do regime
legal existente para a protecio de acio-

nistas a terceuros, inchusive oredores tra-
balhistas,

Podemos observar que, perante a
lepislacdo, podemas nos delrontar com
trés modalidades de consdroio, conside-
rados os pontos de vista do controde: a)
o5 rguakitdnos (sem relacdo de contrale
entre o3 parmcipantes); b} os hege-
maoniais {com relacdo de contrale entre
lodas os particspantes), & ¢} o5 mistos,
em que ocorrem relagdes de condrole
entre spends alguns dos consonciados.

3 - Consércios Horizontals e
Verticas

Esia classificacdo poderlamos dizer
fratar-se eminentements de cardler eco-
ndmico, mas que tem ganho impodtin-
4 perante o direito inbuldno, & a que
distingue 0% Consarcos em hanzontais e
verticais, dependende do plano econd-
mica em que mililam a5 empresss que o
compdem. Se as empresas exploram o
mesmo ramo econbmico, diz-se que o
consdrcio & hosontal; no caso de as
empresas integranies do consérao siu-
arem-se em elapas sucessivas do ciclo
econbmico, dedicando-se a atividades
que, conjuntamende, constituam todo o
processo de produgdo, ou partes com-
plementares dele, o consdreio & chama-
do de vertical.

4 - Qufras classificagdes

Poderiamos citar ainda o5 consdeci-
o6 volunitéiios e coatrvos; fechados e
abertos - esbe no caso de se poder par-
ticipar nowos consodciados, desde gue
devidamente previsto no documento de
canstiticdo do consdreio.

Bastern também o5 consbroos pe-
vadios, piblices & of mistos. No caso dos
COMSArCos mistos, destacamos a ques-
130 do local de sua 2luacio ou @ Raco-
naldade dos pamicipantes, quer sejam
nacionais ¢u infemacionais. Este tipo de



CONSORCIO & Comum sud constituigao por
ocasido da realizagdo de grandes empre-
endimentos, séfs para o lodnedimenta
de equipamentas sofistcados, com a
respecliva assisbéncia técnaca nas eftapas
de instalagdo e funcionamento. Como
exemplo deste tipo de conséroo, pode-
mos citar o da lapy Binacional

0s consércios

e as Legislagoes
aplicdveis

1 - Lei de Repressda aos abusos do
Poder Econdmico

A Lei que regula a repressdo ao sbu-
so do poder econdmico adotou solugdes
conservadodas em  comparacdo a4 legs-
lagdo americana, por exemplo, repre-
sentando, de certa borma, um avange, 4o
enfocar o problema da concentragio
empresanal, revelande uma viséo mais
realista,

Essa Led estd calcada nos principios
consluCionals para nortear & ardem eco-
némica ¢ social, com a finahdade de
realizar o desenvolvimento nacienal ¢ a
justica social, repreendendo o abuso do
poder econdmice, caractenizado pelo do-
minia dos mercados, & eliminagio da
comcarrénoa & o aumento arbitrano de
lucros.

Essas modalidades de abuso do po-
der econdmico, sdo vinculadas pela bei
05 virios bipos de gusies enire empre-
535 (acordos, aquisicbes de acervos, fu-
s8es, ete) com a finalidade de dominar
05 mercadios nacionais ou elimmar bosal
ou parciglmente a concorrénoa, Além
de ser reprimidde, o abuso do poder eco-
némico & punido como crEme conlra a
economia popular,

1 = Consolidagio das Leis do Tra-
balho - CLT
Um probdema relevante sobre o as-

sunlo de Consdroio de empresas consis-
ie no exame da responsabilidade pelas
obigaches abalhmtas dos panicipan-
tes dos consdroios. Todawia, pelo escopo
do trabalho ora apresentado, denare-
moes de adentrar nos desalbes deste 16-
pico. e qualquer Torma, fica o alerta
para, quando da aperacionalizacio des-
te tipo de atvidade, ndo se esquecer
deste item.

5 = 0 Consorcio € o Direito Tribu-
taria

Mo campo do Diresto Trbutdrio, o
constrcio deve observar o que duple a
legistacho do rinpasto de renda guee, con-
forme 14 dissemas anteriormente, ndo
caracteriza o consdrcio COmo pessod ju-
ridica para fins de apuracdo do imposto
de renda.

Contrato de
constituicio
de consdrcio

Conlorme plenamente citado, de
acordo a legslaglo societdna, os Con-
strcios de empresas ndo possuem per-
sofialadade guridica propia. Todevia, tém
seus registros formais. devidamente
registrados a fim de dar-lhe validade.

Diante do que dispde a Lei 6404/ 76,
sio &5 seguintes as caracleristicas do
comsdreio:

) & constituddo por companhias sob
o mesmo onlrole ou nda;

b) ndo & constituido exclusivamente
por sociedades andnamas, podendo dele
fazer parte oulros pos sodeldnos, e
cluindo-s¢, contudo, as empresas indivi-
duais;

¢} sua fnaledade & executar determi-
nado empreendimento; portano, terd
cariled Iransslonio @ lempordrnio;

d) ¢ constitido mediante confralo
aprovado pelo drgdo da socedade, com-

pelente para auiorizar a alienagdo de
bens do alrvo permanente, do qual cons-
Tardo:

| = a desgnagio do comsdrao, se
houver;

Il = o empreendimento que consti-
fua o objeto do consdron;

il - a duracha, o endereco e o fono;

W - a definicho das obipacdes &
respomsabilidades de cada socieda-
de consorciada e das prestaghes es-
pecificas;

¥ - normas sobre recebamento de
receitas e partilha de resultados;

W1 - normas sobre administragdo do
consdrcio, contabilizacio, represen-
tagdo das sociedades consorciadas ¢
taxa de sdmanistracio, se howver;

Vil - forma de deliberagio sobee
assunios de nteresse comum, com o
ndmero de watos que cabe a cada
consorciado;

VIll = contribuicko de cada consor-
ciado para a5 despesas comuns, se
howver;

e} o contrato, contendo os elemen-
tos assinados, deverd ser arquivado no
regisiro do comérclo do lugar da sua
sede, devendo a certiddo do arquiva-
mento ser arguivada;

f) nao adquire personalidade puridi-
ta, constiuindo-se numa socedade ndo
personalizada;

£ o consdroio ndo implica solidarie-
dade das participantes, sabvo dispossgda
comraual;

B} cada uma das participantes con-
servd sua personalidade juridica, e obvi-
amenie sud automomaa patrimonsal e ju-
ridica, peranie o cansdroo;

i) a labngia de uma participanie ndo
se estende 45 demais consorciadas.

Segue, na pagna seguinte, “mode-
lo” de contrato de consiuicho de con-
SO0,



CONSORCIO MINAS GOIAS

MOME, SEDE, OBIETO DO
CONSORCIO E DURACAD

I.rtl'p 1% O comséroin tem a denomanaglo socul de
CONSORCIO MINAS GOLAS e serd regido por este con-
trato @ pela legislacho aplichvel

Artigo 2%, A sede do constacio & na cdade de _ .,
Estadode .. naRua.. ..., CEP...

Artigo 3°. O conséroio tem o seguinte abjeto:

() buscar oportumdades relscionadas com |

{b) desenvolvimento, implementagio ¢ operacia de
projetos relacionados com . . . doravanie simplesmente
“PROIETO";

Paragrafo Gnico:

Para cada PROJETO Gnio a ser prestado para wm
clente, as Paries assinardo um acordo especifico ("ACOR-
DO DE PROJETO"), que ird descrever, enbre oulros as-
suntos, o servicos a serem prestados por cada Parte,
seus respeclives beneficios, diretos e obrigaches e o5
termos legais, financeiros ¢ comerciais @ condigdes para
desemvalvimento, implementagdo & operacdo do projelo
relecionado com tal PROJETO. Se a5 Pates ndo concar-
darem com o8 termas do ACORDO DE PROJETO demtro
de 10 diss, cada Parie serd biberada para prestar o
Senni¢o sozinha ou em ssociacio com terceiras .

Artign 4% O consdreio teve inicio na dats de weu
registra perante a Junta Comercial do Estado de . @
fesd duracdo de 1 (um) ano a contar de seu inscio.

Paragrafo Primeino:

0 conséroo poderd ser renovado para prados adic-
onats de | (um) ano a parir de acordo por escrilo
firmado par ambas a5 partes e registrado perame & Junta
Comercial do Estado de Minas Gerais no mixime 50
(trinta) dias antes do térming do periodo de validade
deste consdroio.

Pardgrafo Segundo:

Ha ocoiéneia de qualquer dos eventos seguintes, 2
paite prejudicada poderd terminar este consdico como
S SEgUe:

#) 5¢ uma Parte falhar com qualquer abrigsgo
estabelenida neste constno, a Parte prejudicada deverd

submeter 8 questdo  Arhitragem de acosdo com o arlign
14°, para decidir se 4 outra Parle realmente descumpiu
quadquer clausula deste constecio. Se os Arbitros decid-
rem em favor da Paste prequdicada, entdo tal Pane poderd
resendir o pesente constaco pod noldicacio escnta &
outra Parie

b} %e uma Parte & declarads balida, concordaténa ou
inicia processa de dissobugdo ou liquidscdo, entla a outra
Parte poderd rescindir este consaroio dando uma nolfica-
Gdo pod escribo com cinco (5) dias de antecedénoa & Parle
falida, concordaténg ou em processo de dissolugdo ou
liquidagaa.

RESPONSABILIDADES DOS MEMBROS
E PARTICIPACAD NO CONSORCID

Artigo 5°.: Cada membro serd responsivel pels totsl
exefucho de suas respectivas responsabilidades assumi-
das nos PROJETOS, steilandn as responsabilidades téeni-
cas e legars de fais lasefas segundo as condiches do
ACORDO DE PROJETO.

Artigo 6%; Os membros tem @ seguinie pamicipacdo
Mo consdecio;

MEMBRO PORCENTAGEM (%)

MINAS DO BRASIL LTDA. 80
~ GOIAS DO BRASIL LTDA. 50

m——-r =

Pardgrafo Primeiro: A disiribuigdo desonta nesta cldu-
sirla serd aplicads para toda a remunerag3o do consdreio

Pardgralo Segundo: As Parles deverdo executar as
suds respectivas obingecoes ¢ tarelss conforme delermi-
nada no ACORDO DE PROJETO.

Pardgrato Terceiro: Todas a5 despesas incorndas ind-
vidualmente pelas Partes antes da assinatura do ACORDO
DE PROJETO serdo de sua exclusiva e mnteira responsabi-
lidade. Entretanio, todas as despesas intarndas na execu-
¢ba do PROJETO serdo de responsabilidade do consdrein,
quee canlard caom camabilsdade prdpria,



LIDER DO CONSORCIO

Artigo 7°.: MINAS DO BRASIL LTDA, serd o lider do
consdroio ¢ serd responsdvel pela coordendgdo das -
vidades do consdres.

REPRESENTANTE LEGAL

Artigo &, O Comstecio ¢ gendo e administrado pos
ambas &5 Parles, a5 quan delegardo seus poderes de
gerbngia a 2 (dows) Cerentes-Delegado, residentes no
pais,

Paragrafo Unico:

Cada Pane poderd substiuir o Gevente-Defegado
por ela ndicado, independente da aprovagda da cutra
Parte, através de instiumento pasticular que serd divida-
mene registrado na Junls Comerncial do Estade de . .

Artigo 9*. De acordo (om o dsposto neste Capitulo,
05 Gerentes-Delegado serdo competentes para repre-
SENLAT, SEMpe em Conumlo, o Consdrcio, abwa ¢ passi-
vamente, judicial e extraqudicialmente.

Pardgralo Primeiro:

0 Gerentes-Delegadn ndo estda autorizadas & con-
tratar nenhuma obrigagdo estranha 20 objelo do Con-
sibroio, nem prestar aval, fianca ou qualquer oulro tipo
de garantss em nome do consdecio, como mera lavar a
terceiros, sendo tais atos considerados nulos de plena
direito.

Pardgralo Segundo:

Em cada PROJETO, cada Gerente-Delegado poderd
wer fepresentado por um procurador com podetes espe-
cifigos para aguele PROJETO, sendo que a representacho
do comsdrcio deverd ser sempre excroida: (1) m conjun-
to pelos 2 {dois) Gerentes-Delegado; (i) por um Geren-
te-Delegado indicado por uma das Partes em conjunio
com o pracutador indicada pelo Gerente-Delegado no-
meado pela oulra Parte nos tesmos deste Pardgrato
Segundo; ou (i) em conjunta pelos produradodes indi-
cados pelos Gerentes-Delegado nos termaos deste Parg-
gralo Segundo.

Pardgrato Terceira:

AGOIAS DO BRASIL LTDA., indica o 5a. . . ., brasileiro,
casado, admanstiador de empresas, portador da Cédula
de |denbdade no. . . . & inscrito no CPF/MF sob o ndmera
.. . Tesidente na Rua _ . ., ..., para um dos cargos de
Gerente-Detegado do consdroio.

Pardgrafo Quario:

A MINAS DO BRASIL LTDA, indica, neste aio, o 5¢. . .
., beasileiro, casada, inscrito no CPFAMF sab o na. . .
residente na Bua . . ., . . . portador da Carteira de
Identidade no. . . . expedida peda . _ ., para ocupar o oulro
cargo de Gevente-Delegade do consaron.

INFORMACOES CONFIDENCIAIS

Artigo 10°. Informagdes, dados ¢ documentos rela-
onados § pesquise, elaboragdo, desenvalvimento, Fabn-
cacho € pperaghes empresariais em geral, de proprcda-
de das parles, deve ser tratada como confidencial pela
parte receptora. Essa Informagdo Conledencial indhin, mas
ndo esth hmiada a, qualquer infarmacao, dados & do-
mentos relacionados com vendas, custos ou lecos, mi-
todas de colacho de preco, empresas, listas do clientes,
processos, projetos, empreendmentos, plancs, equipa-
menios, pradulos de senvigos, questdes financeiras ou
empresaniais, estando ou ndo esta informagdo por escri-
i, que fenha side delerminada como conhidencial pela
Paite que revelou a informagdo.

Artigo 112 Além dwso, a5 disposicoes, relatonios,
inven(oes, descobenas, desenvolvimentos ¢ melhotias
realradas pelas Pares, uma para a outra, ou concebida
por qualquer uma das Partes de acoddo com esbe consi-
cio sdo confidenciais e de grande valor para as Paries. As
Pailes concordam em considerar & prosenar como can-
lidendial, durante a vigbngia deste constacio, e para um
periodo de 3 (inks) anos apds o Wdemeng de sua vigngia,
qualguer iformagdo da empress perencente as Pares, e
produtos obtides por quabquer uma das Parles durante 2
wigtnoa deste Acardo



Artigo 12°: Informactes, dados £ documentos que
estio desponivers ao piblico ou 3 serem usados como
inflormache promocional, de venda ou marketing ndo
estdo incluldos neste Capitulo. Além disso, as Partes
podem concordas pof escrito em excluir certas informa
cies fornecdss & oulrd para a5 quats esla cliusula possa
de outra forma ser aplicada,

RESPOMSARILIDADE DAS PARTES

Artigo 13°.: Cada Parte serd responsavel por quais:
quer danos, cusios, despesas causadas a outra Parle
coma resultado de qualquer descumpimento de suas
obrigaches sob este consdroo.

Artigo 145 As obrigaghes o responsabilidades das
Partes relativas & este consAroio igorarso até & iescisho
deste consércmn conforme exposlo no Bgo 4' sOmd.

EXCLUSIVIDADE

Artigo 15%: As Paites declaram expressamente gue
Nty ileRram e assumem o ComPromisso de ndo infegrar
outro consdrco com o mesmo objeto deste consdeoio,

DISPOSICOES GERAIS

Artigo 16°.: Nenhuma das Partes deverd dividie ou de
qualguer maneira transfens g pamicipacdo agus conti-
da, 1ot# ou paroaimente, sem o conrsentimento prévio
por escrito da outra Parle,

Aﬂi!u 17%.: Os memberas aquu declaram ¢ acordam
que &% obrigaches ¢ responsabilidades de cada um assu-
midas dentro de cada ACORDO DE PROJETO nia serdo,
nunca, assumidas solidariamente.

Artigo 18 Nenhuma das Partes deverd de qualquer
maneira ou foema expod, publscar ou propager & descus-
shes que 340 85 ractes para este atordo ou &5 discusses
ou negodiagoes coberias por este acordo ou 2 exisiénoia

do camsdroio ora constituido sem o consentimento prévio
por escrito da outra Parle,

Artigo 19%.: Durante a vighnies deste Acordo, &5 Pales
agui concardam em ndo contratar ou empregar direta-
mente ou atraves de lilias, empresss coligadas ou afilia-
das, qualquer empregado &cnico ou ndo-léonico da oulra
Paite,

Artigo 20°.: Esse Acordo ¢ somente para o beneficio
s Partess aquis citadas & nenhuma outra pessoa ou enti-
dade deverd adquanr ou ler quaisquer direilos sobre ele
ou em wiede dele. As Partes concordam que nenhuma
das Pamtes deverd wender, transberir, dividir, penhorar,
hipatecar ou de cutra forma dispor de toda ow qualquer
parte da sua parhcipacdo neste consdron femecsda agu,
sem comsentimento peéao por escrita da owira Parbe.

Aftigo 21%: Qualquer dveo & sef dado sabre este
deverd wef julgado como ter sido devidamente dado se
enliegue pessoalmente & Pare para a gual estd enderegada
ou por correin, telegrama ou fax, enderecado como se
SEgUE;

GOIAS DO BRASIL LTDA,

M. CEP... .. .-Brasl
Fone: (o). ..

Fax: {0} . . .

E-mail . .

MIMNAS DO BRASIL LTDA

Rua CEp...... - Brasud
Fame {0x.) .

Fax: (i0eexc.) .

E-mail . .

Artigo 22 Nenhuma Parte deverd estar em omissdo
pod razdo de qualguer f2iha ou atvaso no desempenho de
gualguer ohrigacko deste consdrcio ou quanda tal falha
surgir de qualquer cawsa fora do controde ratodvel e sem
omissdo ou neghgénoa de fal Parte, Tas cawsas podem
mclyir, sem mitacdo, tempestades, enchentes, outros
atos da natureza, fogo, esplostes, tumultos, guera ou
distiirbaos s, greves ou agitacdo trabalhssta, embargos,




© oulras a5Bes governamentais ou leis que prodbam qual-
quer Pare de desempenhar quaisquer oulros aspecios
das obrigaches aqui citadas, aliasos em iranspodie e
responsabilidade para obler a5 instalagbes de labricagho,
fomecimento ¢ mio-de-obra necessdigs

Artigo 23%.: Avabdade, interpretacdo e enecucdo deste
consicio e of direitos e obagagtes das Pares resultantes
do mesmo deverdo ser em todos os aspectos regadas
pelas lers da Repiblica Federativa do Brasd.

Aitiga 24%: A Ado exighndia pod uma das Partes do
cumprmenio de qualquer aligo deste Tesma de Comsti-
g0 de Consdecio ndo deverd representar uma rendncia
do dweite de exigie pleno cumprimento dos mesmos
drtigas, ou qualquer oulra artign deste instrumento,

Artigo 25°.: Na hipdtese de qualquer litigio ou diver-
gbncia decorrente ou relacionade com esle consdecio ou
de vielagdo do mesmo, &% Panes envidardo sews melores
esdorcos para dinmir ease litigio o devergénia. Para esse
eleita, consultardo e negociardo wma codm a oulra em boa
it ¢ entendimento dos seus inberesses mutuos, pard al-
cangar unia soluglo jusia e eqislativa satislatdna para
aimbas a5 Partes, Se ndo chegarem a uma solugle dentra
de uem praro de 30 (ininta) dias, entdo o litigio ou diver-
géncia serd finalmente dinmado por arbilsagem em con-
formidade com as Regras de Conaliagdo e Asbitragem da
Camara Intermacional do Comércio do Brasid,

Paragrafo Primeiro;

O Julea Arbairal serd formado por 3 (tnés) arbileos,
sendo que cada Parle terd direslo b nomesids de s
drbitro ¢ o lerceito serd nomeado pebos dois primeiros,
oil, na hipdtese de ndo haver acordo dentro de 50 (Erinta)
dias, pelo Presidente da Corte de Arbitragem da Clmara
Internacional de Coméroio do Brasil

Pardgrafo Segundo: *

Arbitragem terd lugar em . ., Estado de . . ou em
gualguer outro lugar se previamente aprovado por esoro
por ambas &5 Partes, ¢ serd condunids ro idoma portugu-
23

Pardgrafo Tergeiro:

A sentenga arbalral serd wrecortived, ndo estando su-
jeita a quabquer apelagio, abrigando as partes e seus
sitissoies. A decisdo dupoed sobde custos & despesas da
arhitragem e todas a5 demars questdes relacionadas com
3 mesma.

Pardgrafo Quarto:

A sentenca arbitral, redigida em portuguds, obrigard
&5 parles @ seus sucessores a qualquer titulo.

E, estando as Partes justas @ contratades, assinam este
Terma de Consttucao de Consdrcio em trés vias de gual
fear & para o mesmo eleilo, na presenca das testemunhas
abamo,

2000.

Bela Harizonte, de

MINAS DO BRASIL LTDA
Representante Legal

Fulame de Tal
Gerente Delegado

Testemunhas;

Nome:
118
CPF

GUOIAS DO BRASIL LTODA,
Representante Legal

Beltrano

Gerenie Defegado




Balangos e

consércios

1 - Registros

Os comsdreios que tbm contabilida-
de propna elaboram suas demonsira-
¢oes contdbers dentro dos Principios
Fundamentais de Comabilidade ¢ de
acardo com 3 legislagdo sooetdna, Em
tais demonstraches sdo regntrados to-

dos o8 labos que deram ofigem & mow- -

mentacko do constecio podendo, inchu-
sive, sef audiado, caso seqa de inferesse
das parfes.

2 - Modela de Balango com a re-
particdo aos consorciados

Para uma visualizaco, apresentamos
a0 lado “modelo” de balango patrimoniad
¢ de demomsiracio dos resulados de
WM CONSOMCIo, COm 3 respediva partic-
patdo dos consorciados.

Conclusio

Com o avanco lecnoldgico enstenie
nos Aegacios, entendemos por apresen:
1ar o presente trabatho como uma forma
de adaptar os relatdnos comabés no
cantexto empresarial atual, onde os gran-
des inwestimentos 1Em Sido necessinos,
sendo o5 consdrcios uma ahemativa de
operagdo  empresatial,

0 enlogue conceitual & vasto sobre
% wiirs alternativas do uso dos consde-
cies, bodavia, no g LaRge A% Aspectos
contdbers, poucas s3o a5 informagdes
existentes para gue puddéssemos fazer
usa num trabalho mas amplo. Entretan-
to, considerando-se @ prdica sobre o
assuno, apresentamos o presente fra-
balko com o intwilo de contribusir com 2
evolucdo de nossa peofissan.

Viéngs s3o as legriscdes que envol-
vem esie lipo de atividade, entretanio,

CONSORCIO MINAS GOIAS

DETALHAMENTO DA PARTICIPACAD DAS CONSORCIADAS

Balango patrimonial - Em reais

ATIVD e AV S0% AV oh A
30.06.00 10,0500 30.06.00
CIRCULANTE
Cama # bances 1L159.01% L] 569.500 [ 569.507 1]
Cliendes 59787 M 1589576 52 1989576 W
Chientes a Faturar 10422532 56 SRMI26E 56 5301066 5
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Aduntamentn pf despesss 4 D 18 0 Ny 0
Eslogues 104,224 ] Lz 1 L |
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CONSORCIO MINAS GOIAS
DETALHAMENTO DA PARTICIPACAD DAS CONSORCIADAS
Exercicio findo em 30.06.00 - Em reais

DEMOMSTRACAD DO RESULTADO 100% AV 500

RECEITABRUTA DAS VENDAS SOT1ATR(Z600)  2.535.738(2.600)

ESERVICOS

Wends @ Senagos G162 T0NATEE) A SRLIDNGE TH3)
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g enloque tributdrio, temos que fal tipo
de sociedade ndo se caracleniza como
uma personalidade juridica propna, o que
desabriga este lipo de socedade de apre-
sentar declaragdo de imposto de renda

Incorporamos a0 corpo do trabalho
um “madela” de um contrato de consdr-
cio, juntamente com um balanco
patrimaonial & uma demonsiracdo de re-
sultados sobre a operagdo de um con-
sdrcio entre duas consoroiadas, para lns
de melhor entendimenta do piblico usu-
Atia deste trabatha, Esperamas, com isto,
dar uma wisdo mais ampla sobre o5 a5
pecios contdbers deste tipo de socicdade.

Par fim, esperamas estar contnibum-
do para a evolugdo de nossa profissdo,
neste pats onde os contabalistas ndo tém
tido o seu valor reconhecdo da forma
que devera, apesar de lodo o empenho
das nossas entidades represemalivas.
Quem sabe que confribuspbes como a
presente poderdo mudar este cendnia 7
Pode parccer wiopa, mas com a partici-
pacdo cada vez maior de nossos colegas
& que poderemos nos farer mais repre-
senlativos no mescado de trabalho na-
cional e internacional. "

* Kourival de Sowra Resende Fitho - Contades,
woepresidente do CROMG, Membeo das
Academein Minsits ¢ Bravders de Ofnoa
Coontbbers, Protessad do Uncentto Newton Pana,
Vogal da Junta Comescial de Misus Ceran,
Dhieetor Adminnirativn Finanoen: dn AMAS
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PENIEADD, Mivio Rodrgues. Comdeoo de
Imprein. Mo Pagls Poners, 1519

CORTRRRIBADY s st 28



