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“Se pudéssemos saber
primesramente onde esta-
mias e para onde nos dirgi-
mins, terfamos a melhor
nogdo do gue fazer e pode-
riamos julgar melhor a
mtanerrda para tal, ™
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Eae pemsamento do célebre ex
Presidenie dos Esrados Unicos:ita Amd-
flc, & o guee imelhoe trsila, e miass
miode o cnlendimento; 3 necesssdade,
de os relitdriog conelibeis, radudren
da forma mais. adegoads possivel, as
informaghes necetsknas - omada e
dlesdes, pelos diferenes npos-de wsad-
rics, [iferentes tipes whin neceshlades
diferenies, ¢ necessidades . difercons,
precizar sor aatsfentas de modos dife-
ponitee, leto s chama iguu!d.n{-\.'.

As Demaririgoes Fivanceiras o
Diemonerragies Covilbeis, com i
rem algues, muito embors geahim esta
funalidade, ndo e sarisfeitis seus obje-
ri1.'|'|5., aled) Inimeros |1'||_'|[i'|.'|'_|i.\1 ¢ AaTh=
vews; as Informaghes mosradas por
agueles demonsTarryos, B30 A5 mesm
menores deque as mformogics nio
revelzdas,
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o .:.cur:dl:nr:.l-:,:il:- de mimercs & Ga-cons
tax, pars shemo de redugio de sspagas,
para ulem de oisres, quandn das pobhi-
cagnes. bea Concblidade, & scienciado
controbe econdmico, tal como definiu
Fihio Besta, & necessario conheger-se
todkad as vanavels do Progessa; Antes,
i & depons de sen pﬂ.".ria:nilr-dn-
senvolvinenio-acontecumento, abim de
g vs acontecimentos di onieim [pasas-
i, mio prefudiguen o desenvodyvimen-
e ligje I:-;.l:-ul-rl.r:u:uj; C rid nos tire a
l.""."h-il'.li]ll.‘lﬂd\: -I.‘I.' ﬂf."'i."l'l'lpﬂl'llh.'ll' 2 nmem
fampeuco s impegam: de anngr os
obvjerives esperadios ¢ previssos para o
atanhd {hwrra). il ormmaghes inecms-
pletas, areafindas, insuficicnres ou pog-
co-psclarecedoras, podern levar a decs-
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socsequivicadas, ¢ deciznes financemms
syulvecidas, podein revelar-se cams-
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Ni abordapem sstinica, acont
milidade & vive comn o mécado de iden
fifscar, mensurar & comunicar o forne
caoecondmica, hrmancern, fikcie sicial,
i fim de peemitie decishes e julgamentms
sdequadog por paree dos osubnes du
informagio, Nom racdocinio dedativi,
seos postulades o as premisss forem
falssss o resultaco rambém ¢ Eilso. For
155el, £ NECEFSITIn KL & TACRHINNI € 05
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s resudtados |.|.|'-t"-'i'\.|!l\.m, .'\-|.'i.l|1| LR L
doz £ .DE i|.|||_:;|:|'|1.=||.r|p:, por parte dog
[RE T a1 :1|:Te-.1||.:|.4.l-1:-;.

Fredénriacan ons Pischosure, comn
dizem gs amencanos, simifics deson-
brir, revelar, expor, divalgar abrie,
meistrar, Esta deve ser g fungho dos
relavdrem connihels. Iao deve sr o ob-
jetivas fmal das Demonsieacnes Fiman-
cedras- B preciso exercitd-lo gm sog 'pll:'
it 56 assiin o6 usninirios das mfor-
ieagihics a terdo. comn confiiveis, &oso-
e gsaim passardo o adoed-la como
parimetros pard saas decisies.

YValor de mievcado -5 asrelandirios
contdbeis, conmmuntem como estio,
powto esclarecedores, wdo confidvel,
trabalhands . somente com- o registro

pehn vador oeigmal, coam dados hstan
cosalrapassados, sem previsan de etei
Lo cobafeeals fincomnsEst@ncas), muitas
vezos visimdo somemie atender o fsen,
nin divelgando paliticas, nio compa
rando mmmerss realeados com mime
Fis farevistin, mwsmo e afcoradng em
Fasaceres de Awdoons, aparentemente
SERUFOH . CONLNUARIL 4 SEr-epmenie um
mante de dados i|'|L'-:||:'|q.‘|.|.w1.'l.rs:, quie 0
mercade vai uriliar, do mansirs quoe
methire e aprouver, ga, lasendoses
Ajustes-c chooubeaghes, progiar seus in-
TCTCsEES.
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Meniniradas & di'lllztl_:'ll.ll.lh oot lioeisa
die minerrar tina capandade e R sl
imnpkicita tiod pelardeios Financeins e que
por cermairdo alavanear negdcins ¢ dar
mis eredibilidade a organizagio. Esnes
vabsres, provavelmente misics l&m dos
chamados “Tock Value®, & de funcs-
mentil MRPOTTEAnCE: para quasguer Tpos
de credornes, agé e p:r|:|||.'|'|'.h.|.ln||.~:n.'.|:, (BT
tor 3 passibibidade da desconrmsdnde da
CIHpETs:L,

“Be o eator de mercnda & relendaite
qriawrcln for meaor, dereri fé-lo famibinm
greamiln for e lndicibus,

Cretamade “hall dissdosure" € mais
que wnea necessiclade: 5 g kb hd muiso
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Balangi e wima fotografia da smeacic
patrrinonlal em dererminado momen-
gon Hofie, maerada elerrdnica, dos recar-
noisciberndticus di feonologia de ponta,
qQue e renova oo uind rapider tio
impressiomante, que produms dese ni.
cho, sio considerados nlrapassados,
cin meerOs de 1 88 uRey neming-
ma o Badango (Demonstragies Finan-
ceirs) deveriam serem Vistns, commd im
filime de agia, cm alta rotagio, A4 si-
acha parrineomial,

Evidenciagao plena, ou “Fall
Bistlosure”, obwio, nac sgnific, entre-
gar oooura aos bandidos, Tao sigial [icin
revelar: sogredos induscriais oe cxeracd-
pias cmpresapisis. Mio signibica abrir
plangs futisrs, capacidode plana de
proclngdio, capacidade aciosa, pesoui-
S, PINOCESSE 1 PEOETEssOs trenoligico,
WOVIS PROGUII0S € 00 naves. mercados
espirados. Mas ndo pode ¢ piodeve, no
cass dos chamados “Relatdrio da Dhee-
ol nsr-fe expresies o i, S Con-
figmos - plenamenre.,, ", Mio sipnifics
nada, oo dig nada.

Em termos de apresentagio doas
I_'||:|_|:|||yl,|;r,_|;|-|‘.r¢'. Financeiras, € proaso
cxtrapolar & i, o tradicional, o e
L-.lrt:nri!'urh:q, o maEcessirio, o compulid-
rin,nluﬁgnlﬁn1ru:mm:m|-£|:ucuib::il‘i.-;.l.
quec além di aspecto. meramente. fir-
fal, da obripntriedade, o mercade
receha, ndio 56 no easo das Sociedades
Andnimas, obrigadas 2 publcagio de
suas demnonstragties, mas de guaisquer
CMITTOE, e APFEeniEn Sas denos-
tragies par quakpeer tipo de andlse,
Informagoes eirmnplemantares, Que i
Beixanls wui:{gun diavidas a l'r~.-|:lci[4.'l
Mlmlm dados, ajusdem a consalisdar a
inkagen da sociedade, no tocante ao
cumprimento de obgeiovios & compro-
s,

[ras formas de evadencacio: co-
nhecdas, ousepn: 1 Fonma de Apresen:
tocas das Demopsteagdes. Finanoeiras;
X Informaches entre pasénfeses: 3,
MNotas Explicaesvas; 4. Quadros e De-
mansteatvs complementares 5. Reln-
piriceda Dipetora, e, 6 Conwenrinos do
Avdlitimes, deve-se adiclonar, outras que
anosso ver, ajuddr o 1 frmar o opiniis
necessdria ¢ convintenis; sobie aquelns
Lemonatragies, pari [anros JIsinE por
elas s ingetessarem, sejam que apos de
tsidrics fuben,

Comtzs de compensagio, muito
enilsara ndo sam ctadas comn farma
deevidenciacio s emboraa Lel 640476
mio obrigue soa pubhicagan, deveim ser
fargamente. wnbizacas, come foemasde
transmicar nformagies, gie podesio

na fuaed, ter quabquer reflexa no patr-
minie das organizagies. Vakores relat-
vuix a Bepnros Contratadas; Fiangas con-
cudidasy Pasavis Conmimpenciaes, quo-
aados ou 1o, em gualquer fass, {prin-
cipen da pridd tcial: Contratos.de Ohras
asanaloi: concorréncias vencidas, Par-
cerins de megecios entabulades (e
venture), precisam ser melhores
divilgadas, A disalacii someibe. g
hetas explicativas, o e suadros ane-
sos ao relatorie da Direrss pode ndo
sariskmer.

FLEBOS DE CALXA comparact-
vii dhie thps, PREVISTOS FREALTZA-
(5, cun o mangeins -Pcrcn.-nfuui; s
vabarvs realizados em comparagio com
g yalores iniclalmente previstos, icdn
oM CeriEEd; i!rTlﬂnrﬁrr-ar Cr BTk die se-
purangs das agies determinadas pela
adminisracio, para atimgr seus obpeti-
vos. Trido ainda demapserar s & empresi
reahallia com previsies irrens, dbsur-
das, irrealizivens, ou s as pealizaghes;
eslin & cads exercicio s aproximando
mals dos previgos, numa demonsinie
IJI_" ql,]f 4% NIcEils I:riq.allnh E Th] Para screim
cuirprides, o ose adiele orgamento &
PN PR e revirica.

Mamnsde M PAnEAn, Qo ApOTies
de copiml, programagin ce reinves-
rimnense do e ou sna distrabeigio acs
SOCiow Ak OITET s, si0 fatores que predi-
sam ficar bastante evidentes, 3 que po-
dem mfluenciar & manto e CempoEs-
menra di gapiial de giro da empress e
comseqiientemente em - sia capacidade
de CUmIHC G TEIG Sidd POOErAMmEcAC
finEncein grur o exerchio, Omn Cefies
Tily crederes e lmmncadore .t]:':l:n.':ilill.i-
AN 0T ter esta 1|1.'I'n1'|:|1.:||,:-ir.l.

Ciclo. operaciaral - Clifro poato
da maior impioranci e gue & de faro o
dererminante entre 0 CUMTO Prago
h:.ru:;-;l prasin, eolard & Lol assim ndo
mnnidl:re:, preferindo. enquadoar-a 1o
chos na vala comim des absurdas afirmas
s de Gque Cueto Prazo € tudo aquile
quie A empresa fiver areceber o0 3 pagar
@t o périni do pxercloio segunm, nan
comiclerand o e ies e Py sics dpa-
rentemente dgwats (ranse de arvidade —
farpramento- mumero de empregadas),
tem CHOLOY OPFRACIONAL diferen-
tes € precisariam ref o sen Curro Prazo
esen Longo Prazo diferencindos em
virttide desen CICLO OPERACTOMAL,
piIra Qe P dessem ter sueas inversies g
seis retornas melhores avaliados e
quancificados. A lei generahea, definin-
do Currd ¢ Longo Praga de forma arbi-
triria, rdio deisanda, gue as propEds

urpanfzaghes, & par ibe suas propcias
reabidadics, Gegmm tal definigin.

Al a im0 velocidade dos ne-
godiog, na ' efa- cbernética vircual,
atimizando o rempo e acenfuaneds -
cl muciis & diferencs entre curto prasoe 2
longo praze, entre aquelas organies-
g gue melhor arilizam as ferramentas
dha informatica, ma conclidio de sorra-
das-rransformagic-esoqees-saidas de
praduccsimercadorms, que dererminam
i sen CICED OPERACHNAL Dival-
war-we o ero Hiquido apurade ¢ apie-
sengdky, csed oo o deduesdo da RE-
MLWER;\{..'.ILG DL CAPTTAL, mde-
prndengemente dos appactos Fruiang,
dharia magar capacidade sos amabstas e
conhiecern real remtab |acace cla copre-
g, Trivalpar & DEMOMSTRACAC I
VALOR ADICHONADG, mustrando a
riqueza gerada pela empresa ¢ soa dis-
tribuigio cnire ac agentes paripantes
diy processi, seria tambedn wina fooms
de evidenciagse plenn.

Apresentar jeus CREDETOS A
RECERER po grau de liguides preceis-
LA pf.’ln Lo 6404076 dissribiaimdo-os
it Créditosa Receber ate 10 dixe; Cré-
diros a Receber ard 60 dias & asiin pist
JiEnTE, ©NAD Em AT S SO, SO
armlmente se g possibilicica ama
methor q1|.,1nl;i|'||:n.|,;i-|:l dis recwrses de
Cama gue-a emphesl Empread e
receber no proaimo exescicio. Dames-
e o, divochee seus PASSIVOS, mio
e borma ok contas, por natureza sle
déhites, mas tacnbém de acords om o
grag de liquidesexigido pela Loi 8404/
i e desdobrasdes em “CREDDRES PRE
FEREMCIAIS" e “CREDORES DUTRO-
EE‘_.’LI-'..&.IU{'JS"' separandio-os por idaide
de vencimentn, da ‘mesma forma. das
Conras 3 Receber, ensejaria uma andilise
completn da necessidade de recursos
Gl A CITpTESA Precisa gerd, para fazer
face A seus Compromissos do cuxm:

Agnwdo desta forma, saberizmos,
s © A COpresn, gnde. Ssmmos, pari
ordiesrames indo ¢ a melbor mangizg
de condiels nossas aphes.
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