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LI HONVD ENFOGUE — O Targel Casfing

¥+ As empresas mncusivios joporesas vam odoion-
do, ha algum jempa, abordogens indutidos pelo
marcada pons o cusfein da predufos. As empre:
sag sadentais fendem o projetar o preduta,
possar of eapecihoncoes aos confodones fars o
formocts do prege & parguistor oo pedseal de
mutirkeling e o produto padio ser vandido
aquals cusio, ocrescido da necesidric morgam
de luers, Se o resposta &ra negativo,
reprojetcvam o produlo & remioavam o cicio ou
desistiom do idéia,

= sorgal costing & uma abardogem esndurada
para determinor o custe pelo qual wn projeks de
produle, com especihcactes ¢ wolumes prede-
tarminodos, dave ser produzide; de modo o
gerar s fives desaiodos de rentabilidade, oo
preco da vanda predeterminada. 17 Seu abjetivo
cacsicle em o eslimular os gerentes o redusr a5
custos, de acorda cam mecs empacifions,
duranie o citio de vida do produto. O face & &
reducdo docuste bodol, em ver do controle de
cusio deparfamental, & sun wilidade 5e funda-
menfa no noghe de gue os precos de mercado
davern influencior oz custas, & ndc o canirdric,

* Se o empresa lem dificuldode em ohingir o meta
de custo, o problema deve ser enfrendads
afravis da redefinigio dos especificactes do
produto, consaante novas diretrizes de custa, au
por maio da anfendimeantes com of tarmeoedo-
res, Mo busca de solucdes ooefos por ombas o3
poras pard o redugie dod cuses. Mo entanbo, o
gue rae muda & o meto da custo.”

PONTC DE EQUALIBRIO E

EERACAC DE LUCROS

2 lwcro operocioncl, lombém chomada resuliodo
eperacional o lucre aimtes doa juros = do
impeatn o renda (LANR), depende de trés
fatares basicos: (1) margam de lucre unildno;
(2) volume de vendas; & 3] despesas fizos, A
morgem de lwero unitdna & igual ao precs de
venda menas o custo do preduto ¢ as despmas
woridweie com o vendo de cada unidada. Fonte:
TRADY  Johno - kAHA {:I:.\rth}!_‘h:i = Fl'n.g:|r1i;1:|gI
Editara Campas
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# Palo posicienamento esfrotégeco que cologue
no mercada bans & sarvigos de igual ou melher
qualidode, tom MMesmo U MEenor rego 8
condicties de pogoments & agragar wolores =
meior mn‘q:rﬁ'!iﬁritﬁtldi nao guerro
mercadolagica
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CONTABILZANDC © PROCESSD
JUDICIAL CONTINGENCIA VALIAGAD
SOBRE A POSSIBILIDADE DE EXITO

1. Prowévais - miais da 0% do probabilidads

2. Passivais - de 30 0 60% de probabelidade

3, Remotas - menas de 30% do probabilidads

4, Com depdsite infegral 100% judicial & coro de
fianga bancana

5.Lom grondes ofertodas - 30 o 100%. Com
penhora‘avalingdo - 100%

6. Canceszao de liminar sem deposita

.. Concessao de liminar com depdsite nfegral

&2, Concessoo de liminar com dapbsito pate
controverso

é.3. Tulelo antecipada

G4, Senlengo fovertvel

&5, Fenienco congdsio

7. Becurses: opelogho; Fasp., RE sic

B, Jurisprudéncia predaminamie 2 mais recente
de maior instincio oferscem um feeling de
axpechativo de dxdaka

9. Refic

9.1. Refic

&.2. Passivo arculante x PLP [mudangs no “risco
& anchse gerencial]

10" Possive Qoube” inexshncio de cuidodes de
auditogem & andlize,

L

Estratégice - “Processo de reflxi@o que pracede o
oo o dingide poro a fomoda de decisto no
prasante o com a visda do feture”, [AGUEIREDO
E CAGGIAMD, Coniralodoria, Teorio e Pratico,
7% Edigae. Sdo Poulo, Atlas, 1997, p.43)

IMPACTO Da TECI‘_*JCJLGGM
NAS ORGAMNIZACOES

“A tacnologio da informagto e dos felecomunico-
ches possibilifou o globolizogho do economia
Entende-w= aste fandémens de inferdepencéndia
enitre paises e mercodes como uma sintese dos
fransformoches palas guais v8m possando
economin mundial, no decomes dos anos e, mois
notedoments, o parkr das anas B0 Esse novo
cerdirio vem alterando, sobre maneira; o
armbresntle exermo ds ongonizogoes am bermos
geografieo & produtne® Forter ARTLIRES,
Mmiso Teresa, Conilal Intelechuol. Alos, 2000, p.49

"Centros da Senigos Comportilhodos” |shared-
services centers), nos guaois fodos od chemodos
proceseos de supore de empreso [confabibdode,
haonens, leenalogia, recurses humonos.. | sao
reunsdos sab wna sdministrocfo independants
(dos umidadas da Aegdeia que compdem o
amprean), Frse “ranfro” opoada sobre ganhos
de szeala & tecnalogio oproprioda, @ focods na
melhar confinea dos processns odminsiatves
sob sua respansobilidade, propordono aconami-
ns de custas signilicativas paro orgomrocon &
sues diversns unidades de negdeios, alérm e
gedrantir confrodes moms apurados & rrezlhar
qualideda das informogdas.

A tmcnolagia e bostiness eslendew assa concerho
pora proticaments lodo o mercode: do simples
hospadagem (hosting] do site até o operagio da
wmd complexn logisfica de destribuibo, fvco
pode ser farcanzads, ou compartilhade com
outros emprezas, E malhori codo um desges
servicos subcontrabadas pode permanecar
conectado (via infemet| oo negbcin come se dela
fizesse porte infegronie,

Tiala-se de um nove modelo de negdeios am gua
coda BMpresd concentra-se apends na gue &
essencial & sua operagho o, litgrolments, adguine
todos oF seracos de Supare gue €550 Operagio
recuer porg ser esseculodo com sucesso, (SER-
G0 LOTINERY, Sdcio-Diretsr da
FriceWalerHouse  Coopers).

A EMPRESA DO SECULD XX
“5e guiserem sobreviver e prosperor o séouko
gue wai marcar o aprefundoments da
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globalizacéo da economia, as empresas terdo
que rever os conceitos que regem a sua
administracao e que datam do inicio do século.
O alerta é do consultor de empresas e presi-
dente do Instituto MVC Estratégia e Humanismo,
Marco Aurélio Ferreira Viana”. FONTE:
Conjuntura Econémica/FGV, p.104 e ss.
Agosto/2000.

PRECO

* O custo unitdrio é uma das primeiras coisas
que o profissional de marketing precisa saber.
Quanto custa para produzir um objeto? Preco
unitdrio é determinado dividindo-se o nimero
total de objetos produzidos pelo custo fotal,
tanto fixo como variavel, de produzi-los.

* Os custos fixos, ou overhead, ndo variam com

o nivel de producdo ou de vendas. Nao importa

quantas unidades a companhia produz, ela

precisa ainda pagar pelo aluguel das instala-
coes, equipamentos, saldrios etc. Custos
varidveis mudam de acordo com o nivel de
producdo. Para produzir um videocassete, por
exemplo, a empresa deve comprar materiais
como componentes elétricos, consoles de metal

e embalagem.

Esses custos variam de acordo com a quantida-

de de aparelhos de videocassete que a compa-

nhia vende. O custo por unidade diminui &
medida que a producdo aumenta.

* O aprecamento pelo ponto de equilibrio pode
ser usado por uma empresa para determinar
quantas unidades de um produto ela deve
vender com o objetivo de cobrir os custos de
producdo e quanto lucro a empresa fard &
medida que o volume aumentar acima do
ponto de equilibrio. Essa abordagem requer
que a empresa tenha um conhecimento firme
dos custos fixos e varidveis. “A quantidade na
qual o preco de venda excede o custo varidvel
médio é a margem de contribuigdo por unida-
de do produto vendido. Quando a quantidade
do produto vendido atinge o ponto onde a
margem de contribuigéo total cobre todos os
custos fixos de um produto, a empresa equilibra
a operacdo do ponto de vista financeiro.

APRECAMENTO COM BASE NO VALOR

O aprecamento com base no valor usa a percep-
¢to do cliente a respeito do valor para estabe-
lecer precos. Aprecamento, junto com o resto
no mix de marketing, é considerado antes que
o produto seja manufaturado. Aprecamento
com base em custo é motivado pelo produto;
aprecamento com base no valor é motivado
pelo cliente. Fonte: MURPHY, Dallas — MBA
Compacto — Marketing, Edit. Campus
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O METODO KAIZEN

Enquanto o target costing pressiona os custos para
baixo antes da entrega do produto ao processo
de fabricacéo, o método kaizen sustenta o
esforco de reducéo de custos ao longo de todo o
cicio de vida do produto. E especialmente Gtil se
o produto tem uma vida prolongada, quando
surgem mais oportunidades de reducéo de
custos. © método kaizen também tem em vista a
qualidade dos produtos e a seguranca dos
processos de producéo.

17. Britton Monasco, “Leading Lights: Na Interview
with Author and Consultant Stan Davis” - NY
Fonte: HOPE Jeremy, HOPE Tony — Competindo
na Terceira Onda, Edit. Campus
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REMISSAO DE ARTIGOS CONTABEIS E GERENCIAIS
PARA LEITURA SUBSIDIARIA AO TEMA, PUBLICADOS
RECENTEMENTE NAS REVISTAS

Revista Brasileira de Contabilidade n® 122 — “A Evolucéo
da Contabilidade de Custos até a Era da Globalizagao” —
Klicia Maria Silva Guimardes

Revista Brasileira de Contabilidade n® 124 — “Um Estudo
sobre a Pesquisa em Custos no Brasil” — Edson Luiz Riccio

Revista de Contabilidade do CRCSP n°: 10 — “© Sistema

ABC e suas Influéncias no Estabelecimento do Custeio no
Ciclo da Vida” — Nilton Facci, Marcelo Soncini Rodrigues,
Maria Cristina da Silva de Souza, Andréa Licia Dona.

Revista de Contabilidude do CRCSP n® 13 — “ Ativo
Inatingivel e Potencialidades dos Capitais” — Anténio
Lopes de Sa

Revista de Contabilidade do CRCSP n®: 11 - “Uma
Contribuicdo para o Entendimento do Fair Value
Accouting” — Carlos Daniel Schneider Pereira.

Revista de Contabilidade do CRCSP n® 10 - “A Reducéo
Estratégica de Custos” — Nilton Cano Martin

“O (RE) Planejamento Tributério-societério-
contébil, dirigido ao Marketing, é essencial &
sobrevivéncia de atividades industriais, comerciais
e servicos, independente do porte da empresa.”
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