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CIENCIA E TECNOLOGIA

O avanco das ciéncias em geral tende
ao irreversivel. O aumento quantitativo e
qualitativo das pesquisas tem garantido o
progresso cientifico e ampliado a utlidade
das coisas, criando novas necessidades aos
consumidores. Se por um lado isto beneficia
as praricas de mercado com outras capaci-
dades, por outro, também, tem prejudicado
a estrutura dos capitais ji constituidos,
fazendo com que veiculos, miquinas, ferra-
mentas € equipamentos se tornem rapida-
mente obsoletos.

A perda funcional de um meio
patrimonial sempre se opera quando hd uma
superagao de utilidade efetivada por outro
que surgiu com maiores recursos. Nao é
mais o estado fisico de algo que o torna
atualizado, mas, sim, a capacidade de render
serventia,

No campo da eletrénica tal fato vem
ocorrendo em curtissimo prazo, atingindo
05 capitais nao so em seus valores, mas,
especialmente em capacidade de produgio
e competicao, Antes, ndo faz muito tempo,
e as depreciaces eram o ponto principal de
preocupacac quanto a reintegracio de capi-
tais. Ressaltava-se a importincia da recupe-
racao fisica.

Hoje, sem diivida, a questdo de relevo
¢ a da recuperagio funcional. As doutrinas
neopatrimonialistas ofereceram a tese das
funcées sistemadticas como responsaveis pela
eficacia e defendem o funcionamento para-
lelo do capital com aquele dos entornos do
mesmo, dentre os quais se destaca, também,
o progresso pela ciéncia e pela tecnologia.

O futuro tornard a exigéncia da cria-
¢io de fundos de obsolescéncia com muito
maior empenho que aqueles de depreciagdo
e isto exigird mudangas nas politicas de
custos e de estratégia de mercado. Nao ha
davida que um novo campo de estudos se
abre ¢ que € preciso com responsabilidade
enfrentar essa crescente influéncia de cor-
rosdo dos capitais. A questao abrangerd um
planejamento especial com reflexos em or-
Camentos mais rigorosos guanto a reinte-
gracio da forca funcional e tratamento
especifico quanto a distribuicio de resulta-
dos e a formagio de reservas para riscos.

CONTABILIDADE GERENCIAL
E FUTURO

A especializacao dos estudos contibeis
em relacdo aos fatos relativos as decistes
administrativas representou um avango ca-
racterfstico do século XX. A orientagio dos
contadores aos empresdrios € a posicao
destes como conselheiros tém provas histo-
ricas longinquas, em milhares de anos, mas,
a formacao disciplinada dos assuntos, de
forma cientifica e tecnolégica s6 se operou
deveras a menos de um século.

Os esforcos no sentido de doutrinar
sobre o controle e a orientagio (que se
produziram sob a denominacao de Conta-
bilidade Gerencial) sofreram, todavia, o
impacto das transformagoes ocorridas na
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segunda metade do século passado, exigin-
do novas posicoes. A vocagio da matéria
direcionou-se mais para a questio de custos
(perante uma estratégia de mercados) que
mesmo para controles internos e financei-
ros comao de inicio parecia ser o preferencial
em tal ramo, especialmente quando com
énfase surgiu na década de 60 do século XX.

E natural que a importancia de um
estudo se evolucione pelo ritmo das utilida-
des que deva prestar e que estas visem a
satisfacio de uma hierarquia de necessida-
des pertinentes. E o caso que no momento
ocorre e que tende a agugar-se cada vez mais,
ou ainda, a abertura dos mercados ¢ a
concentragio dos capitais tornou a concor-
réncia algo prioritario, Os fatores que enun-
ciei como transformadores sao os que hoje
mais preocupam a Contabilidade Aplicada
as Decisées Administrativas.

O gerencial, precisard, inevitavelmen-
te, cada vez mais, de modelos contdbeis
cientificos, mas a predominancia prossegui-
rd sendo a de natureza estratégica, nio s6 de
defesa, mas, especialmente de ataque, en-
quanto perdurar a voracidade pelo lucro
defluente de uma agressao cada vez maior
dos espacos de consumo. A denominada
“Contabilidade de Gestao” (que o prof.
Carlos Mallo Rodriguez parece ter sido o
autor da denominagao) e que veio suprir
uma nova situa¢ao doutrindria, tem jd limi-
tes definidos que acenam para um porvir
onde se classificara cada vez mais como uma
tecnologia de ponta.

Nio que seja esta a tnica forma de
interesse, mas, sem divida porque se situa
como hierarquicamente preferida. Nao sé o
que se produz, mas, a finalidade para a qual
se produz parece ter sido a vocacio dessa
orientacao metodolégica que Mallo, Mir,
Requena e Serra destacam em sua obra e que
evidenciam como a base que sinaliza o
futuro da Contabilidade para fins internos
da empresa (na obra destes autores
Contabilidad de Gestion, edigio Ariel, Bar-
celona, 1994),

Seguindo tal raciocinio entenderam
ainda esses valorosos autores modernos que
a questao principal nido estd apenas nos
custos em si mesmos, mas especialmente na
estratégia empregada para que os mesmos se
formem como instrumentos adequados de
competicio e esta como condicio para a
formagio de lucros que possam deveras
remunerar a atividade, garantindo-lhe a con-
tinuidade. Entendo que tal caminho seja
deveras prioritario, mas nao o entendo como
o exclusivo. Na realidade a prosperidade
efetiva depende da eficdcia de todos os
sistemas de funcoes patrimoniais e € isto que
sustento em minha teoria das funcées siste-
maticas.

A uma empresa ndo basta ter custos
competitivos e lucros proveitosos se nio
possui boa liquidez, se ndo tem investimen-
tos adequados, se nao se protege contra o
risco, se desperdica, se ndo possui vitalidade
compativel com a sua necessidade. As fun-
¢oes da riqueza sio autbnomas, mas devem
exercer uma interagao eficaz entre si; uma
empresa pode ter lucratividade e nio ter
produtividade; pode ter produtividade e

nao ter liquidez; pode ter liquidez e nao se
proteger contra as incertezas etc.

Uma harmonia dos sistemas de fun-
¢Oes patrimoniais € a que conduz a prospe-
ridade perfeita e esta parece ser deveras a
sinalizacao correta para a producio dos
futuros modelos de comportamento da ri-
queza das células sociais. A metodologia dos
modelos que devem ensejar a tomada de
decisoes precisa, pois, orientar-se por uma
visao holistica e nio hd davida que esta
posicao do neopatrimonialismo contabil € a
que tende a prevalecer.

SIMBIOSE CIENTIFICA

Entendo que tal serd a aproximagio
da Contabilidade Gerencial com a Adminis-
tragao e ral serd a importancia daquela que
até uma simbiose poderd ocorrer. O primei-
ro passo admito foi dado quando Villa, em
1840, escreven seu Tratado de Contabilida-
de associado a fins administrativos. Nio
creio que haveria perda de autonomia, mas,
sim, um gigantismo tal da Contabilidade
Gerencial que ela passaria a realizar uma
simbiose no intento de produzir doutrinas
onde se somariam os interesses comuns de
tais disciplinas.

E obvio que tal coisa s6 poderia ocor-
rer em relagio a uma nova finalidade que
viesse a se estabelecer e que seria, por exem-
plo, a de uma visdo especial da administra-
¢io patrimonial, mas, isto cada vez parece
estar mais perto de ocorrer. Vargas Sanchez
na obra que editou em 1999 acena para uma
direcio estratégica que difere dos moldes
cldssicos ao enunciar que o ser humano € o
centro de todas as coisas e este a matriz que
inspira a transformacao das empresas, mas,
condicionado sempre a limites de possibili-
dades que precisam ser constantemente
analisadas.

Nao hd ddvida que o homem é
determinante, mas, é a conseqiiéncia dos
atos deste e dos que nos entornos da riqueza
se produzem os que formam os agentes das
transformacoes. Nao é o homem que se
torna objeto de estudos na Contabilidade,
mas, sim os fenémenos que ocorrem na
riqueza e que nio sdo apenas provocados
pelo ser humano, mas, também por outros
fatores. A doutrina neopatrimonialista res-
salta exatamente isto quando organiza as
relagées légicas que formam o fato
patrimonial e que precisam ser consideradas
com todo o rigor.

Acredito que € nesta conexao que a
simbiose poderd vir a operar-se, ou seja,
naquela do entorno interno da riqueza. Em
brilhante trabalho que nos apresenta o
Prof. Joaquim Agostinho Mendes Leite
(apresentado sob o titulo Contabilidade de
Gestao Contingencial, como dissertagio
de mestrado a Universidade Aberta de Lis-
boa, em setembro de 2. 000) é possivel
vislumbrar a tese que defendemos da visdo
holistica, ou seja, representa mais uma
contribuicao de valor na direcio de uma
simbiose em condicoes que enfocam nio s6
os fatos presentes, mas, também os de
futuro incerto.
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