A Contabilidade como
ferramenta para
tomada de decisoes

Cadi administrader deve desenenl-
yer seu trabalho com pesseas e par in-
termedin delas Messas condiches com
petea ele, de posse das especializanies
lécnicas do grupt sob seu comando,
coordenar o irabalho de moda eficaz,
Essa coordenacio ¢ consepuida pelo plo-
Aeoments, orgamzactn, direcdo & on-
trofe do trabalhe dos outras,

O planejaments ¢ uma atividade
que u:!nﬁste M privwia determinacdo das
mietas a serem atmgidas. Fstabelecer os
meins que deverdo ser utilizados, o5 re-
CUTSOS NBCESSATIOs efr! planedments na
verdade & o ponta de paetida di proces:
w0 de tomada de deasda da agao admi-

mistrativa; & o caminho a ser seguide

para alcangar os fins desejados.

Organizacio & a funcla de congre-
gar o5 diverses recurses, bumanos e
materiais, pard a execucda, de losma
ardenads, dos planos estabelecidos de-
finindo a estrutra, 05 Sistemas & as nor-
mas para realizacio dos projeles especi-
ficadns no planefamento.

Dire(do consiste em gerir @ argani-
1atho & medida que o5 planas sdo e
cifacos. O adminisirador, nesta fase,
assemetha-se ao comandante de am
barce, ooaqual, pary alingir seu parto: de
desting, ditige ¢ motea sua tripudacao,
tuscando converter os planos em resul-
tadas,

Controde ¢ a funge administrativa
de. regular @ festringse atnndades, Gue
eonite mm o avalur e verficar se s me-

tas foram atingidas no lempa: defermi-
pada, s& hodres distorgdies - em relacin
ios planos, se o5 recursos foram empre-
gedos de maneira edicar.

A CONMTABILIDADE
NO PROCESSO DE
TOMADA DE DECISOES

A contabilidade tem como finale
dades bisitas contralar o patnmam e
gerar informacies que orientem o pro-
cesso de plansjamento empresarial.

Airavés de demonstratives, i corda-
bilidade atende a warias peiseds, (ome-
rando pelo dong da ernprass, que itiliza
as infoermacies contdbels para acompa-
nhar-a renlabdidade & 3 segurangs de
oy nvestmento.

04 ddminiiradores, por sue Ve,
valem-se das informagdes recebidas
do contabilidade para manterem-se
afuafirades & informadas sobee 3 sifias
pdn da empresa e tomaem as decisies
mais apropradas no exsrdicio de suas
fungoes,

Entre o5 diversas instrumentas wlili-
zados pela administacio, ¢ de suma
importinea, s& endontra & Contabilida-
de, come meid especipfdmente concebr
&0 pata; caplar, registrar, acumular,
resumir, medir, e interpretar os fend-
menos-que aletam a situagdo patnmoenal,
financeira & econdmica de qualguer en-
tidade, seja qua foe seu rama de atwida-
de gu & sua forma puridice.



A Contabdlidade consisle em um meio
e expressar planos admimstrativos e
uim instiumenta para relatar o5 resuka-
dos da admestracan; por mein de pala-
wras ¢ mimeros, gque 530 65 dados & as
informagues.

A medida que as operagdes 03 ey
presa se espandem, também ce expande
0 use das dados condbets & a Contai-
hidade & ulilizada coma ferramanta para
a tomada de decisdes; sendo 3 mesma
projerada nn sentido de forsecer dados
suplesentares, de maneira sistemabica &
oportund, para facilitar 8 avaliagao, sele-
an-e subseqiiende andlie dos planos

A Contabilidade o um instrimento
da administragde e, pars gue seja ol
deve adaptar-s= & sids necassdades A
complendade da lemadd de decisdes
rios negdcas da empress acarmeou o
empraga da contabilidade para controle
& planajarentos administratios.

Porem, devemds saber que nso 20
apenes o5 adminisiradores que sevalem
das informaghes praduzidas - pela: conta-
bdidade Eszas informagfies também 4o
Qe g Lerceings, [@is came o5 s000s DU
anorestas wem interdencao direfa nos
negdcias, dientes, irpecedores, insti-
fuicdies financeiras, entidades governd-
mertais, Bl qua. per gualguer moino

paticnade nos lucios, tancessan de
crédivg, trbulatEs, & aulios — Mesessi-
tam comfecer 3 sitiacio di empresa

Porfantn, devernos saber que i cod-
tabilidade. como cincia que estidd: a
sitpacin palamenial & o dessmpenho
econdmico-hpancern dai enfidades,
passui Astiumentos necessarios para
colaborar na identhicacio do nivel de
responsabilidade woclak dos amentes eco-
mimicos

# contetnlidade objetwando eviden-
ciar & sitsacan etondmice-financera das
EMpEss € 0w desempenhn pariddi-
C, Constitui-5e em um adequada snte-
ma de infarmacies quanio § posinrg
ambuental das eatidades, parz inmada
de decisan.

Estow certo de que nos digs aluais e

somente airmves da contabilidade gue
Tersmas ma Visan estratégica coriela,
capar e produgir informactes. [ogecas,
oue permilam 4 Wemada de decisdes
DpOrung, Sem que o empresinie pera
o ilego

E exfremamente necessano que os
empresaios & gdministradores nao se
demem enganar por informacées lavia-
nas & incompefenies,  CnG por eem-
plo "que ser pequens ou MICroampre:
sdrio & um privilégio, de gue ndo exis:
te a necessidade de contabilizar seus
atos”,

Comcerteza 3 contabididade dird; s0s
[rEguEncs BRDresrs, guas o5 cami-
nhos o sepuin, quil @ sua lucrativedade,
pois de lorma nenfiuma alguem podera
agiT preventramente sem o tonkecimen-
ta profundo-de ceda ato Fnancero do
L8l NEgicio

My, minha concepcda, infelizmente
o Brast] as micro e PEquEnds eIMpresas
ainda nén descobaram & contabilidade
como sma ferramenta pare tomada de
decisfes, nerm 4 sua finalidade & impar-
timein np contesls sociel e econtmico,
uma vez que boda a riques ecarddnica
de uma nacio, & de uma empresa, passa
obrigatersamente pela regisiro da conta-
Bilidade,

Enfim, urma contabildade wfizada
corma femamentd pars deciabes, com el
cacia, raftetird rapidamente nas asitiedes
dos empresanos & administradores e,
conseqentements. na direcao postiva
dos: resultados @ formacss. de dacicles,
mastando o ambos & evolucis dis eme
presas e em especial a impodtancia do
contemle g a5 vamahas PBF"‘I'IDI'IIEiE

CONCLUSOES

- A Comabilidade & imponante paro
&5 Admimisgradonss e primordial pada
Temada de Decishes,

- A Contabilidade evita fraudes, pro-
porciona contrade para redycdo de cus-
tos, cumprinds mbém a5 eugingias
legais da legislacdo brasieira;

- Augilia a empresa em scu papel
SOl ecan0mic, demonstrando transpa:
réncid pard Tomada de Decsbes;

- Ferraments de fundamental im-
partancia para os propretdeios, aonis:
tas, shewos e administradores: e demals
LIS L4

Finalmente, podemas conduir gue,
afraves de dados fornecidos pela conta-
bilidade, estaremos normalmente muni-
das de informactes que nes respande-
rin o uma séne de perguntas com visias
as'tomacas de deasies, derdre as quais,

0 lucro diminuiu

| Foi devida & reducaa real nas vendas?

2, Du oy tustos ¢ que se elevaram
despioparcionalmente

%, 05 estoques estio nnvelados em quant-
dades adequadas, ou estio exessives?

4. Evies problemas g ocorreram no pas-
SAC0

5. Pelos mesinos malivas?

6, O a5 circunstancias mucaramy

Fssas e oulras inlormacies, quando
fornecidss pela contabilidade, permitirio
a todos interessadas, souos, propuetin-
o, acionistas, admimsEadones €10, me-
dir 0% resultados da empresa e avaliar seu
prapaa desempenha ng administracsn
dos negéoes que he faram confiados. m
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