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Mo sequndo temestre de 2003, medran
£ | NECEASIAce (e Jiehese(d Ui -
Ball na distipling Manmgraha:l) & fa-
Laensniadon 4 Faculdece do-CireRo
da Poobiice Unnversidade Catdlica de
Mimas Serdiy - L nkd i, Consn ]l
o patoaE pata abtededo do Tl de
Hacharel em ' Dioesn, sesalv pesquisar.o
#piofundar mess: conbedmentas wbom-
covl jueldicts sobre = aphicsbilidade da
nanmH - Constilutional afinente. oo sisie:
i de controdE inkemo nas Matarquies ¢
Hindagoes i EBtade. 0 Binas Sislals, A
estodha do lema esld dirstamente s
anada b minhid dren de okgacao profoy
ondl, pos traballo hd ong ke com
Admirmtfacio -ndireta Eifadual &- s
peiled da inehicda das normas reliivas
aa sistama de conbmie inderno nteprads
oo -Poder Beecutivie. Visanda dar gm -
borms o pseisd 1esizads g el an
colabarnderes, decndl senfehesr 0y nic
meras colefados, anaisa s o pubibg
los; embars ot frabadha 5o deunha
cietificn eamdemict, nada, prssianids
i aliclal

13 wiaityamarey, DOMTABEIDADE

Creontrgle de ddminstracas Piblis
£ e detors oo togica da organitado
do Eslade, contrbm pard o tesguanto do
pammdmig, bl 2 principalinents,
para @ busce da confarmidade da acio
sovetnamental cam o4 pincpios consd-
turionais, pois, dianamente, 08 e
de comunizacan divulgam fraudes e
COmupLda em orglos @ enfidades do
goverm, Pordém sehouvesse um sigema
de contiole inferno integrado & atwanie
no Poder Execubive coopefapde &
tomplementande @ confrole - extemo
exerceda pelo Trbumal de Conitas, para o
alcance de ardes eficazes ne combate-d
malersacan doy teciusos pibhices cer-
[4mente o guadea de noticias sesia berm
diferente.

Coma o tema £scalhido, ainda, ndo
SUSCHEU UL |nkeresse dot esadoares
para publicachn de: lwros, entao este
trabalho baseol-se-em posgiisade cam-
po, arligos-divelgados em 1ewisas,
ideeer, apostias, notas tagligralicas
do Tribunal de Contas do Estade de M-
rias Gerals e i legislacdo perbnente.

Calee, tambeém, ressaltar que o-pro-
poio b fazer a pesquisa da forma rais
ampla possivel, abrangend I[lda:- 85
sitargiliase Fondacnes da- Estade de
Minas Cerars; entdo fol enada uma car-

ta 45 palanciais parlicipantes, havendn
LT adesacr de 5 29 s Autargules ¢
Fundatfes de (oo o Estada, tendo cola-
borade as sspuintes snhdades: Peparta-
menta de Obras Pobicas: die Estado de
Minas Gerars (DECPY Deparmamenta Es-
fadugl (e Teledomumcaches &&= Minas
DS | DETELY Furdapin de-Ammin 3
Pazguisa da Esfade de Mings Geras
{FAPEMICY: Fundagdo: Centra Tecnolt
gico de Minas Geai (CETECE Fundacds
Lldwid Saleddo (FLAFundacio Eregiel
EHas (FUNED)Institute. de Geaciencias
Apheadas (IGAT Instituto-de Previdbnca
dos Serndares Militaes do Esiado de
Ilimas” Garais [E:'S.M};J,ﬂl;enn da’ Estado
o Maiigs Gerais (LEMG) e Universidade
dor Estede de Miras Geras (WEMG)
Danda prosseguimenta 3 pesguiss
de [Ampofal convldada, BmbeEn, & par-
ticlpar deste irabailho & Awsesier urldico.
do Tribursl de Contasdo Estady de W
nasGerats, O Liodndg de Aradgo Ferraz,
mediante entrewista, € alguns membros
da compo WEcmico da referida Cote ten.
do aceitado o coavie 35 colegas de pro-
fisedn, Catia Aparecida Rodnyoes Ferraz,
Heliptid Helena Nastmento. facha, M-
tha de Fatime Goeizega Ramns, Terezinha
Maestro e Vanessa Antunes deFigleiredo
QUE; EESPOMGRram & UnT questiondrid.



Eibis Edpressanam Sas Opndes ekt
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Agtovelo 7 pportundade para agrs-
decer, mas Uma yez a padicipacio das
antidades ¢, de misda fspacial a colabo-
racao dos colegasde trabalho da egrepa
Corte de Contas Minein.

Fara &% entdades foram elabiobacas
fecties rfereniet an Conirole nternc
pefal, @ exermde OrEAmENiANa, & ERe-
cao financera, oo almosdniado, &0 ime-
billzade, 4 contabilicdade, & Hotaches,
contraltd & Convenies, g pessoal, A0
Bispssar Juridica do Tribunal, foram for-
muladas guesides amplas do fema a hm
de ta pater Uma wisdo geral do mesmi
I§ para O corpo tEchice, @ pEdgEnas
[oram cenrradas na forma de abords

gt dtual sobre o coptrobe inbarno 8 25

O controle da
Administracio Piblica é
uvma decorréncia ligica da
organizacde do Estado,
contribui para o

resguardo de pairiminio

publico e para a busca da
conformidade da acio
governamental com os

principios constitucionais

perspechvas fuduras: Deado: a0 exposto,
este trabatho borpou-se beslaimle 1ecmi-
o, fEndn sido precso & dbordagem. 48
aspectps atnanies nio wb 3 dtea jurld
td, mas, tambim, refatvos a5 Cencs
Contibes: Sdmimsiracio £ Finargas.

Origem, conceite, tipos e
formas, responsaveis,
relevincia do controle e
relagio custo-beneficio

OHlermo-contnla tem Crrgem Eaide:
s o-data de 1367, No Direio Braslern;
& empregody desde 1947, guando de
siEl irhlizacin ih ohra “Coriroiealas Afos
Advrnstratoees Speln’ Pader Jodicdng”
(b4 lavia do-irslgne Sedara Fagundes

b detimscia de cantiole, exiraem-5e
givisians Tipos & [aimas de controde, no
pritanta neste trabalbe boi dads impor-
tinclz 3 chissificacio quanto )y locasza
can do-Grgia gue realiza o cantrole que
fade SEr NREmo oL Sxlesno.

Comtrale intemo & @ canpunto de
madidas (atividades, planos; métades &
procedimentos) tomaks pela prigrs
gerbnciado setor poblico pars aumentar
a prababifidads de seuy abjeivgs e me
Lis eserem atnaidos, deforma-conlvel
E dantreta, evitande: assim, erros. Rau

des & ineficdniia; pode ser exercud pre-
ventivamente, delechivameants: ou corre-
fiyamente, sendo de natieeis contabi
Ol admenisirativa, tendd (0ma nstro-
menty prinoipal a contabilidade {arts B3
a 89 da Lii m 4 320/64)

Fodlas a5 pessons qud presiam al
gum trabalto oo serage g Adminisira-
can 3o responsavels pelo correta-fun:
canamento de centcle mderio, sendo
irfermssante ovakiar & rélagdn custo--
nizticia anies da tnplémeniaide deste
tipa-de-controle, o que nio & de ficl
aterpdn £ quanitlicagdo, pois a -abivida-
de estatal & de cunho 2rmneniemente
sl

Controle Interns
X Auditaria

Controle intemo e audiforia, embora
s relanoneEm, A0 Cosas distintas; pos
o contrale interno, e expriidd por foda 3
ganidapio-e a audHons £ oneSelor que
{8 luncao’ de-avaliar gsle contiole
pete & o entendimant consalidado na
Decrsdo Blendra do Tribunal de Conta
ds Unido. n 5070004, smbiom . ndeiss:
{4 FATAS #E Wenes am o qle, por fas
FRrEms estriuradn wmselol ou Grgaa &8
Copirele interna, guem execild as
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Adielas-do-consrole imterno & 3 auditona,
Ern sines Geras; intellymenie, R0 5
tem uma lagiskhacan estrulurads sehee o
carfrale inferng: & o wslema de contrale
interno- do- Foder Executin, avstem [&-
giddacfes alinentes-§ auditona,

Controle interno X
Terceirizacio

uante a0 confrose interne &6 pos-
sibifidade de sua terceiriacin, sequndo
entendimantp assantade na Core de
Mimzs-pel Corsilta 1835798, a-sista:
M e contrede inlermn: constrtusato-tpe
o e Felada gue deva ser obilgataria-
menie realizadn pela Adntinistracag Pi-
blitd, pois ndo 56 tmm de- aividade-
mee & -2 Gonsttiicao - estabelece uma
competéncia do exeroltic do coptrole
irternn, competéncie gssa mdelegawel,
asien, njo hd hipttesss lagais ou cors-
filuciones ~gue permilam @ Sua
EEICRIFLLAD, (250 CONIMEND O COnHe
deicaria de 481 Internn, passando, con-
seyiieMemente. a equvalers-ss 3 edemn

Sistema de controle interno
- tonteito e legisiacdo

ik diverses controles inlerias exis-
Perles mit organzaches Integrant o am:
plosisiema de controbe intesns, gue com-
PFEENGE muko:mais oo que Um sisema
contdbel-fmancairn, emvolve todo o pla-
03 0rRanizacin; 05 siemas - admi-
nisteath, aperaponal ou téenien - pla-
neumento da prodicie, das servioes;
planefaments greamentario: audifors
iriterna.

Mg legishacss patre, o-sistems. de
centrole: migma & abordado em diver-
sas diplomas legals: Constitiicsn da Ri-
poblicy de 1933, Constituicas do Fsadn
e Mimas Gerads cde 1989, ke a0/
b, Lat Complementar n 101700, Les Carn-
plementar i34 ¢ Instrucio Mormatvs
n.0a4/59, revapada pela  Instrucio
Hatmaties, 1372000

Péloy-manciorados testos notase &
14 v adny CONTRIILIDADT

universalidade do-contiole, que-incide
sobfe todos os-atos da Adminisiragdo
que fratem ge receitd ¢ despesa, que
FEPETTULEM 70 AvD & NG passive; que'a
confrald snuilve 4 verificacio do eum:
primento do pogroma:de: frabialba 2o
termas fisices e -fEnangairos, #eroeiesa
gue, para @ @lsboracia das prestaches
e confas, a contalidace constitul my:
Trumenta de infmacho pars o exescinn
de conrale v anilise: dog-Fatos-de naty-
reid imanceka e gerencial a ser utiizado
para monsolidacao das contas de todat
a5 Pederes, responderde o contador
pele-cantzids mformativadas demons-
[raghes contdbers, Depreendese que o
sistemd de controle intgna integrado
do Poder Execotren deve abranger 4 1o-
talidade das Autarquias @ Fundaddes,
senvindode mulidiveciorader; pos cads
uma tlas enbdades & drferenta da outra,
P abjelvis & afnidedes prdprios, per-
el i um ramo, Far constitulda com un
determinado fim, possa demandas e ne.
cessidades parboulares. Ainda & @refa
di fisterma de confrofe inferno cooparar
corm o Triunaf die Captas, para 18 540
prestas atgumas atividades que o5 dr-
gars o conirole iniema deveran exers
cer. Dil poder-ie dizer que o contrale
fips Brasil se dride basicamenie em con-
[Fa%a internm; controle yndermo: integrado
g rontide: @deria

Panorama do controle
intermo no @mbite das
Autarquias e Fundacides do
Estado de Minas Gerais,
envolvendo a andlise des
dados da pesquisa de campo

PESCILUISAS JUNTE AS AUTARQUIAS
F FUNDACOES

Pelo questinnario gue foi enviado 45
parhcipanies, apultu-5e o seguinte:

Cuanto ao contrale interna: garal
& Iegisfacao n30 e endantra Catalg-
gade:em 20 das antidades,

Emi 3080 A& entiewstaidas, o estaiu-
te-ndn pravéum frgda decoptroleintsr-
ne, Mo restante, que disse exisin 4 o
230, sun denarminacanTo: inditade cama
Auditaeia Inbaras, Auditond Seconnal,
Cordenadoria de Cormrale Intemo {CClY,
Agdinera e Controle intema, Tenda sedo
ressiliado por uma das entidades que os
drsposiives [egas que @ regem. sie dan.
besianes 3 Canstituicda Estadual de 1459
gue, em el artigo 81, determineg &
obngsonedide da manutencan dda - uns
dade de rontrofe internn 13 estristure
organica de todos o Poderes. Fol infor-
mado: que, posteriormente, howwe ou-
tras bess fratando. da estrutura
arganizaciondl ¢ de planos-de cargos
salkrios, mas nia previram-a Linidade de
Controle Interna, Ainda foe relatado que
it umanogs proposicio de eshutura
Organics pars. g enhdade, onde sssz up-
dide sspecifics fio cinfemplide, mas
que s encontra pendente 48 ApTovaLED
e implamentacio,

s 5000 chas -entidsdes que; raspon-
derirn nan possuir ym orgas de centrale
inbern, quande. guestionadas sobre d
axfadncia-de um setor com & Toncio de
respandes pelas acnes relacisnadas com
o cenfrale miema,: disseram que, por
fprasiaa da elsboragdo fas Prestacses de
Cantas ao Fribenal de Contes do Extado
e Minay Gerais = TEMG - 540 comipos-
fas comissdes para tal fim especiicn;
visando supnr & atribuicat Ingrems &
unidace de exnirole internn

Erv -6l das enirevistadas nap hi
nima equepe de udiona mitema, e
sido ressaltado por uma endidade que Ll
Sefor EComposinoge apenas wm audior
£ Ol dissecpreamprbeto: por Ly agdi-
jor &g estagiares, Foi informade po
uma Autargue e spbre esta questan
de auditens intema no Decrets n 40380
i, que dispie sofire o Subsistama dee
Aucitaria Opedacionat da Secrétaria de
Estade da Fazenda, consta a possibilida-
e de prommenio oo recursos humanos
perepiohzadas ans oredos @ enfidades,
M Cardbar preisonD, :



Das entrevistadas,

80% apresentam

mecanismos para
determinar e

assegurar o
cumprimento as
legislacoes e aos
procedimentos
administrativos

Sobre & austtnrz de Hmogramas
gue spantam 43 atividades: execuladas
par setor uma entdade nao se manifes-
fou, lago dos 90% que responderam,
55038 tal quesin,

Em - 800 das entigdades enteevisia-
do, 45 funches de controle da estoque,
invensaries, respeisdves pelos almo-
garifacos, compras. @ DAsamEentss san
segregacas

Mo 2pcante an fato-das segregacoes
de funcdes constarem deum documen:
to'de conetimenta de todos. s sendila-
pes, WA eabdede nag e manikEsiou,
entdo dos 300 das anfravistadas due
respoaderam, 565 afendem  posdia-
mente a0 perguntatc, au Séjd, S85 ent-
daday Mas seo eriededes o compelin-
cias para-autonzalfoprovar, a- respansa-
bilidade pela guarda de bens & valores e
a resporsabiticdade pelo registro de bens
e valares constam de fal documenta fa
g5 atribbigdes de tads setof @ 4 TeSpon-
sabifidade pela tarade de confas de
beng e valores ndg constam de tal doca-
menta e (7% d21as, o 5eja, em umd
5 e enfidades.

Apenas ma-das entrevistadas s
ponden Ser sTp 0 a08I50 05 areas
responsaves pela guarda de bens ¢ va-
lares, o que squivgle 3 104 logo em
DijGh o apessn & resritn

A5 palitcas orgarezac oiais e
das entrevistadas estdo estabelecidas por
ascriio g8 layma bem delinida, Neste
item, quanta @ existéncia de divulgacds

imbermz, 200 s ermdaces nagse manifes:
farm entdn des- A0 que respanderan,
A3M disseram s aa-quesita

Em GG dis entresistadas ndg ha
maniais de r.|r|_'-|_-l_'|'.;II'I!I.‘|!-!I:I£. B nos 40
Qe possdenT; omapenas 25 de e s
rezemraiamitidos ne entidade passam por
um treinamento destinado ao conled:
menie day manoais de procedimentas,
& am G laid manudid 30 favisados
pEmneTemEnte

Das entrevsbadas B0 dpresenlam
MECARISMOT pard dEiErmInar e -assepu-
Far o cumprimenla a legislaces & gro-
cedimenios- admmistratios:

- Cpuanto a politics e s ol

Candatou-5e goe em B0% ndo.hi
ol des luniies o gus sm-alhe
nao b freinamentos pEiddicoes

- QGisanin ao ponirele anterao, dd
BRRCUGHD oiramen .

Em 800y das-enirsvisladas, b am
pleneamenta-amual junte o cada setor
da-entidade parz proposicda: oo Brga-
TEMiG,

Mg fotahdade das enlressiadas €
pracivt aprovacao de créditos adicionais
an arcamerio mnec sl senda s1es gitar-
gadns por ki e abertos por decreta de
expculive, Airda, ao-finel doseserciog, &
[8i0 um comparstivo antre as mMelas
tisicas & financelms . previsias no-ons
mentn @ exstiladas,

i que tange 3% receilas, e fadas
a8 paiticipantes, elas 5o contatahzadas
peln seu efetivo recolbimentofoae, ha
o elaboracio. de balgrcetes mensais de
ci-sperucdo, bem camo hd = conc-
[iecae para consfatzrdn de falhac-fait
como: - classfiacio indevida; ermos-de
yalores-gtg Em a0t das snbevstadas
sda concedidos descantas pas tasas,
maktas que o enfidade e & eceber,

Relatiarmanbi -5 despesss; - am -
das &5 entidades entreyvistadas ha empe:
nho ey este S0 acorre se hoiwei
dolachs, e processo- de pagamento
consts documento emitidy em rome da

eriidade (mota [ewal, fature e, & feita
verificacan do-efetiea -recebimenta. 435
camgras ou dos servigos, A5 despesis
ampenhadas ¢ nao lguidadas san con-
wertidas e Reshod 3 Pagar main Procds-
sadas; sdo contabilizadas confornie sus
pompetenciae saoebabaadas balanistes
mensas da enecicao das despsess, que
i lancadas conforme sus natureza &
item. Pardm, ainda, relativEmente as
despesas: em- 0% das enhdades, elas
g0 empennadas, liquidddas g pagas pelo
RGPl &80T 2R uma enhdade. 1556,
| o8 pagaisenlis ngd ocomem Sam
ez & s e NorE

- Quante &g controle inlermoe da
precyrdn fmanceira

Em tadas-&s paricipanies exete U
comtrobe didnie 405 saldos bancenos. e
uma concigio bandatia mernial, sendo
qué a5 pendénceas venhadas na conc
ligcan 580 ajustades-em B delas den-
tree de um més, tendn 198y respandido
que depende da -pendéncii & 10 fes-
pandido quecs acerins lEam does me-
$55 au mais, Emoodas ay enfreastias,
o setnr cantabil conferg: & conobiacio
banciria elaboraca pelo-setod hinance:
roftesourana,

Em 90 das-entreestaddes, of e
gues recebidos <30 nomimars e em LD
dilas sfip degasitadons lempesieamente

o aes chaques emilbibes, S0
respondaram que nae praticam fal ato
porgee o processn de pazamenio g falio
por pedem -de pagaments baschiia, via
Superma |ntegrado de Adminutracho Fi
nafeerg - SIAFL Cs 508 gue emilgm
cheguet alSmargm: QU o5 mesmos 5da
nominas B ocom- espnalicacss de sud
finatidade; “que possdaem amparg em
dicuments habil, san assinados pelo
[esponsdveisoredencidtans, o5 Cheguel
emitidos & ndo utiizados sio devida
menle-cantelidas @ que: passuer ym
contrale dos cheqees canceladas,

Em B das entiiades shthewssia
das, sau efetyadas- aplicacbes [inancs
r25, tefdo umg das entidades desdsfadd
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Qe I dphagies Soomenle . guadnip e
lrald de fecurses de comvénins

Hi segregasao:de luntaoentre guem
papd; contabila & conglia haneos #m
0w das entreasiadas,

[eants &0, centeale miarng @o
almozardado;

Existerry inwenkanias permanentes - do
almosarifadn em 230 das enbhidades en-
Previstecas,

Ern lodas a3 paficipantas ba arqui-
wamentn regularde notss fistals de com:
P, TEGUESHIOES 00 OUlres: deoimeios
Fraeis, asEnirada o saides die miterial
S0 QHeREndas por pesion esponsdyel
ek almagaritado & wntreles deentia-
cla & saida foram avaledos como eficien-
bes” pard evitar desyins:

Em S05n das: ealfiiskanes, &5 e
giglias 550 [t por paisoes autora-
thas

Fid dim plariejamenta de compras cam
bage pmum estaque miname’ maximes
em Brdn das entrevisiadss, 1endo ssdo
deitacade por urma entidade que-com-
prd-ae tonlomie 8 netessidade o dispa-
nibilidade de reciso.

Togasasentrayistadas possuemsan-
cliacda parmanente entre o5 saldas fis
co% da alinoiarilada e os regiskados na
Contabildade, yerda emoBtel delas as
PEndEnCEs wediicadas ma conciliacin
titmtadas dentro de um més &, nas 206
resantas, b5 glustes S8 prodessdn nos
ffeis eSS sEpuintes

Em todas o erarevistadas, o5 male
gl e almoganfade sfo amarenades
die forma oroenada-de modo a feilitar o
manuseia; - fontagen. & focaliacan dos
i, seado o ocsl de pliarda de avesso
restal 4% presoas aulonzadas 3 mavi
mentapio do matenal

- Quante ap ool infEmo dn
imiebifirada

Fim 805 das enlzevistadas existem
imventinios perddicos do’ imobdizado.

05 Lontrales de eriraps o devolurap
dod bers-mdves 530 Fetns medizne
16 i uassy CORERMUDAR

terma de respensabifidace g docomen-
T-similar-am 8o das entrevisiadas,
terdo-urma entidade informade. gue tal
disturnento s dentming mapa oe atga

Emm {odas a= entstades, o5 bens ma-
WEis posstiem plaguetas e daentilicacia
{NUMErD palrimonig), &5 Mequisicies £
retirgdas de bens mdeers 530 eleluadas
poi pessoas dulotizadas ¢ todes os bans
codidos alto recebidas junte 3 terceiros
encantran-s2 formalizados madiants al
aum termo ou decumentsy smilar

[ enitidades que responderam, em
Gpe exisle conciliachn permanents Fr-
brie o salde Fsico-de imebilizada é-o
repstrzde no Confabilidade, Ceanta w0
AjuEte das pend endas werific acas na cone
Cilisan, ums antidade ndd 8 manifos
[0, -EntEn dos ok que respanderan,
B e regutarmam & wibuacis em-um més,
[ 1% am dois meses & a5-1 1% restentes,
20 A mesns,

Em Bt das dntresssadas; bl irs
poelies periddicds nos weiculas g pes-
1085 gue sasm da entidade a fim de
ayslar defwins. Chiants o apuragia de
respoisabilidade & essardmenlo am
Sermos Ninafice|ros o palimanials éo
erann se desgpdrecer dlgim bem, dma
enbidade ndo se -mandestou, mijre dis:
selgue tal fato nao aoorred o slual
administragay, entao dos 3 qoe fey:
panderam, befes afirmaram o Ackalan
e tags providéncas:

Guechanadas sabiee 2 pusféaog de
escritima & regratres na Contahifidale e
badas ab Bens dmdveid da enlidade, uma
Aulargued disse gue a0 possald Bens
imavets; el dos S0 gue responde-
rar, 799 redponderam pesifivamente g
|10 negativaminta

QuaEnto a0 contese arerng g
Contabilidade:
Tadis st sticlades respondeiam que
b escriteratdo-contibil enrantra-se atiia-
irada, que posswen um profissana de-
adamente hibulitad e . regisirado: jonio
a0 Conselln Reglonal de Contabilidade
de Miras Seras fERCANG) como res-

pansgdl pefd Contabiliaade que o
For-contabil recebe das dversos setongs
da entidade relateros: pars confronts-
canfconcilizide dos saldas fRicas & mo-
netarios - daistpnles emodiida, recedas,
almosarilady, resios § pagar sleim oy
registios contabers, paraling de veafio-
pip de sua subsisténoa; gee pesstiem
wim sistenE infnrmatizado para doeont-
le @ registro de todat B8 cosrhgde (el

Fafas, sedot perad por este ks bs
demonsianuns contiber engidas pela
Les mod 30064

Quants s canteala imlornn dad
noitmdhes, confralos: & convemigs
Uma enticads relston gue- pem do-
dis d& compras e sencos e realizam
por lickacan; i5br & 100 das entredisia-
das; tendp sl recalvads o obadidnos
A5 WAGAeE SSmpdas minmos para que
P & cas mesdalidades Hehatdras
Cl= 908 festafites respordderam goe (-
das a5 roimpras e servicoy sia boitdos

Na Pesquisa junto ao
corpo técnico do
Tribunal de Contas de
Minas Gerais, foi
confirmade que a

maloria das entidades
autarquicas e
fundacionais nao
IFr!ElIItI- am sua
estrutura um drgio de
controle interno

Trdds a5 enteades resionderim que
fazernum cantrale seqienoal dz nums-
racao dos processos & aequivaments dos
masemos - pof mbdahdade -de hiokacda,
nue o5 editais: de fcitacdo, contratos,
[EHENipS BI0 S30 Sxaminados, pou-
s & formilivados pele setor jundito
i AElgde equvatents;: o efelkiam a
dewida: tarmalizacdo dos processes: de
liritacan {profocolo, publicaddd, Harma-
gacas £ic), que GO & EEucin



fisica, financeirs @ 05 praces de-vgingg
fics confratos & canwbnies firmados,

i enlidada disia qoe nao transe
fepem tecebe repurses de corvining &
pouriente 4 10% da entrevistacas; os
984 gue frabalham mm canvenids s
ponderam qué todos 08 recrsos rans-
[eridos elou tecebidas encontiiam:se
regetrodis na - Contabilidade (Campen
sadal, gie o orgio (epassadar cas fe
ciifsas [mcaliza g sxpilcdn dos mesno
& e prestam conftas pEranie o orgde
FERASRICHHT O TECLIRaS.: ) PRazn pac-
taaclo o TEOmn B2 comeEnio

- Qadnlo’ a0 ool interma de
pessaal:

Existe um conirole dibiio de frequsn-
it ey S0 s erfremstadas

Retafivamisnle &5 contriscdes ferm.
pariiigs por eRcepcional interesse g
Bhro umd das errevisiadas nbo sema:
nilesion, enido das 10% qie responda:
ram, 8% disseram possair Ll tipe de
contraldcin

Ma tatalidsds das anbrevishadas -
teme atividacles terceinizadas, hd estala
de Tfrias que & camprida, a5 licengas B
aposantzdonas =3 contedidas apos au-
torighcdn dos Grgaos tompetents;

Dentre:as enirevistadas, 205 dissa.
. nldo passisr pesseal cedido gflou
recefisdo die sulres Entidadesprpios da
Administragdo Pablica; £05 B0% que pos-
‘st 18l situacaa, uma entbdade vty
nao: possun geafrole da guantitalms @
nem dios gastos efetuados nesie tocante;

“Iskoea, 134,

g, enhidade ndo:se manfesto
UMD & exerugia das despesas com
peseal #elgr e acnren com as eugine
as legas (ex Lev de Responsabilicade
Hacal), oorestante; wbe &, 29 dissemam
gbseryaras nofmas; TEROD S0 destaca
{0 par Uma entrewritads due, apesar da
expiessdo “autpnomia adminstiativa e
fsancaira® conctar em suz lei de i
A0, ride- o com =i folha de pessoal
que & preparada mensalmente ne
AULATUIR, mmas enviads 4 Superinten-

déncia Central de Pagaments de PEsoal
do Secretaiia de Estado de Rueursos
Humanes e Admifstiacan: que, apos
coater-la, emre 2 ardem e pagamentn,

Dentre o enircvistades, G0 HElala-
[ QOSSN LM ',mlgrdm.i e ATEAIRMED-
to & teciclazem de conbedimenlo dos
servioores; 305 disseram nan poesur
fal programa e L Islarsa ram e es-
e acties yisande dermemilas Boladas,
1A% 0 L progrema de reianentio,

i segregardn de uncid eptre quem
elabuoea, confere & elelia o pagamento
dd fatha de pessoal #m B0% das entida-
des entrayistadas

ifagadas sobre o execHthn e con
cursos piblicas para o selecao de pesso-
al, uima entidade nao se manitestiu; 4o
G5 qui respandaram, am 564 ndo hd
tal grocedimento, tenda. wma entidade
destacads que, desde w1y crigio, nio
houve concotso & aattaerbdads widor-
a0 qUE SLPTE Sias necestidades aoi-
cranaia de pessoal glravés de mao-de-
ohra TerCEsnEada; Mas (e, por J0res oe
acan judbaal, fal-forma encontra-se
USRS,

PESQUISA JUNTO AQ CORPO TECNI-
€0 DO TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADD DE MINAS GERAIS

Ra PEsqieia-finte ao mrpn . (sl
4o Tribunal de - Contas de Minds Gerals,
tal confirmada gué a maiona das enbda.
des gutargucas e lundadianais nan agre:
sonlaim it sua astrtury Gmodrgds de
cortrale i,

indagados sobre 2 acetabilicade oo
mia da criacds de comissie 2o fim de
Cada #xErcicio para BIestaidn de contas
at Tribunal, Bk das entravistades dis-
setpm 1 cacetar il-soluco porgue o
frabadho oo gonleoke Inderno, para Sef
eficas, lem que Ser feite ao lange do
exercin. Alguns sindlizaram que, com
La} de Rasponsabilidade Fiscal ¢ Lei dos
Crimes Fiscals, o5 dnus deshy cendiits
ornissivg Favedo de se fazer sentif com
reliscie @05 dgenies responsdveis.

Dros e filiey] Sad0s, 7% disseram que
a-andibona inkema nie s confunds com
o conrale intema, sendo. & fucac 3 el
atibuida diterente i estabelecida ng
Constity g’ para oogontfoke infarnd,
consliuindo o auditonis gminstruments
fi& rontrole @ (BAIS- N3 QrgEnizacan das
enfidades

Indagados sobre quem deveria ser
tespomsabilizade pelo descmprimento
da legislagie, se fal questio-devia s
abjeta-de ressalva na anelise técnica das
prestachies die conlas dos gestores pobli-
Cas & am que extersia alataris & fulga-
mento das conitas, R0 ApoRtanam Qe 4
auséno 4o siema devera ser pbigelo
de analise no patecer peEviodas wntas
do Covernadoe (Poder Exacufivol; os
40 restantes desserim que o4 dirigen-
tes ou adminstradores das - enldades
devenam sar responsabilizados, tpdad
disseram. que tal fato deve ser objeto de
Fassalvg 18 andlise ieonic - ahetamdo-a
Ligaments na-exlensdo:de regElar com
ressalva; pois eadencis uma falta de
naturees ol de que nao resulla Gant
a0 arana,

Pesilirmindas s0bre S0 a5 guess
bt afinentes: a0 CONMBle nErna i
sidoatardadas em insttucbes normativas
do Tebunal de Minas & guais dever Ser
as perépeciivis Tuluras para o campris
mente dadegislapde; fol relatade gee o
Teibunal vem: pebrdndo inalstenidmente
o acompanhamara 43 evsciiae finan-
ceifa, argamentdng e patimonial por
parte dn drgko de contrale migeno, sen:
do exigda inclusive e 6 Instrucan
Mo .09, gue bresemenie serd
revngada, entranda em Vigdr autrs gue,
ambdrn, oobiard o scomgranhanento,
mas acnediiam que destacando 0 papel
avalptive do mntiele interno. O prable
md-nido & propdamente normativd, o
quee falta & cumpric a4 determinapdes
Iegais. Fol dite, ainda, que, freqien:
temnente, a austnoia dos digdes de con-
trole irtermd tem sido abiedn de ressal-
Va5 oS mames tiinicos fartos pelas
Cotidenadones do Tribunal, no'eénian-
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fo, ale o momento, ndo Wy conlhec
2ol ce malguer pendlidade aplicada

CONSIDERACOES ACERCA DA
ENMTREVISTA REALIFADA COM Q
ASSESSOR JURIDICO DO TRIBLNAL
OF CONTAS DO ESTADO DE MINAS
GERALS

Acerca @ enlrevivi fealizada tom o
Ascewsor luridico do Tnounal de Contag
do Estado de Minas Geram, O Luciann
de Anaujo Ferraz, relatn apanas sua opis
mHaa pesiaa quanto & tantroda imlzrno
£ 5ol ssElema; devido & exensdo da
mesma, pais foram abordados diversos
asaintas; &= como; aubras formas de
contivle existentes; sSpedis. Bladiomh:
dos com g Ly de Eesponsabilidace fis-
Gy o ad o a0 chamado Sab-cidadag;
a5 denuncias ao Trbunal de Contas e5e

As entidades, para
suprir a inexisténcia
do drgao de controle

interno, compaem

comissoes por ocaside

da elaboracio das
Presltacoes de Contas
ao Tribunal de Contas
do Estade de
Minas Gerais

Cabe ressaltar que a5 v, & con-
trale; intermo deve rabalbar de - farma
integrada, porque d Constiuicio Fegds-
ral esfalielece qui hayers um sisieria de
canlrate interns, que angloba o drgio
de controle-interno de cada Foder. O
sisterna de contrale ipberno-seri: um
poal de argéns de cortrale interno ata-
anco de lorng inlegrada num tonjuntg
sistematizads - de procedimentos gue

purdessam hecalizar junto, ov ledo, perla.

dos atos, & ahagda de cada um dos
Podersd no gxeeclcio da fungia adminis:
rativa, nos gaslos dos despesas eec,
BE s yuamy, DOWTABIITESE

[uncionaria soba coprdenacio de wm
digan ligado an Esecpméo, posgue ele &
0. gestar da arande. massa de recursas
publicos. séndn funcio precipua deste
gisiemh pridas ausilio: seram colabon
dlor dos drpdos de controle exlzing, de-
venda, sebroetuda, seroimparcial € inde
pendente. pard garanhif o Cumprmenta
s prinipins basas expidos da admi-
mistracaa piddica:

Para z= entidades da Sdmineidracio
Indereta, Teldon O entrevistado que o
ideal era.a exstEncia de um dfgin den-
fror delas, com, parkcipacdo no sisemg,
OFY G- MARE GiE SENitE CoHma Ima e
picie de normalzadar de procadimen
tas no dmbite de cadd enhdade, porgue,
SECBRISIESE UIMA SECTEATE de cantrole
mbErnn e sabre 1 dtuesse; Falver pu-
desse Naver dlguns TespmEns na 3t
namia daqueias

Disse quil estamos ergabinhanda np
Estado de Mimas Gerais 10 que diz-fus-
pefo 4-coniiole iniereo; nas ha Sreaos
Que B3 resporRaveis em cada um dos
Poderes por esta atividade, Falka um
impulsmnamanta &, giando saste, & Uma
audiigria imerma que trebdha-isolada-
mEne, nEo a08ila-a {ata -das entidades
Meeataredt uimd camssin ag final decada
Eorrticin para prestar contas an Tribo-
nal, pais-esda L6 da o postarion aos atos
da- agmincsiracdn, £ o confole interne
deve guar durante 1ode o exercicio, néa
£ caronal

Conclucia

Feld pesaulss de campo, foi conssa-
ado gue & endidades nan posSuem um
drgio de tontrole inféma misgrado num
sistema da Poder Esecutiva: pars apoias
o cantiole esterng g oque houve uma
confusdt entre o papel deste digdo & 0
da auditodia. Alem disso, a5 enfidades.
pata-suptm @ snewstinciz do drglo da
tantrole. Mierno, coMpiem comesshes
par acasidd da elbotacdo das Presta-
¢ e Contas 2o Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais, gae t&m g fun-

L de responidar pelas agoes & atibi
cies reladionadas com & uiidede do con-
frote-dnterns falo:rechagado pela mas-
rid ko Terstas o Tribunal, pole o fa:
Lighha do-controle mterns, paza ser gfi
car, Lem gue ser-ldito e lango g easr-
clcio o se@, d2 modo concainsdanie,
SENAD SUR Messd nao 24 hiscdlizar, mas
ambém orentar naquila que pade see
melhgrada ra conirols,

Logo: nag s pede dizer gue
IBEISIEM CONLITARS, [HE BSEes S8 Inadi-
ZEm atraves d& aches. e renstros, mas
s30 esoarsns, realizados em (add entrda:
de conforme sha prdpna:arientadio sem
gue hapa um orgde ceptrolicador
marmatizador  respansavel  pels
integracan do sistemsa de tontrole mier-
ng do Poder Executive, na dmbif s
Aularquizs & Fondaples do Eslado de
Mirae:Qerais, oo que prejddica &m maito
A anilize dos dades da Balance Genel do
Estado, pois hi coensclidacio de fatos
que prdem e traRdos-de forma gife:
femte e cada entidade, nia podgoe [he
san perulizres & pracisem de tal didesan-
tiacio, mas por lalta de pricedimentos
B NArmds Comns

b precisa informar guz oo dis 04 de
dezambro de 2002, o projeto.de Instru-
L, manoenada pelo tarpo idcnice, fol
agrovade ni Plendno de Tribunal de
wonfas 20 nevo ek (Instrocao
Mormativa i, 952002 ) da dntase aocon
trale interno, visto que éxge um relatd-
rin; ermtida pein respansdiel pels drgin
da canltads inteing nas entidades, com
uer peerfil ndu s sdministrativg vincula-
do 3. praprio processo gerencial, mas
ambém avaliativo, em confurmidade
com & lepishacdo,

Finalizando, podemas dizer que 3
rormicorstitacional fart; 74 da Constj-
Likgds di Repiblisafs8 eart B da Cons-
biuichn Extadual ‘A% v e infracoratitucranal
(@t 75 & Beda Lesn 432006, arls, 63
A 66 di Lei Coenplementar n 3%74d; an
3¥ do Ingtrucio Normativa n0ofea da
Tiibutial de: Contay do Estada de Minas
GErdis: ael, 59 gF Lei Complementan



n 10100y aerentes G0 Sstema miegra
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