Origem e evolucao
do Balanco Social

0 Balango Social & um demonstra-
trvo elaborado por algumas empeesas e
publicado anualmente, comendo in-
formagies sobre os projetos, banafici-
05 & abes sodak dirigidas aos empre-
gedus, investidores, analistas de mer-
cado, acionistas & sua forma de
interacdo com a comunidade e meio
ambienie, Esse demonsirative & impor-
tants, pois o investidor tende a
diracionar seus rCLISOS €M empresas.
preocupadas com a ética € a transpa-
réncia, parindo do pressuposto de que
04 508 530 MENNMES.

Ho Brasil, o dhaboracao anual de re-
latdnos com infermeries Je cardter so-
el ganhou destaque quards o socidlo-
#0 Harbert de Souza, o “Betinbo®, come-
gou uma cimipanha pela divulgacao va-
lusaria di Balargo ol

D acorda com Kroetz (2000 p.ad).

0 Bptenco Social artes di seF gmg

domonitracda enderecads & sooe

i, ¢ considerada ama ferame-

fat gecencial, pois rewnid dodns qug-

tathvas & quantitativos sabice as po-

Weicas adminsirotves & sobre of re-

lactes entidodestambiente, a5 g

poderds ser companadns & anolise-

s de moordo dam 08 Fecessidades
s rsudnes internes, senamde camo
instrrmenip de confrale & auwia
v ot de decistes. e ong
paado de estraifgus’,

Segunde o Instituts Brasileira de
Andlse Sodais € fronomicas (Ibase), os
analistas de mercade & o5 ergaos de
financiamanta comn Banco Macianal de
Desenyalviments {BMDES), & Banca
Interamericano de Desenvolvimenta
(BI0} & a Internaticnal Finance
Carporation (IFC) j sdluem o Ealangn
Seciel na lista dos documentos necessd
1435 para s& conhecer, avaliar os riscos- g
a6 projecies de uma empresa, 0 hase
também enfabza a necessidade da sla
baracic do Ii.ilan;n Social em um mie
el [lr:'im,'pais acredita que a simplici
dade parante o epvolvimente maior de
corparacies. E, deste mod, & posshe
lazer uma avakacin adeguada da funcio
socisd da empresa a0 bongs dos anos.

Para estimular & partcipaco, o insti-
tuto eriou & “Sedn Balanco Social lbase/
Betinha® pard as empresas que publi-
cam arualments o Balangg Soial no
modelo sugetide pela organizacan, A
empresa pode utilizar-se deste selo nis
5845 aniniios, embalagens e campaniias
pubicitarizs.



Historico do
Balance Social

Mo Munda

{ke arorchy com a literatus exisieme,
descleo infoi do stculo KX regislram-se
manifestactes clamandn por maios res-
pensatrlidade social des empresds Mas
fod somente a parlr dog anot B0 /s
Estados Unidas da Asnérica CELA) 2, nn
fndcia da década de 70 na Euvapa, &m
especial na-Franca, Alermanid e nglater-
13, que & sociedade comegol a cabirancd
par maiar respensabilidade socid cas
ermipresas, dal o netessidade de divulza
tan dos chamados balangos ou relaton-
05 Q05

wegunda o lbaze, nos Estados Um
di & na Europa, na décads de 60, 0
repudio da popula{do 4 guema do Vietnd
fdew inicio a um borcate & dquisicaa de
produtos & acdes de algumas empresas
ligadas aa conflite & spoedads, entan,
COmernUa el WA posiirg #hice dife-
F2ie 2 Wariss empreses DIssHam 3 pres-
far contas de suas acdes ooabjetnens s
cxdls: A elaboracan & dwulgacko areal
desse hpo de relatdido resultaram ne
gie-se chama hoqe de Balapgn Social

Foi na decada de 740 gue dilundio-se
na Eutepd o conceito de responsabilida.
de <acial. Em 197 3 companhia alema
Steap produciy s espdcie de relatdiio
social das suas atividades Porem, pa
Frangg em 10770, 3 pmpreta SINGER pu-
blicow o que pode ser consederado o
paeneirn. Balanpe Socia da hiskina das
empresas Bm 12 dejulha de 19377, fai
apronada a Lan T I6G que forhayd tbi
pgetorip & realizagan de-Balangos Socmis
FEQAICOS para as 2MPresas (om mais
de 700 funcionaries. Depois #sse nume-
ria i reduzdo para 300 funcianarios

Mo Brasil
o temmiat Balanco Soral e Responsa-

bilid ade Social |3 san paista de discus
sihps SaciEis, polllicas & empresarias no
Rrasit hé algumas décadas; apesar e
somente: nos ditimos anos ter fido maiors
TEpRrcissan na spredade.

Ma dicada de B 3 Assodacio. 0
[Hrigantes Custios de Empresas na Bra-
il (ADCE), membio da Undo Inferna
cenal Lnsta de Bingentes de Emprésas
[URIAPAC), inicia um didlogo com & Cles-
sa empresaral sobre g atuacks das Endi-
dades na: sociedade, destacands a ne-
pessifade deensas enbdades apman Lom
responsadilidade Socal Tinoco (2001)
expbe 3 mportdngs da atachn ¢a ADCE
jurta-an empresanado

Em 196}, como ogecld operaiongl

dei LWHARAC, fol constiiiag, com

sede e Sdp Mo, @ Asisoiacdo
das Dingentes Cristdas de fmpresas

{ADCEY. imicionda, gssim, 0o Pals,

LM pregocds sebra o respaseiii-

dade da fivgente a7 emprese naa

quasties sacins

Os temas Balanco Social
¢ Responsabilidade
Sodial ja sae pauta de
discussdes sociais,
politicas e empresarias
no Brasil hd algumas

décadas, apesar de
somente nos dltimos
anos ter tido maior
repercussao na
sociedade

Diesdie enjdo, a ADCE ‘vem “se
possdiandi sobre g funcdo sacial das
empresas. Em 1977, ala promoses o 2
Ercontre Macional de Dirigentes de Em:
presas, disculinds, principalmente, o
Balanco Social das Tmpresas & a partir

de 1979, organizon COngREssOs Anuals

que calocarsm em discussao o tema *Ha-
langn Socisl®

Tarres (2000 destaca & cnacie do
delatdrio Arual de Intormaches Sociae
{RAIS), na decada de 70; “cabe agui um
destadue sobreg primeirs ips de refa-
fang quE aborda aspeclos sociaes e de
fecirses humanos, quese tarmoy corigs
tara pars todas as empresas noBrésd”,

Torras {2001} ainda reconhiece que
“apetar de-mais antigo qué o Balango
Soial Trancs, as informaches contidas
na Fais sdo muitn mienoies, tanld gualls
tatii como- quantitatvamente”

Ainda a respoito do Belaténe Anual
deInformactes Saciies, Fredoe [5.0.] (apud
Silva e Frare, 2001, g 18) expde que

D¢ guatguer farma, deve-se salien-

far gie leqairmants fai wma das
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ronbecimantn Também Jdele sar

desfarnde que ps ndicraanes S
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i baysiandes imifodos 2, pron, ndo

80 dispaniilizados para of eme-

deas 405 enlidanes & as osoun

cies de cloise

Wi anas 80; @ questdo da-agho saci
al do setor empresarial 32 lartalecew.
Meste maments, o8 sindicatds se-tonso
lidaram e, uekiments com eleg
sadimentaram-se as Organadss nhi-
Covernamentas (DOMNGs] Ampharamese
as disoysshec acerca da ahiaae social
das empresas e a necessdade de (iagao
de uma gtica empresandl Com isso; 3l
2T EMPIEsas passaram a rmeshi nas
drpas sociaes e ovisam a-necessidads da
tornar publicas essas aghes.

Messe conbexto, & gue; &m 1984, foi
publicado, espontareamente; o Balango
Socral de nmaempresa estatal da Baha,
A Mitealeril Este doo pnmeine relabdnia
sabre g% #spectos sedials de Uma em-

CORTREILOADE & dbied T



presa hrasileira, Toi uma iniciativa de 58
pubdicar-as acies sociai reslizadas pela
Mitrafartil
Em-seguide & publicacdn do Balanco
Social da Nicrafertil, Tor pubiicada o rela-
targ das ativdades socais de Sisteme
l&lehras
Logo nas primeiros ancs da década
de 90, tai publicada um relatdng divul-
gando a5 aches socidis realizadas pelo
PAMESPN, Este relaldag rcebey o nome
de Balgnco Soood do Banespe Yiose,
desds entdo, aumentar g nomarn ge
BIMPrEsas QUe [assaraim A efenar acoes
SOCIAE & & Basumarem um papel, mais
niEmano, ODSendoU-58 amaem W au-
menlo do romero de coargoracoes que
passaram @ publicar ot denominados
balangos saciais
Mo entanta, o em 1557, Lom 4 st
acio do Socidloga Hebert de Souza o
“Batinho”, gue a8 1dea da responsahbili-
dade social das empresas ¢ a proposta
da divislpacio do Balango Socal alean-
cAram maior- prgecan. nacional. Meste
anp, Behnho, representandos @ Inshifuto
Brasileiro de Andhizes hooas & Eoendmi-
€& (om parceria da Petrobrds ¢ Jomal
Loty Mercantil, 2noou uma campanha
de drvulgacdo anval do Balangg Sagal,
sab a alegardode que este passaria aser
9 "primeirn pEsse [ara Uma empresa
tormar-oe ama verdadoir qmprgsn-l:iuia-
3", Segindo Tineo (2008
Langow campanha (OMAOCERI0 05
ETEsAriss € a socledade a om
Mdrdt fngaemente o poricipopie
0 gromocds oo mehongs nas con-
dictes de vide ot popwiocdo e ng
supanecdn da pobvers, Aldm dikio
g inmbdm g e da elabon
ci @ divuigiydo g0 Belanco Socol
covme psfriirento de demonsingpin
dacte amenlwiments, sxplellandd quo
EfE rellTie) regresenln Fesnosto
s arganizapies, ma aivilgaio do

B v wsiad [ONTAIILOADE

Sy e Sugesltes Leaan geami-
midrias. A esie engaiaments deno-
mimald de Erpress Pibleo o Ododd

Foi nessa perspeciva qoe-se wil
tllorar e desenvalver, no Brasil, & con-
cepcdo da importanca da slaboracie &
publicacio do Balangn Ancial, que @ o
foder umd. panicipacdo. alivd das
coarporagdes na amaito social, trnan-
do-a5 “Emprasa Gidada”

Legislacdes existentes
no Brasil

M- Brasil, varas medidas feram 1o-
madas nas esferas federal, esiadual e
municipal, para ftornar obogatdng ou
incentiver & publiagia do Balango So-
cial ‘das Empresas

Mo dmbito federal, temos s praje
tog - apresentacdas no Congresss; Natio-
nal, &5 guais-sda apresentados & seQUIr

Prajelo de Lei n. 301651997

Apreientade pelay feputadas do Par-
fido dos Trabalhaderes (PT), Sandra
Starling (MG), Mana da Conceigao
Tavares (RE e Marfa Swuplcy {5P), este
projeto: de ke prevld d abrlgaloriedade
5 diviigacia do Balance Sogial para as
ermpresas privadas com mas e 95 em-
pregados & pard 35 empresas. publicas
independeniemente do aomesa de fun-
ciondtios: Este prajéta de le feve comp
relator o deoutade fair Mereghell {77
5P} e Tor arquvado, por Bfa ter sido
Aprovadn par-todas as comissbes
tematicas da Camara dos Deputadis.

Projete de Lei n.032/1599

De autenia do deputady Pauls Ra-
cha {PT-PAL fol apresentade no dia
03.02:9%, sendo praticemente uma
fEdpresentacdo da supracitade. Projeio
da ey LU16f195%7

Aluaimenie; o Projelg de Lei 032/
1959 estd dguardande parecer da Co-
mitsdg o Ecanomig, Inddstnia, Comér-
ol Tuesma [CEICTY .

Em. fermaos-de iniciativa na-esfera
edadual de regulamentacia na publica-
cda do Balanco Sooal; temas @ seguinte
lei que passa-a-ser descrifa;

Lea n™ 10.440/2000 - Estado do Bio
tirande da Sul

Esta i foi aprowada em 1850100, na
Assembléia Legislativa do Estade do Rio
Grande do Sul. & Les 15040, &b sotora
e deputode estadudl Céser Burratio,
visy eshimalar-a publicacio enusl-do 8-
pars a3 @nbidades
acfabelacidzs raquels sskade, De soor
do corm esta e, serd confefdo o "Cei
ficado de Eesponsebilidade Seclal® as
EMPrEsas qUE Apresentarem as seis Ra-
langos Socizis a Ascembldis Legislaths
dip Estado do Rio Crande do Sul. Os
balanios socias entregues serdo sub-
mefidos & avaliagdo-da Mesa Diretora da
referida Assembleia Legilatva; g ele-
gera 05 potos mais destacades, com:
cedendo.a wstes o Traféu Respansabili
dade Fp0al - Deslagque RE"

Finalmerte, quanta a eslerd munii-
pal, apresentames as espendncias. de
Algumas Cidades beaslEias na dvalga-
san do Balanga Sooal. G municlpios de
S Paule (58, Santo André (5P) 8
Uberlsndia (MG criaram o 5elo Empre:

s Cidada”, o cor entregue para agquelas

lapco Sogial

enbdades oue publicarem o Balanco
Sonal nesses muncipess, Em Jodo Pes:
soe-(FAY, fo instituldo o "5elo Herbert
de Soura® para s ampresas que pebli-
carem o -Balane Sacal wom qualidade.
femas, anda, a cidade de Forio Alegre
(R3) ande a Led 8, 116/38 displie sobre 4
chrigatonedade de publcardo do Ba
lango Social para as  eEpresas
esiabelecdas nesse mumelpi:
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sugerido pelo |base j& conta com a ade-
sao de aproximadamente 160 empresas.

0O modelo de Balanco Social do |base
fornece a posicdo bienal de dados quali-
tativos, quantitatives, reunindo indica-
dores de faturamento, laborial, social,
ambiental e indicadores do corpo funci-
onal da empresa. Para os indicadores
laboriais, é proposta uma comparacao
percentual em relacao ao Resultado Ope-
racional e a Folha de Pagamento Bruta
da empresa. J4 os indicadores sociais e
ambientais se propdem a mesma com-
paracao percentual, contudo em relagao
ao Resultado Operacional e a Receita
Liquida.

A principal contribuicdo do modelo
de Balanco Social do Ibase esta relacio-
nada ao fato de ele ser um modelo de
facil aplicabilidade para empresas de
portes variados e de ele ser de uma
considerdvel simplicidade de elaboracao.
Freire e Reboucas (2001, p.109) defen-
dem que:

[...] sua simplicidade é extremamen-

te conveniente para estimular em-

presas @ sua preparacdo, além de
ser altamente funcional como ele-
mento para julgamento do mérito
relativo a outorga do selo “Balanco
Sacial"do Ibase.

10 ReVSTA MinEIRA CONTABILIDADE

0 tema Balanco Social
fez surgir no Brasil
questionamentos sobre a
importancia da
participacao da empresa

como um dos agentes
modificadores do quadro
de exclusao social, de
desigualdade socioeco-
ndmica e injustica,
existentes no pais

Um segundo modelo de Balanco
Social é detalhado no Projeto de Lei n®
3.116/97, de autoria das deputadas Mar-
ta Suplicy, Maria Conceicdo Tavares e
Sandra Starling. Tal projeto foi arquiva-
do, porém mais tarde foi reapresentado
pelo Deputado Paulo Rocha por meio do
Projeto de Lei n. 032/99. Como foi dito
anteriormente, este projeto de lei prevé
a obrigatoriedade da elaboracao e divul-
gacao do Balanco Social para as empre-
sas privadas que possuirem 100 (cem)
empregados ou mais e para as empresas
pliblicas independentemente do nime-
ro de empregados. O projeto de lei esta-
belece, ainda, que o Balanco Social de-
verd conter dados, como faturamento

bruto, lucro operacional, folha de paga-
mento, valores pagos a empresas
prestadoras de servicos, encargos soci-
ais e tributos pagos, detalhamentos so-
bre os empregados, os beneficios con-
cedidos a eles e investimentos realiza-
dos na comunidade e no meio ambien-
te. As referidas deputadas argumenta-
ram em seu projeto de lei que:
Elaborar o Balance Social é um esti-
mulo a reflexdo sobre as acoes das
empresas no campo social. O Ba-
lanco Social estimulard o controle
sobre o uso dos incentivos fiscais ou
outros mecanismos de compensa-
cdo de gastos com trabalhadores.
Ajudard na identificacdo de acoes
dos diferentes setores e instancias
da empresa no campo das politicas
sociars.

Reflexdes sobre a
obrigatoriedade e
padronizacao

O tema Balanco Social fez surgir no
Brasil questionamentos sobre a impartan-
cia da participacdo da empresa como um
dos agentes modificadores do quadro de
exclusdo social, de desigualdade socioeco-
ndmica e injustica, existentes no pals.



Devidd 3 essa’ pecessidade de
astruturacan da lunciosocial i empre-
{3 na Sociedade; disculese o estabeler-
menii dle obrigatonedade da pubdicacio
44 Balanco: tocial no: Brasik Cantarme
bl wisto, dorarm bomadas dnickalivas oe
ambite tederal no senhda dieoge eseabe:
[ecer @ chrigatonedace da. pubiicacdo
do Balango Social para deberminadss
emprasas, ermbira sinda nde exisla debi-
mican acerca dissg, Temos, andd, medi-
das estaduan & municpak Adotadas vi-
sando astimular @ pubdicagao do Balan-
oo Boial Dbservamas’ também atual=
mente, o cresoimento dio pdaera de
ampress, esperialmente & prandes
smpresas gue publicam, de forma ve-
Juntdris, o5 seus Balancos Sooas, Indis
cutivelmente, & obrigatoredade da pu
blicacin do Balanco Social acarretara
pm aemends signihcativn no Aomern
fessas publicactes, emplisndn desss
latma o gral de informactes farmetides
peds eripredy & socedade. Porém, con-
losme afirmam Dolkbels- @ Virela eCo-
[a41995 e o phrgalonedade s
sapg o melRor- sarnmnio, oS o Resman-
sobilidade. Tonal fuedomenda-se na
geeopda consmrente de Odedomig

Dulrd aspecionteressants a ser con-
siderada & o da padronizecan do Balan-
en Sacial A padronizacin do Ralanca
Social trania alguns bencifdos, - dentre
£le5, citamins:

a) comperabilidade entre 35 acoes
gacian implementadas pelas empresss;

b} identificacas de-quas Ds Secores
da sociedade que ndo estao sendo aten-
didis par edlas empresas,

o) inviakifizacio de uidizagaa dao
Balanta Social Como instrumente 8
markering,

Par aulin lade, diante da diversida-
de de atividzdes sooais desempenhades

pelas Bmpresst, a padioniiacan estrm- -

gifia 4 Inelussn daquelas #E0es & Com-
promisss saciais nan cantempades pelo
medela padein, além de dilicultar oapn-
maamente do Balanco Social, por meka
da INCIusSAn o6 eXChISd0 : de: oS
pardmetios

Conclusde

Coma se venhcod re decorrer desae
trabalthio, otema Balence Social vem den-
a0 drritice po Bras] desdé  décadd de
&, mecebendo mae pryecdo Nos anas
5, por men de Leis, Projees de Leis e
discussdes 1o men polificg, secial &

empresanal.

Diante do exposto, tomsideramas sef
mieecsante que o Balanco Socal confe
nue sendu tratado como uma escolha
das empresas, principaimenie nos as
pecins refacianados 4 forma, estrulura e
g0 conlodda, Assimo coms 3 chnpato
nedade de divulzacée permanega sendo
iratada <fomo UM questic de
CiHIsCientizacan das empresas

Por diimm, enfatamos a mportin:
oid de a5 empresas assumirem, de lama
cresCente, uma posisra respansavel com
refacio i comumdade, 305 mlzharada-
fes & a0 el airdiente E adidenalimen-
1, divulgar, juntamente com & Demons-
iracies Cantibeis obrigatdnas, essas
agdes, pormeso da publicacso do Balan:
to Social. =
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