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No presente artigo, analisa-se a im-
portdncia da contabilidade de cus-
tos como instrumento de informa-
cao gerencial. Para isso, realizou-
se uma definicao dos principios e
métodos de custeio tradicionais,
tais como: custeio por absorcdo,
custeio varidvel, método de custo-
padrdo e método dos centros de
custos e ainda o custeio baseado
em atividade. Foram levantados os
aspectos favordveis e desfavoraveis
de cada método de custeio, procu-
rando demonstrar a contribuicao
de cada um deles no processo de
planejamento, controle e decisao
gerencial,

Finalmente, estabeleceu-se uma
inter-relacao entre os sistemas e
meétodos de custeio, pela qual pro-
curou-se demonstrar que, devido
ao fato de cada sistema e método
de custeio possibilitar o atendimen-
to a objetivos especificos, a conju-
gacao destes possibilitaria a
maximizacao da qualidade da in-
formagdo de custos de uma em-
presa para fins gerenciais.
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O crescimento da economia mundial
e a globalizacao apresentada nas ulti-
mas décadas alterou profundamente o
ambiente no qual as empresas brasilei-
ras encontravam-se inseridas. Delineou-
se um mercado competitivo em decor-
réncia da abertura de mercado e do avan-
¢o tecnologico. Nesse novo mercado, o
fluxo de informacoes atinge velocidades
elevadas e os clientes tornaram-se mais
conscientes e exigentes em relacao as
caracteristicas dos produtos e servicos
consumidos.

Diante disso, torna-se impositivo as
empresas brasileiras atenderem essas
novas demandas de forma eficiente, a
fim de que possam manter-se competiti-
vas no mercado. Nesse contexto, a Con-
tabilidade, de uma forma ampla, ¢é a
responsavel por fornecer informacoes
oportunas, seguras e confidveis, nas
quais os gestores possam se apoiar no
processo decisorial para atender as exi-
géncias do ambiente externo.

0 mesmo ocorre com a Contabilida-
de de Custos, uma vez que esta atua
como instrumento de fornecimento de
dados e informacoes para o usuério in-
terno no processo de decisdo empresari-
al. Para tanto, a Contabilidade de Custos
pode lancar mao dos diversos métodos
e sistemas de custeio. Estes renderao
melhor performance no fornecimento de
informacoes relevantes e confidveis, se

forem utilizados de forma combinada.
Como cada método e sistema de custeio
possui um enfoque e uma finalidade
especifica, ao conjugé-los estard se reu-
nindo a utilidade de cada um, no intuito
de formar um conjunto amplo de infor-
macoes. Dessa forma, estas possibilita-
rao a Contabilidade de Custos atingir os
seus objetivos, que sao: avaliacao
patrimonial, controle e instrumento para
a tomada de decisao.

A Evolucdo da Contabilidade
de Custos

Durante a era Mercantilista, as em-
presas comerciais utilizavam a contabili-
dade basicamente para a apuracdo do
resultado de suas operacdes mercantis;
dessa forma a utilidade da informacao
Contabil era restrita a4 Contabilidade Fi-
nanceira, A Revolucdo Industrial, ocorri-
da na Inglaterra, em meados do século
XVIII, impulsionou o surgimento da Con-
tabilidade de Custos, devido & necessi-
dade de avaliacao dos estoques manti-
dos pelas empresas industriais.

Nascimento (2002, p. 44) explicita
que, anteriormente a Contabilidade de
Custos, o valor pago pela obtencao de
um determinado produto representava
0 seu custo, pois a producdo nao ocorria
dentro das empresas. Porém com a
internalizacao da producao, passou-se a



considerar os recursos utilizados nesta
como custos, com isso tornou-se neces-
sdria a utilizacao de controles mais ade-
quados, a fim de se determinar os custos
de obtencao do produto.

O custo de produto passa a ser com-
posto pela matéria-prima adquirida para
a producao, pela mao-de-obra emprega-
da na transformacdo da matéria-prima
em produto acabado e pela utilizacao de
equipamentos e de outros fatores neces-
sarios a modificacdo da matéria-prima.

Segundo Martins (1993; p. 21), em
um primeiro momento, a Contabilidade
de Custos era utilizada somente com a
funcao de avaliar os estoques e apurar o
resultado das empresas. Posteriormen-
te, com o incremento das atividades eco-
nomicas, ela passou por um processo de
evolucao, no qual comegou a embasar
as decisoes gerenciais. Ganhando, com
isso, outras funcoes relevantes ao
gerenciamento de uma empresa, tais
como: de controle e de instrumento para
tomada de decisdes. A funcdo de contro-
le acorre com o fornecimento de dados
para o estabelecimento de padroes, or-
camentos e outras formas de previsao,
que viabilize uma comparacao entre o
fato ocorrido com os valores previamen-
te estabelecidos. Ja a funcao de instru-
mento para tomada de decisdo € repre-
sentada pelo fornecimento de informa-
coes sobre valores relevantes que auxili-

ardo a tomada de decisges a curto e a
longo prazos, como, por exemplo, defi-
nicao do preco de venda de um produto,
a opcdo de compra de matéria-prima e a
decisao de corte na fabricacdo de um
determinado produto.

Do seu surgimento aos dias atuais, a
Contabilidade de Custos tem exercido
um importante papel no gerenciamento
das organizacoes. Com relacao a isso,
Vanderbeck e Nagy (1999, p.14) expdem
que nao ¢é recente o reconhecimento da
relevancia da informacao contébil para o
sucesso de uma empresa, entretanto sua
importancia tende a ter o seu reconheci-
mento mais acentuado na atual econo-
mia globalizada. Isso é decorrente do
fato de as empresas estarem atuando
em um ambiente cada vez mais compe-
titivo, 0 que requer uma maior énfase no
controle dos custos como forma de ma-
nutencao da competitividade de seus
produtos ou servicos. Dentro dessa pers-
pectiva eles afirmam que “a contabilida-
de de custos fornece os dados detalha-
dos sobre custos de que a gestao precisa
para controlar as operagdes atuais e pla-
nejar para o futuro”.

Observa-se que é crescente a preo-
cupacao das empresas em reduzir cus-
tos: conforme a Revista Exame (2003,
p.46), as empresas americanas apresen-
taram, na Ultima década, 25% de cresci-
mento de produtividade. Entretanto, este

crescimento ndo é capaz de assegurar a
ocorréncia de lucros ascendentes, tor-
nando-se imprescindivel controlar os
custos de forma a se obter a ascendéncia
dos lucros; “manter os custos sob con-
trole ndo € mais questao de opgao. E
questao de sobrevivéncia”. Porém, para
que isso ocorra, € preciso reduzir 0s
custos de maneira adequada, a fim de
ndo comprometer o crescimento futuro
da empresa ou até mesmo para nao se
obter um resultado nulo.

Portanto, a contabilidade de custos é
um elemento essencial dentro de uma
empresa, Uma vez que esta é responsa-
vel pelo fornecimento de dados e infor-
macoes relevantes aos gestores para o
processo de decisao gerencial. Deve-se,
ainda, observar que a vigilancia sobre os
custos tornou-se imperativa no ambien-
te globalizado.

Para alcancar os seus objetivos, a
Contabilidade de Custos dispoe dos sis-
temas de custos, 0s quais representam a
estrutura em que as informagoes de cus-
tos de uma organizacao é reunida. Para
cada tipo de empresa, deve haver um
sistema de custos especifico as suas ca-
racteristicas, objetivos e as suas necessi-
dades de informacaes.

Martins (1993, p.23) define custo
como sendo “o gasto relativo a bem ou
servico utilizado na producao de outros
bens ou servicos”, ou seja, representa os
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gastos efetuados na obtencdo de um
produto ou para a prestacao de um ser-
vico.

Nascimento (2002, p.46) ressalta que
existem inimeras classificacoes para 0s
custos, sendo estas decorrentes da ana-
lise do comportamento dos custos em
relacao a uma determinante especifica
(em relacdo ao produto, ao volume pro-
duzido, ao controle despendido, etc).
Esse autor utiliza-se da classificacao de
custos realizada por Bornia (apud Nasci-
mento, 2002, p.46) para demonstrar tal
fato, a saber:

a. em relacdo a variabilidade:
corresponde & andlise dos custos em
funcao do volume de producao, é com-
preendido pelos custos fixos e custos
varidveis. No qual o primeiro nao apre-
senta relacdo com o nivel de producdo
da empresa no periodo determinado, j4
o segundo encontra-se relacionado ao
volume de producdo, aumentando a
medida que este se eleva;

b. em relacéo a finalidade de alocacao:
representa a facilidade de identificacao
dos custos a um certo produto, processo,
centro de trabalho ou qualquer outro
objeto. E representado pelos custos dire-
tos e indiretos. Os materiais diretos e a
mao-de-obra direta sao prontamente iden-
tificados ao produto. Ja os custos indire-
tos de fabricacao (CIF) nao apresentam a
mesma facilidade de atribuicdo direta ao
produto, sendo necessério para isso re-
correr a alocacdes e rateios;

c. em relacao 4 utilidade na tomada
de decisoes: nessa andlise 0s custos sao
classificados em relevantes ou nao-rele-
vantes, visto que considera a relevancia
dos custos para a tomada de decisao. Os
custos relevantes sdo aqueles que apre-
sentam modificacdo em decorréncia de
uma tomada de decisdo, j& os custos
nao-relevantes permanecem inalterados
mediante uma decisao adotada;

d. em relacao a facilidade de elimi-
nacao: sao compreendidos pelos custos
evitdveis e inevitdveis. Os evitdveis re-
presentam aqueles custos que se extin-
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guirdo no curto prazo, em razao do en-
cerramento de alguma atividade da em-
presa e 0s inevitaveis permanecerao no
curto prazo mesmo mediante a extincao
de alguma atividade da empresa.

e. demais classificacées: encontram-
se ainda classificacoes como: custos de
oportunidade, custos desembolsdveis e
nao-desembolséveis e os custos de trans-
formacao.

Principios e métodos
de custeio

Bornia (2002, p.51), ao analisar os
sistemas de custeio, considera necesséd-
rio distinguir os principios de custeio
dos métodos de custeio, pois ocorre o
fato de as divergéncias encontradas en-
tre os métodos de custos serem relativas
tanto a problemas de definicao dos prin-
cfpios, como também em funcdo do pro-
prio método. Consolidando essa idéia,
Bornia (p.120) ainda apresenta que “as
diferencas mais contundentes entre o
ABC e o RKW nao estao no campo do
método (célculo dos custos), mas no
campo do principio (que informagoes
sao obtidas e para que sao utilizadas)".
Bornia expde, ainda, que “a inter-rela-
cdo verificada entre principios e méto-
dos refletird o sistema de custeio utiliza-
do por uma organizacao”.

1. Principios de custeio

Os principios de custeio sao resulta-
dos da andlise da qualidade e da rele-
vancia de uma informacao gerada por
uma organizacdo. Essa andlise considera
se as informacoes fornecidas pela em-
presa atendem as suas necessidades e,
caso nao atendam, quais seriam as infor-
macdes relevantes a serem disponi-
bilizadas. Bornia (2002, p.55) define os
principios de custeio como as “filosofias
bésicas a serem seguidas pelos sistemas
de custos, de acordo com o objetivo g/
ou periodo de tempo no qual se realiza
a andlise. "Os principios de custeio sdo
classificados por esse autor como: cus-

teio varidvel, custeio por absorcao ideal
e custeio por absorcdo integral.

O custefo varidvel reconhece, como
relevante para auxiliar a tomada de deci-
sdo a curto prazo, somente os custos
variaveis. Os custos fixos néo sdo rele-
vantes e por isso sao computados como
despesas do periodo.

O custeio por absorcao ideal reco-
nhece como custo do produto o total de
custos fixos e varidveis, entretanto con-
sidera os desperdicios anormais e nor-
mais como despesas do periodo. Este
custeio possibilita o gerenciamento com
base em suas informacoes, uma vez que
trata isoladamente os desperdicios do
custo do produto, gerando informacdes
que possibilitam a identificacao dos pon-
tos passiveis de aprimoramento.

O custeio por absorcdo integral con-
sidera os custos, sejam eles fixos ou
varidveis, como custos dos produtos e
trata os desperdicios anormais como
despesas do periodo. Portanto, este prin-
cipio de custeio atende tdo-somente as
exigéncias legais e dos usudrios exter-
nos, ndo fornecendo informacdes ade-
quadas ao gerenciamento, uma vez que
nao identifica claramente os pontos pos-
siveis de melhoria,

2. Métodos de custeio

Os métodos de custeio podem ser
classificados em método do custo-pa-
drdo, metodo dos centros de custos e
método de custos baseado em ativida-
des (ABC), os quais serdo analisados em
seguida.

I. Método do Custo-Padrdo

O custo-padrdo é uma tradicional
ferramenta de custeio, que tem como
objetivo fornecer suporte para o contro-
le dos custos da empresa. Segundo Perez
Junior et al (1999, p.154), o ato de con-
trolar significa “conhecer a realidade,
compard-la com o que foi previsto, to-
mar conhecimento rapido das divergén-
cias e suas origens e tomar atitudes de
correcao”.



0 ato de controlar
significa “conhecer a
realidade, compara-la

com 0 que foi

previsto, tomar
conhecimento rapido
das divergéncias e
suas origens e tomar
atitudes de corregin”.

Para Mascimenio (2002, p A% oLus
to-pedrbo pode-ser analisado sob frés
yertentes, gue s

« imstrigments de plane@mento; Uma
W que osacutes 530 calculzdos amtecr:
paddmente, au seja, antes da produgdhs
eletivd;

= pnatiumente g2 Contrgle, pogs 0s
padmdes estabelecides a0 confrontados
com o5 custos reals, “senvindo de med
da de desempenha dos cistos”,

= fiemaments desponlvel rara a Loma:
di e deciran, “principalmente. quando
g dewerd conhecer antecipadaments o5
resiflados da imgdantacho, ou ndo, de
determaada deasdn.”

Segunde Marbing {1995, p. 2683, @
phpetive do cesio-padia & “larn wmng
base de comparacda enire o que pec
rey de custo ® o gue deleria ter ocorm-
ca”, as d'r.'u-:gé-m_i.a.'!. eribre o real @ oa
padrao sdo apuradas £ andlisacas de
farma que sefam reglzados esorcos par
4 Coarecad. Armda de acorda com esse
dutor, este métado de custaionde & umd
foema de reconbecimentn contibil de
CLEsADy s S lima beenica ausiliar. Des-
o [orms, o metodo de cusii-gaddo na
necessila =star anlegrada a0 sstema de
custns diempress, podends a5 variaces
encontradas serem analisadas separsda
mente do sistema farmal de cusios.

Pore, esse mesms nétado requer
uma metodi g de dppio para & delini
o dos padres e dos custas eieliva-

menie qeomidas, & lim de possibelitar &
analise das dilerencas & os desvios aas
padriiEs eisheleridos. Devido a este
Faber, ooousto-paxdrdo astard sensivel aos
mesnes problemss da metodelogia de
custen ulilizada
5 objetves, & wilidade € o enqua-
dramant da custo-padrdo comn meo
dix o prncpin sdo abordados por Bom
L2001 B9y
0 metodo do Costo-podrdo afuda nd
feacdo dos padries ge- compontis-
menig desajodes 8 no defermingado
¢ discriminacdo das diferencas
veriicodns, aponande o caminho
ra @ Procung de sUDs cousms, As-
5im, 0 métodn do Custo-podydo ida
se equadng na definicdo usaag paro
i ferfma méfodn, pais ndo- 5e irofa
somente do cilculo de custos,
extrapalando o mem esaniamento
das custos com pracedimentas parg
auniic oo coafrole gerencial e sif-
oido-58 QRONTTG 00 JUE Geram-
mos de princimo, pois ot tombem
da esséncig da infarmocda.

A fracso do costo-padeis pode acer
ferde duas maneiras: pelo custe-padrio
iéeal oy pela custo-padrag cairente

Segundg Martims- (1983, @ied) ©
custo-padiao ideal & abtide quando se
estabelecem metas teidas e dificsis-de
serem alcancadas, Pard esse aulel, o
empregs de tal padeds ndo & sdequado
Uma ¥ei que lende a gerai uma
desinotivaias nos funcipranes da arga:
nizicdo e aifda aprecenta dificeldades
ome-ser estabeleoda. Martins defende &
idéia de que, ve o custo-padria [of fisa-
de tendo comi relerénaa ¢ padraa ideal,
cada ndivddun daempresa sabera anieci-
padamente que tzl vabor & inatingivel, o
“que todo e goabquer eslorco jamais cul-
mimdrd nd salslfacan frasimade abjetive
alcancado, o podera faver & rizgao de
um-espanbo psicokgico individial e cole-
fvn amplamente destavoraeel,”

2 a2 outra forma de hxacdn de cush
padide & b comente; De -acordg gom
Marting (1993, p269) este pode
MAMIMIZAT 3 InGatislacdo e a desmotivacd

decorrente da meapacidade de se atingir
a-padrao ideal, pois apresenta uma fuea
caa-mais realista, eoy que determinagas
miatas sia- dilicers de cerem alcancadas
sem contudo seren implssiveis, Fortan
1, este padrdd léva-em consideracaa as
deficiéneias refativas Ao processie pro-
ditiva e & spafecdo - obbda através do
irabalbe conjunta da Ergenhana Indus.
irtal = de Conlatilidade de Custos.

Masciments (20, 5.51) expbeque,
na defimicdo do padrao, deveran ser ob-
servados os segumies fatores, “metas a
serem atingsdas no ocurto @ /G RNEo
prazo, capacidade financeira de imvesti
mieptos pard implantacio e operacio
malizacio do processe produtiv”, entre
nutros

& Matodo de custesn-padais regus
a constante atualizagdo dos padrées fi
xados, decmirentes das altercoes dos
fabores, tals coma: variacoes nt pndbill
24da.produtive, sscilaches do valar de
imsumos, subsbiluy 36 d e tecnodogia, dpn-
maramento em atvidade processos, en-
Ere ptros,

i, Mdtods dos Ceniros dd Coslos

0 método: des cenfros de custes &
uma-feramenta gqueyisa atender a ne-
cessidade de acompanhamenio da de
sempenha da organ@aad por pares £
oy wia totalidade. EsSe mdtedd Cofaisie
o dividir @ organizacan em centros de
custos, gue em geral eormaspondem &
departamentos pira em SeRuida somTer
a acumulacio dos cusies indireos de
lebracan nesses e por Gllmg: mos pro-
fltns

Seganda Herrgren (1905, p 188, um
cenli e custe Ve o menorsegmenty de
atividasdes ol drea de responsabilidade
pera o gual seaoimalam custos®

Segundo Bormia (2002, pol-1EY
Ao proceder @ dwasks da empress em
ceritros de custos, devese considerar 05
jf‘ﬁllll”ﬁ Aspeckos:

= DIganograma - os centros de (us
tos 536 definidos consideranda og sedo-
res da empresa;
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« localizacko - consideramse as di-
versas lcahichades gue uma orgamzagdo
pode: possUlr,

r responsabilidade - & determanada
em fencdo-das respansabdidades das
perdncias;

*homogeneidade - refere-se o
homogeneidade de mabalho do qudl o5
produtes: de um centro de custs sao
submetidos

As alocacoes dos cusiosindicetas de
Fabricdcho oroeram @m funcio doz oritd-
nos de rateid adokados pela Grgamza-
can, em geral-baseagos: no volume de
producan. (s ritérios de ritein devem
sed adequads & resguardarem uma re-
larde Hipica entre o recorsa copsumido
£ i 5u3 wilizacdo gelos departamantas &
produtos.

Bornia (M3, po1o3y divide o groce-
gimento de adagda do-métado dos cen-
tros de costos em:

8. separacdo dos ustos em ibens;

b. diviséa da empresa em centro de
CusL,

€. sdentiicardo dos Custos com o5
centras (distnboicio primina);

d. redisinbuir o6 custos dod centnos
phdiretes ate osdimetes (dsinbogio se-
cundirial,

e destribrigda dos custos dos centmas
diretos 205 produtos (disiribuicio final),

Criticas sao direcinnadas 3 esse mé-
fada, uma delat & pm razio de el e
side projetado om fpocs em que a mao:
desobra: e-a maléria-pima eram os fato-
res de producia predomitantas, toenan-
do-o madequadn em um ambignte ne
gzl as custos indicetos de fabricacdo
ganham maior dedlaque nog cusies b
Taii e wma orEsmzagan.

Fenda 550 em foes, ese melods de
custepe & ililheado com resultadas
salistatirios paa aguelas oreanizacies
qua apresentam 2 sua estrubusa e cus-
to5 composta substandialmeante par ma-
Perims-primas @ mag-tle-obra direts e
custas fimos irelevantes: Tal fato & de-
comente do efeito podoo - sgnificative
dque o crilénn de ratess adolado para os
BB wiy ae, CORTABLIBASE

custas fieos berd sobre g spuragle dos
cusios fotars dos. produtos.

Cutrd critica diz respeity- ao fata de
ele estar dracionado” para o objetwn
fistal, ou segd, @ atendimento & nor-
mas fiscals em prejuizn do -aspecs
perencial,

L MMods dé Custein Basead &m
Alidedes
0 metodn de cistels baseadn em
atividades ou ARC {Activily Bgsed
Costingl & Bastante anfigd, Nakagawa
L0 AT CbE gued custel ARC g
&g utilizade pelos contadores em 1800
e noinioo de 1900 Exstern, amda, re-
gisting histdricos de s ubiliracio mos
anas 40 & 60, Sepurde Bornia {2002,
P20k o ABC, nos moldes amdls, & fruto
dos ratalhos desemvolvidos o hinal das
anos 80 pelo CAM- {Comsontien fas
Advarced Manufactinng-interrational].
O custens ARC mosirou-se mais ade-
quido que o5 metados tadicionais, em
relacan & misdanga venticada na esiruf-
rd dos Custos das-organivaches moder-
nas: Ma qual observi-ae 4 ooorriEncia de
pma elevacin dos custos ndiretos de
fabricarae, acarretando wma maior
represenlaifvidede destes na participa-
can-dos fushas okais da empress. Com
relacan & esse aumento dos custos indi-
rels de fabricatao & 4 essa modificacdd
na Eompasicia dos tustos, Makagavia
1HST S Eaple
As fecmmogios mvoncedos de produ-
00, 00 MESING LEMpa QLS WM fevo-
fuchanande o5 processos de prody-
o no mivel de oo de fabca, iem
provocadn, simwlrgneaments, sensk
wels affevopdes ives padries de coun-
POrTenD ooy GRS A s
PR Bl U @ mcitencio em cus-
frs Com matEraly B mde-de-olva
divefa verm decrescendn, 05 cushes
fdiredps dia fahricepdo (0F) como g
depreciopda, giestes com angenfur-
ria e processamento de ddas, Em
oumenidy sensivelments,

Deacorda com Leone {1957, p.258),
ensa alteragin na composicas doscostos

dab empresas levon d necessidade de se
estabelecer aitérios mais acurados de
ratein dos custas indiretos de fabrica-
can, 42 frma “gie tepresente o mais
figimente. possivel o consumo que cads
ared taz dos recurias’  Para atender fal
demanda, utilza=e o métede ABC, o
gl 12m o feco direcinsdo na alocacin
das-custos hditelos, Uma vez gie 0%
custos diretes sao proptamente
tdentdicavess com o prodita,

Makagawa (1594, p. 44) considera
guie-a ARE ndo s lundamenle no kne-
cimento de sformsses sobee 05 cusios
dos-produtas & servigas somente para 4
elaboracdo das demanstracoes  contd-
bek Ma wverdade, ele (eprasenta uim
meétade “de-andlise de custos gue buscn
T3SLIEAT o5 RASIH de uimd empess para
Analsai e menibidar & diversas ralas de
consumo dos recorsos diretamente
sdentificavels” coim suas abvidades mais
rebevantes @ destas para o5 produlos &
FEMvigos”

{1 custiera ABC consiste emy dividir as
operactes da empress em atividades a
el Nakagdwa (1994, p4d45) oefine
cama sende “um monpnts de acdes ra-
Cessanas para alingir as metas e os ohje-
Livos de wima fungaa®. Pamaesse silor, 3
fuiran & eniendidd comg “wma agrega-
;0 de alivicades que tém um propdsito
COMmum, wmd: compras, vendas, produ
cad, markeling. hrangas, segurania, gus-
lidade, " Dessn farma, o ABC basea-
S8 M@ Esfrutura de alividades de uma
grganizacas & nds ne o modeld
depanamental Iradcional

Sopunde Bamia {003, o 1335, 0 ARC
parle do-pressuposto-de que siocas all-
widades gue comsemeT o5 ecupsas da
ampresa & nag o5 pradutos gue s con-
somem, As atvidades, por U vez, 540
consumidas pefos- produtos: Com 550,
o custas s3a abribuidos af abuidades
badeando-se na ublizacso e elas fa-
fem das recursos, e aos produtos e sef
vigns - sdo -atribuidas 45 stividades
comsumidas par eles.

Paiaique 05 rerirsos S8 |3 acimi-



lados nas atividades, & posteriomente
em produlos, ulileam-se a5 direco
nadares, que =0 compreandicog pelos
dirgienadores de custos & direckn:
nadores de ividades, Perez e el al
(1909, p179-330) enfendem quE ©
direcionadar de Cusbos, ou cost driver
erressa g “Forma como a4 atiadades
CaNSHMEM Fecursas’, |2 o direcionadol
de alividades demponstra a *lorma como
05 proclufas ou SeTviCDs Consnmens ati
Yidades”,

0 custemn beseado em o atividades
cama teramenta garencial, relatam Pesaz
Iretal (1999, p339), apresenia diversas
wvantigeas em Telacdn a0s tradicionais
metndes de custein, a-saber: (3] possibi-
Nta umi apuratio maEis precisd das (s
los- dos produtos, o que pemmite uma
andlise mais acurada -da rentabidlidade
dos-pradulos; (b viabSiza a identifca.
oi0 dos dirscionadares de cusios & alivi:
dade resilianda na-apriroeament o oon:
finuo-dos proceszos & produtos; (€1 per-
mite.a identificacia dos cushos gue ndo
agragam walas ans produtas e proces
505, induzind o consequentemente o au-
msente da hucratividade, {d) reveda 3 exis-
Lergia de custos antes nfo Constatados
pelas custelas radicionals, possioiizan
i1 um aperlegeamenio 4o CESEmpe
ni1a, bem coma femecendo infarmacies
miis-apuradas para serEm utilizadas no
processn dedisornio ssirafépic.

Para fapdan e Cooper (1990, 0122},
“[ sistermas de custeio baseados na
atmidade aferscem informactes de tus-
1o mais precisds sobre slwidades e pro:
cescan de nephoos & sobre pradutos
sepyicos 8 clientes servidos por esses
processos, O sistema ABC focaliza as
atividades neganizacionais como elemen-
tas-chave para andlise do comporiamen-
0 do cusko, associandg as despesas
seganid Gk dedlrnbidad § tecyrios”

Bornia {2002, p129-130] eplicits
as caracteristicas do ABC, af guais s4a:

« wrabiliza uma andlise-mais acurada
dos custos indiretos (overhead], uma
ver que teconhace 3 rompleadade des

16530 adotar a5 bases e ratein;

» & importante ferraments nas deci-
sops - serem bomadas emorelacios dos
custes hxos bem come nocontrobe des-
tes, pois dsponibilis informegdes gue
dracionam a analise a5 atnidaces es-
pansavess pelos custes,

secasidera oimpacto das atvidades
na alteracan oos custos tiwos, conkbigu
randn-se assim em um modelo'de apoio
adacisoes de longs prato;

*gemonstia-se miniceeso na defini-
¢5a & detalthaments dasatvidades. bem
camy na akcatde de cistos & alwida
des:

= disponthiliza uma visdo de proces-
s gNisAn honzontal], essencial para 3
racionalzacao deste. o gue 52 caracten-
fa @m ume wantagem wmbre o métoda
REW, o qual dispandiliza um enfogue
funcional (visao werticall;

s glare 05 cUshos Com maior precras
qué o meiedo do centro de cistos, @
que as-ativelades gnconftam-S &m um
nivel de-detalhomeanta superior aos cen
ras de-custas;

= 3 peerminacia &5 atwidades e o8
calculos de seus custes a0 mas com-
plexcs que o méfodo das centrigs de
Cuskos;

* poasibilits ao ABM {Actiniy-based
manzgament] infermacdes. relévantes
pard o peRiencgamento @ controle das
atividades, viabilzands & avaliaran de
desempenhio;

Ao mesmo tempo em
que a incidéncia em
custos com materiais e
mao-de-obra direta vem
decrescendo, os custos
indiretos de fabricacdo

(CIF), como a
depreciacdo, gastos
com engenharia e
processamento de
dados, tém aumentado
cemsivelmente.

+ pm funcaa oo anderiar, possibida
MA0 APENES M Aprimaramenia dao-siste-
ma e custos dd arganizacan. Come -
Bém wm aperfeicoarmenta na gesiice da
mEsma,

Deacordt Loin Leone {apud Nasor
menty, ¢ 031 n métoda ABC pode-ser
utilizado ¢ impantado par empresas de
|:||,|.1|q|,.|-:'| Lifets, porem lerda memnaes
resultades aquebas que apresentansn as
SEEUInIes Caractensiiias

* "o mantante das: despesas ¢ dos
custos indirefos passa & ser suestancial
cefcamitaniemenie & perds de relevan-
g do montante dos cusles da mao-de-
obra direta, diamte do custe ol de
prEdugan;

= g5 Inyestimentos em equipamen-
tos falris 530 tan altss, resultanda em
mudancas- spnreaings no o aiesa de
privducan, @ lazende com gue 06 Cusiog
B Jespesas indirelos s@ Leenem quase
tofalmente iaas;

= § fabeia produz grandes-valumes
de pracules diferentes gue atendem as
mdltplas necessidades de uma grands
guantdade de corsusdares dilerenles;

» 35 pperaches, poncipalinente fa-
bris, padem seranalisadas com facilida-
de, Fayarecando 4 implantacdo de 18cni-
cas marssohsticadas que atendem s uma
refacdn twdrdvel entre Custos @ benell-
CIE,

« A5 empresas disphem de sisiemas
de inlormacio automatizados gue na3o
50 controlam os processos produlivos,
coma ambem podem ointralal o Lon-
sumao de diversas insumos.”

Legundo o 108 {1923 p, 7Y Gma
das limitactes apresenlasdas pelo m#a-
div ARC psla no laig g wia implantacao
reguerer andlises disperdicsas e culda:
dosas ans phietivas e eperagoes. b me
precy: Apresants também a nececsdade
de sigmificativos jnvestimentos em
intarmatizacan e -aperfeicpamantn de
pessoal pars wiabdizar & sua implanta-
cda, bem caoma requer modileEagies 5.
trfurais g TgANiACinnals,

COMTRRILIDADE ol d wiims 50



Com relacdo as limitacoes do ABC,
Leone (1997, p. 260) expoe que, devido
ao fato de ele se basear nos principios
do custeio por absorcdo integral, 0 me-
todo ABC carrega consigo todas as limi-
tacGes inerentes a esse principio. O que,
por sua vez, limitard a tomada de algu-
mas decisoes a curto prazo com base
nas informacées fornecidas pelo méto-
do. Como forma de reduzir este impac-
to, esse autor sugere a utilizacdo dos
principios do custeio por absorcao ideal
ou do custeio varidvel.

Cogan (1994, p.7) afirma que nao é
aplicavel na prdtica a forma mais minu-
ciosa do método ABC, pois esta exige um
nimero excessivo de informacdes
gerenciais.

A inter-relacdo entre
os sistemas e os
métodos de custeio

Conforme pode ser observado nas
secoes anteriores, a Contabilidade de
Custos possui métodos e sistemas de
custeio que utilizam critérios particula-
res para a definicao e acumulacao dos
custos, fornecenda informacoes relevan-
tes sobre os custos de uma empresa. As
peculiaridades de cada método ou siste-
ma de custeio fazem deles uma impor-
tante fonte de informacdes para deter-
minado fim gerencial. Entretanto, ne-
nhum deles isoladamente consegue atin-
gir de forma plena as necessidades de
informacbes requeridas por uma organi-
zacdo moderna.

Para que as empresas maximizem a
qualidade das informacaes de custos, o
ideal é a conjugacdo de mais de um mé-
todo e sistema de custeios, assim extrain-
do o que cada um tem de mais vantajoso
e objetivo para o gerenciamento de uma
empresa. Adicionalmente os pontos fa-
Ihos e inconsistentes de um sistema ou
método de custeio poderdo ser comple-
mentados pelas vantagens de outro.

Essa forma integrada de utilizacdo
das ferramentas de custeios faz com que
40 RevisTA MINEIRA CONTABILIDADE

a Contabilidade de Custos de uma em-
presa consiga atingir as suas principais
finalidades, que sao: a avaliacao
patrimonial, o planejamento e controle
das operacoes e a de instrumento para a
tomada de decisges.

Para tanto, a empresa deverd desen-
volver um banco de dados que permita
o inter-relacionamento entre os méto-
dos e sistemas de custeio, tais como: o
custeio por absorcdo, o custeio varidvel,
o método dos centros de custos, o mé-
todo do custeio baseado em atividade e
o método do custeio-padrao.

E sabido que as empresas brasileiras

sdo obrigadas pela legislacao a efetua-
rem a contabilizacao de seus custos por
meio do sistema de custeio por absor-
cao. Em funcao disso, é natural que to-
das elas possuam no minimo esse siste-
ma de custeio. Partindo desse pressu-
posto, conclui-se que o sistema de cus-
teio por absorcao ¢ o mais adequado
para ser utilizado como banco dos da-
dos da integracao dos sistemas e méto-
dos de custos.

No Sistema de Custeio por Absorcao
a empresa registrard seus gastos, 0s quais
em seguida serdo classificados como cus-
tos para obtencao do produto ou como

; CUSTEIO POR ABSORCAO




despesa do exercicio, em conformidade
com os principios desse custeio. Posteri-
ormente, 0s custos serao alocados aos
departamentos e finalmente aos produ-
tos, conforme pode ser observado pela
Figura 1.

A partir do banco de dados sobre os
custos fornecidos pela elaboracdo do Sis-
tema de Custeio por Absorcao, a empre-
sa poderd desdobrar os dados de manei-
ras variadas, formando com isso outros
meétodos e sistemas.

Ao segregar os dados de custos e
despesas em variaveis e fixas, a empresa
estard formando o custeio varidvel, o
qual fornecerd informacoes de custos
que auxiliardo os gestores na tomada de
decisao. Por meio dessas informacaes
poderao ser analisados a relacdo entre
custo/volume/lucro, a margem de con-
tribuicdo, o ponto de equilibrio, os graus
de alavancagem financeiro e operacional.
Essas andlises sao fundamentais para a
tomada de decisdo, principalmente de
curto prazo, como, por exemplo, a acei-
tacdo ou ndo de uma encomenda extra-
ordinaria.

0 método de custo-padrao a ser es-
tabelecido poderd se basear tanto no
custeio por absorcao como no custeio
variavel e ainda no custeio ABC. Assim,
por meio da andlise de um desses méto-
dos, a empresa fixard padroes de custos
que serao confrontados com os efetiva-
mente ocorridos no periodo. A partir do
custo-padrao, a empresa podera utilizar
as informacoes da Contabilidade de Cus-
tos para fazer tanto o planejamento e o
controle dos custos, como para suportar
a tomada de decisdo, conforme ja foi
citado anteriormente.

0 banco de dados dos custos gera-
dos a partir do Sistema de Custeio por
Absorcao poderd ser estruturado a fim
de formular o Custeio Baseado em Ativi-
dades. Para tanto, serdo levantadas as
atividades desenvolvidas em cada de-
partamento, obtendo posteriormente as
atividades e 0s processos que compoem
a obtencao dos produtos. Com o Custeio

Baseado em Atividades, os gestores da
empresa terao a sua disposicdo informa-
coes que possibilitam a eliminacao de
atividades que ndo agregam valor ao
produto, acarretando uma consegiente
melhoria do processo produtivo. Possi-
bilitard também um tratamento mais mi-
nucioso dos custos indiretos de fabrica-
cao.

O inter-relacionamento entre siste-
mas e métodos de custeio a partir de um
banco de dados pode ser visualizado
pelo o fluxo da Figura 2.

Conclusao

No decorrer desse trabalho observa-
se que a Contabilidade de Custos forne-
ce uma enorme fonte de informacao uti-
lizdvel no amparo do processo de toma-
da de decisdes das empresas. Para tan-
to, ela apresenta diferentes sistemas de
custeio, cada qual direcionado ao aten-
dimento de determinados objetivos ine-
rentes as atividades organizacionais.

Assiste-se, atualmente, a uma neces-
sidade de adequacdo dos sistemas de
custos as exigéncias informativas do am-
biente globalizado, no qual as empresas
encontram-se inevitavelmente inseridas.
A competitividade do mundo atual im-
poe as empresas uma atuacao estratégi-
ca que seja ao mesmo tempo eficiente e
eficaz. Dentro desse enfoque torna-se
imprescindivel o desenvolvimento de es-
tratégias voltadas para a gestao dos cus-
tos, uma vez que o &xito e a continuida-
de de uma organizacao estao atrelados
ao seu desempenho interno e a sua ca-
pacidade de gerenciar os recursos apli-
cados em suas operacoes.

Dentro da visao do mundo extrema-
mente competitivo e complexo, verifica-
se nao ser recomendavel a utilizacao de
um Unico sistema de custeio para supor-
tar a vasta gama de decisoes gerenciais
requeridas a uma empresa. Isto decorre
do fato de os sistemas de custeio possu-
frem caracteristicas e objetivos especifi-

cos, 0 que restringe uma decisao
gerencial baseada em um tnico sistema.
A fim de minimizar essa deficiéncia, e
ideal as empresas conjugarem mais de
um sistema, potencializando a informa-
cao fornecida sobre custos, com combi-
nacao entre os metodos e sistemas de
custeio.
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