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Dedfosetons ——————
sse trabalho tem como objefive O crestmento no tamarho das orga: 3 m:m:mﬁlﬁ@mmmu- '3
iiet e BTN S P gl IR B e ata A ) (el A4 S RS Sl P

; *tecnclogias de camunicacd & ininrma- 0% cusas de Cibndas Contabels, e que
siondl da contador mgjndu petn r‘ﬂ:.ha]m.r;an,.a mqm;;m nate-  estan senda formadas oy gastores pars

mercado ¢ 45 tategarias profis-
sionais {SCHEIN, 1598) apresenta-
das pelos atunos do curso de
Ciénoias Contdbers da Faculdade
de Cigncias Gerenciais de Formi-
ga. Pare atingir o abjetiv, fei uti-
Irradd a met-:;dulngia de estudo de
casa, par mew da aplicacdo de um
questiondnio estruturada junto aos
Amas 4o primeirs, tercewn & quin
o perfedos do cufso supracitsdo.
Chegol-sea conclusdo de que exis-
te uma diterenca entre o perfil de-
cejado pelo mercade 8 o apresen
tado pelos alunos. Tal conclusdn
pode subsidiar as coordenaches
de tursos na composicas dos pro-
jetos pedagdacos, o8 quats deve-
rén contemplar, além das exigén-
CAs curmiciiares propostas pefo
Corselha Nacional de Educacio, o

parfil individual de cada alune.

re:i do trabalho, a redugad da classe
trabalhadora, o5 conflitos de classe me-
s evidentes, & prifissionalaacie da
f-u-r_a_& traballio, & econamizt em o5

tagnacas, s problemas ecolgicos ezpa- -

Thades gelo mundotodo & os mercados
furbulenos 530 [odos parte de um con-
Pexte cantemporines, que exige ums
fespasta di pesquisas. Muitte desges
ACOniecimenios. proporionaram uma
crescents crise no coragda do discurse
modermsty, tom s fanionalidade ins-
frimentil e Teiaan com as demaTacas
Aadrminslradn nom disturse mod ermnis-
ta-trabatha na base da controle, da cres-
cente racionalizagdo & calonizagdo pro-
Eresgivd dia natureza e dos trebathado
fes, [ansumidores polenciais; s sacie-
dade

Casfells (19%4), em sua lese arge-
menta que o siegimeanta da economia da
rformacio caracteriza-se por 0ms nova
ldgice organizacional gue estd: relaoio:
nada cam 0 pracesse aiwal de transipr-
PacE Tecnaldaics & Com & hVErpentia
& inberacio enire m naed paradigms
tecnolégico @ uma mova fogca orEanis-
cional. Surge assm a neceswdade de
compaténcias individuais espeoficas para
s gestones da oregnizatan, @ e de que

esta nova realidade, Mo entanto; algu-

M5 Criticas sao apressmadas. quano a
estiuura da formagao dos contaderes

Orucker (2002) argumenta que o5 e

preerdimanios stiodommados par uma

élica da salicdn de prodlemas o gie; em

parte, issp & culpa das faculdades, nas.
quais a infludnda nas LIS cnca. de-

cadas de geslan graanizacionsl & inegs-

vel fizsam el agementaqoe & man faal

ersinar respastas cemas ou-arradas do

que ensinar & pensal e a ser oiativo,

Fambem Raniy (002 & Gemier [19488)

AfpUmentamT que, espeasiments nn Bra-

sil. s escolas nEG ensmay  persar &

s sapebit feanicas, sstands, asgimy,

deslacadas das reans meceasidades das

Orgafmandes: Seguido esseh aulares, a5

técnicas de gestan madam mais rapida-

reeile do ue 45 escolas.

Aopartir de 1996 0 Les de Diretrnize, &
Bases do Ersinn & om 2004, & Dredn
res Curricutares Macionais dos Camsos de
Lmduacda em Cléncies Contdbes, enire
aLtres docimentos, Wweram reforgar a
impdtancia da-elaboratad de um Proge-
Io Pedagdgicn que canlemple oo mowgs
desatios da Educacio Supsnar no campa
di Cléntia Contabil. Enire eilesd desalas
esta 3 formulacdn de compelténias @



habufidadey-a sgem desensaliadas no
nauns  profiesionan  4e
Conhtéabets

Assim perguita-se: qual o pedfil dos
dhiscentes do corse die Cebnoas Contabeds
em felagdo 45 competfnckas ¢ habilids:
des mdvidoals previctel par oo prodiss
anal, o-confador, segunda as dizetnzes
cirriculases do Consellio: Nacional de
Edutacan?

Diante de fankas translarmacies nn

Cigncias

munde das arganizacbes, 45 pesguisal
rrsla - dres M Irihado Carmnhos Aoves,
buscanda entendar fambam 2 subjiv
e enistEnte #m 80 abjetn de esiuda
lorna-ce necessano anfénder o (IOcessa
e vapacilaghn scadeimica deprofissic:
NAS Gl (740 dluar NG 2esiatn N0 propes:
50 de getacio deinlarmacies e omada
de decnies, Assim, tal estudo visa a lan:
car urt -athar eritice sabeé o aprandizadn
Farmral da wdwidue que, e oltima s
fence;, & guem [Onsird & maniem as
Estiulufes o gamdaliongis, ab felasda
die podar @& sujefo de lranstormacoes e
mudanias: dentro das mesmas. Aém de
eritender a linguagam e terminologa das
Cigncias Cantébais, |Gena-se nécessario
Ao conigdar desenvolver, nalisar @ (me
plantar sistemas de informacat contabil
e de-contiole gerencial, o5 querss irio
reveir @ capacidade oriticn-analitica, para
avakiaras imphcacbes organizacionais. O

dumenio dos cuisas fe Cisncias

contdbes noBrasil, nos oliimas: anos,
simalizid 2 necessidade dé pnlender (omo
tars profissionais serio préparades pars
Ftuaram na dred de contzhilidads
aerencial

Eate trabakho b=m cama objelivo cen-
tral comparar as competénciad indivdl
am tenefidas peles dredfies cornculares
cem o pefll e sleptidade peatissional
dies diseentes do catso de Cidncias Conta-
beig do Centro Usiversitdrio de Formigs
[ LI IFCIRY T )

Lame metodelogia. pard o deseavol
wimenta deste frabalhe fo ubilgadi o
metado de estienn de rase, espEoalmen
te adequado para quarda .o pesqui-
sedor el interessade o relacke gntie o
Contexta & o fensmend de |Nergsse
[PINSONMEALAT e KERAEMER, 1533)

O Eshuoo de Casa, para Fm (1994133
& "] oma imvestigacan empinca que
imvestiga um fendmena ateal denira do
sell contente de vida real” e e uma apcdn
intencional quando se acredith que as
condigdes comleaduals S5 lamrente pers
tinertas ao lendmeno em estudo

Fundamenlacio
tedrica

Dhietivos . da conlabihdade ¢ do
|

canfader - Lim dos maiores proolamas

encontradas ra dualidade @ a3 falla de

conhecimente. par parle de muitos us-
arios, dasinformacdes contibeis sobieo
Teal obietive da confabilidade. Alguns
acham que o objetive di contabilidade
caltudar impostes, oubics imagingm fue
a contabilidade wxsme por imposican do
POAVErND; B emstem aueies que petsam
que-a contabfidade & uma - buracracia
deSNecREsATIA.

0O CRE - Cansalhe Feders| de Canta:
bhidatde —edilou, em 600L 1994, Re
solugda 774, evidemaandn que

I Vo obfelve dentificn da conkabal

Sade mpniesha-ie na rorfela ahre-

senfocd do pabamdnig 8 na- apre

eidn £ gndlde das cousal das sies
mruTaties 8 sob dico progmdicd,

& aplicedad de confabifidads o wng

entidode porlitulerirods blsco

FOREF 05 USRRTS DT TR ies

sobos Arpariag ols Ralerera Bcoid.

micd. fingnesire & fsida ds
el [ 1 ol e P R T
laches, o GuE CompheEnde reaistas,
SEMARTACHEs, anaEes; fegnos
fos & pragndihicos, expressas soh g
farmd de rplatog, bovaceras, fabeles,

Bns B auiros STHEFOE

Com esma Resolucho & CFC detesr
nau o aluak abjEivn da conlabsidade
que samifa de onentacda para’ confabi-
listas ¢ usudrios de informaches
Cantabess

Partantn pamnds da evolocan apre:
sentada na ibem antetion, 4 contabibila
de-siirgal da mecesskade de o bomem
contralar sau patmimanio & com issa
APATPCED GROMETD pEeliyo da cantaby-
dade, Docontale do patrimianio 52 dava
par mejo de comparacdes entré perio
das e dsso serou oulra-grande objeliva:
que & 8 mensurafda do luorp

Hendriksen e Breda {19593, p. 40)
relalam que, na perledo e&nire o
surgmento’ das partidas dobradas-atéo
] oprincipal objesvo da

cantabilidade era praduar inkarmaiiec

secuia Al

pard o proprietana” Nessa épora o
gmpreendimentos Lnham proprietaric
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dnico e as indormagdes contabes eram
rrditidas em sisilo;

A busca dios werdedeinos ohjetivos da
conlabilidade se-estendeu & pravacol
diversas discussbes sobie o assunta, prin-
cipakmente nos Estados Unidas, airaes
da APE — Accounting Principles Boghd
{Corselio de Principios Contabeis), da
NEPA -~ Amencan festiute of Cerrifiad
Pullit Accoyrtants & da FASE - Firancial
Accouning Sondards Boord (Camselho
de Padrdes de Cantabilidade Franceirdy.

Para hudichus (20008, p. 19) *[..Jo
panto-de partidd pas gualgeer discpll-
fi i Campin o estidos & estabielacer as
limites e sua afuacio «seus abjetivis,”
Fortanio, paiase e Um campo de #1wa:
cda, & necessdno gie se tenha os obet)-
vos definidas, Hendnksen 2 &reda
{1929k, pai) detinem que [ ] as ohje-
livgs representam algo para o gual b
dirsinramento de eslarco. Um alvo oy
hralidade da acks, uma mets”

0 &P ppud Hendriksen @ Breda
(1993, p. B0Y; em a0 pronusciamenta
4, afirmoi que |- o objetive daconta-
Inbicpde & o necer inter manies e pard
alomada de decisies rondmicas.” E5se
mesmo proqunciaments dasificou 85
phpeinis em geials e qualiateeas: Os
copatwios geras dizem que a contabilida-
de deve °[ | fornecer Inforemacdes
confiauets sobre recursos & obrigacoes
EEORATECeS & Alteragles  desses recurses
enbrgactes; ayudar a estimar o patenc-
al de gerarin de lucro de uma empresd.”
E a5 olijetives qualitativos dizem qoe-a
cantabilidade deve se) rumids da ']
relevanisa; facihdade de compreensio;
passibilidade de verificacss; neuteshdade;
oporunidade; rompashilidade; mtarea®

& AICPReme 1973, publicou um es-
tuda sobre os objetivos dos demanstate
yis financeings e elatow que a finafidade
da contabilidade *[.. | & proder os usuEr-
o5 dos demonstratives financéiros com
intornagies que oy ajpdarao a fomarn
decizées” e que "] o objetva basscr
dos demanstrativas linencegros & prove
infgamatac Ubil para & tomada de ders-
M e e, CONTAGHIDALS

sies erondmigas’ (IUDICIBUS, 70000,
P25,

O caplinlo-% - da nbta Wfroducio 4
Teana da Contabilidade, escrita por
fudicius & Macon (2002, p, 53), inica-
se dizendo g

O shigetivt: da contabiidade- padé

ser psfabelertdn come sendd o de

fornecer informacan estrured e

matvern pcordneice, hnoncelnT B

sebaidvnrigmena e, de pradu-

Vidade & Socidl Hs asyanes infer-

o5& erternos & enhidode shyelo do

camtmldane

SA0 vAngs 05 pronunciamentos sa-
bre -objetrvos da contabilidade, paem
fodos eles relafanm, mesm quede ferma
subjetive, que o abjetiva maior &g for-
necimentoda informagies;: para que as
diversas: WSUAnos possam tomar suas
decisdes com base em dados que ex-
pressemd relaco das ransades econd-
micas de uma entidade.

ludicibus (2000c, p. 23} tesume o
ohjetwo da contabifidada ©|._| no forme-
cimentede infarmagdes econdamicis pard
O VEToE LsuAnos, de forma que prapici-
e detiies RoinaE .

Visande orentar 8 feemacio de um
contador-apko a atngir 05 obgtives da
Contabilidade, o Conselho Macional de
Eduracas tnstituiy, por men @a wesalu-
or CMEICES n® & de-10 mange de 2004,
as diretriges curnicsbares do curstode gra-
diacio em Crncias Contabeis, que. em
gl artigo 4%, busca definir as kabilida
des’ e campeténcias nepsssing ap pea-
fissiomal, eantnrme descritas abamo:

| - ulilizar adequadamente a LEnme-
polopia e 4 hinguagerm das Citncias
Contibeis e fkarias;

Il + demonstrar vesdo: sistémice e
interdisciplinar de atwidade contdbil;

Wl - elaborar pareceres e relatonips
que oniribiam para o desempenho-efic-
el e elicar de Seus usudnos, quaisaue
qua sejam o modelis arganizadionas;

1§« aplzaradequadamente a kegils-
can inefenlE A5 uncoes cantabes;

W - desenvolver, cam mabvatda e
abravls di permanenie artivulaclo, a -
deranca enbie equpes multidiscplinares
para.& captacin de insumos nagossiriod
&0 conlmles temicos, 4 germcdo ¢ disse
mikacan de informagaes contdbeis dom
reconhecide nivel de pracicie:

Y| - exercer suas responsabilidages
com o expessa domimn das fungies
contabeis; |nclumde as abividades
aliiariais g de quantificagies de inlorma
Coes AINanceras, pEmmonids e govesn-
mientals, que viabilizem aos agents eig-
mimecas ¢ o5 sdmifistradores de qual-
quer segmento produlivds instifudional
o pleno clmprimento-de seus encarzed
quanip an-gerencamento, a0% Lonlrole
& & prestacao de contas de sua gestio
perante @ seciedade, geranda também
infarmagdes para & tomeda e decisan,
organizacia de atitides & consimigas de
valotes arfentados para.a cidadand,

Wil - desenvolver, analsar e implan-
tat sisfemat de informacds contdbil e de
controle gesendial, reveldndn capacida-
de critice-analfica parg avaliar as smpli-
Capihes OrganEacicnat tom d tecnaladin
ta miormacgaa;

YlI - exercer com élica @ prohodéncia
a5 abibuictes e prerogativas que |he
sin presonilds airavés 43 iegislacan espe-
clihca, revelarde daminios adequades aos
diferentes modelos cogantzacionds.

ffarion {2001} asgimanta i o obe
jefive da formagdo de um bacharel em
Cieniias Confabieis & dar fnfase & anler-
preticks po-andlise dog relatérios
contdbers, berm come capacild-le & parti-
Clpar &0 processo decisono oam Dase
nas informaghes cantibes,

Diante destes fatos, fomd-58 naces-
shrio canhigcer um pouch maik sehee s
tomada de desdo.

0 processo decysdie - As decistes
dentr de oma enbdade scontedem 4
Poda o momeEte pos 85 PmpEresas, por
& fe ceus dingantes, ssfdn semprs
decudinde & melhar propasta para
alawanca seas luCros, ‘aumentar seu



S0 virios os
pronunciamentos sebre
objetives da contabilidade,
porem fodos eles relatam
gueé & objetive maior € o
fornecimento de

informacdes para tomadas
de decisdo com base em
dados que expressam a
relacdo das transagdes
gcondmicas de uma
entidade.

faturaments, melhoral sua polilica de
vendas, entre ooiras: Uma derisdo ara-
i poderd levar 8 empresa a umi. sere
e prejulios & até mesmd 3 faldngi,
prmudicanda, tambén, [odes 05 gue
participam direla ¢ indirefarmente dos
pegdcios 4-sua welta, Hendnksen e
Breda £ 19396) afinmam que & decsles
M uma - irpaitaccia fundamental na
tearid da Contabilidade. 540 as mfarma-
phes garadas pela Contabilidade que ins
fikenciario as dingentes de empress &m
i decistes

De acardn com  Siman dped
Migsimane (ME2), tods scan perandial
tem natareta decisona que envolue irés
lanps.!

| = Intelemio-ou prospecchn’ andlise
de-um probiema ou situado que requer
solucaa.

[l = Concepgan: crispan de aliernativa
de volucdn pars o probema ou situacdo.

I = Decsdo: juigamenta e estnlha
de uma alternata

£} autor rgumenta que as decsdes
sedem @ ldgica da economea Classica
que buses & mssmizecdn dos ganhos
oor mein da racionalidade, ou sega; bus-
ca=s2 & melher opodo entre todas as pos-
sibilidadies, Pozém, diante da complexi-
dade das Sitaaches; fica impossivel a0
decisor analisar todas a5 opides possi-
i, Aikirn, o se ben ud racianalidacds
nhsaluta, mos uma racionahdads limia-
da - Com Bso o onadar de dethad Lon-
tenfa-se fom simphiacies da realida-

dE a5 U ol elementos minimos das
lirntacies hamanss consepusm mangar.

Simon distingue, 2inda, dois bposde
decisfes; as programadas, que sda
fepeiilias & lamadas aufomaticamenie
£ a5 Mag-programadas, que ndd dispoem
de solurdes puatomdticas, Porfanio; par
lider com deasies piepogramadas, ¢
decisor deve desenvalver sua capatidi-
de de pulgamento, (mtuloe ocravidade,
Estas habilidades e pompat@ncias permi-
tem |sgar eom & complemidade ga mods
frrdis eficiente dogue-a tendencia: & sim-
plificacio excessis das decisies prog-
madas

A seguil serdo-batados o5 conceiio
¢ medelos de compaténcia € habifidade.

Das competdngras arpanitacionis
as mdividuzis = Ok canceifo de compe-
Hncias ndo & recenbe. Na verdads, ons-
fifu - uma idéia consideraveimenta anti-
23, porem drepeanceitmads B (renalon-
tada no presenle, em decorréncia de
latores cormg 08 processos de reesir-
burachn - produtiva. em ourso, 3 intensif
cacdo das descontinuidades e irmprevis:
biledigdes das situarhies econdsmicas £ de
mercada & a5 Sensives: mudancas nas
caracteristicas do mercads de tabalha,
resultantes, em especial, dos processos
de plobalizegia,

Messe contexio, emerge a énlase pas
chamadas compeitncias organizacionar,
comamfbe desrrites Lo o ranpwnk
de conhecimentos, hsbilidades, tecne-
logias e comparianenios gue amsa orgs-
pizacan deve buscar e dispor; de forma
integrada, com kistas a impactar, posit-
yameanie, teus desampenhog e FEsegurar
vantagem Sompelieg (Resende 20000

Salieptando @ impertnc des oom-
PEIAACIAS CeSEnCs pard 4 diterentacan
compebitiva, Fucik, Thichy & Barnel
119937) ressaltam que umsE . imporEne
caracteristica associada & este conceito &
& capacidade de orracio pro-atva de com-
pEREnCias, OU seja, a capacedade de d
enfidade elar corlnuarmente 4 proou
das-fapacdades necessénas para com-

petir nig FIERLIMD, Srair noves Clientes e 58
expandir para mercados & segmentos ain-
da nédo exploados.

Cluandy 2 frata do conceda de com-
peléncias individuars, nda existe uma
unanimedade. Para Barato {1098, des-
taca-se-a prevalénci de duss carrentes
PORCIpaS, @ perspechiva inplesa, qus
deting campeténcies, tomdanda comin i
ferdnoa o mercada de trabalbo e
enfatizando fatores ou aspectos ligsdos
ddesoniares de desempenho requerdos
pelas prgamizaches; €8 lancesa, qoe
enfatiza a yinculagio enfre trabalho 2
cducacan, indicando a5 compeléncids
como uma resultanle de processos sske:
maticas de aprendizagem, la Stetten
1969y, buscande chssificar os madelos
de competénga de acardo cam diversas
correptes: fedrica-Tlosdfas, idenfific
modelos gue seguem 2 cancepilo
comporfamentalsta, caracterisiics do e
tema dos Estados Unidos: o5 guas =2
potabilizam por entfatizarem 45 anbutes
fumdamentals, que permitam aos indivi-
ducs alcancarem um desempenho supe-
riar; o modets unciangl sla, nginddd
na Ing&terna, que cbpelvi @ Samslicdo
dis bases minimas para:a dehinicio dos
perlis acupacionals, que senvirin de prg-
gramas & lormacdo & avaliagao paia a
certificacdn de compeléncias; @ 0 modeé-
Io coaabrutivesta; desenvoliide ma Franga
fque, destacando g proceEsio de Hl.'-lrl’.l'ldl'
TAGEM COMB mecansms centtal para o
desenvalvimento dis competéncias pro-
Fissantians, eniae 0 élevardia de progra-
mat prentades de formacas mobissks:
nal, sobretidn pare @ gualificacdo des
populaches menas dotadas das compe-
Hancias requedidas so enfrentamants do
noy aenbrenie dos aegtoing ¢, porkanio,
mais sustepliveis de exclusao do merca-
do de trabalho

Apezar das diferentes pesspectivas 2
madeles, Barato {1998k, p, 15 indsca;
cnma ponta comum &5 dyersas noches
de compelendia, seu entendimente .
como 3 capacidade pessoal de arbicular
taberes com faseres cardcleristoos de
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situapdas concrefas de trabalhe.” Desse
M, CeHmpresnie-se 3 rompetdnga
coma uma resultante de multiplos sabe-
ret, pblidos dee mas wariadas farmas:
viz transleréncia; aprendizagem, adapta-
o, que posaibiliam aa imdividuo char
uma base de conhecwmentos e habihda-
des capazes de resolucdn de problemas
B SilUACHES Conmretas

Especificarnente sabre o hasilida
des & competéncias do contadar, Manan
L2000 b} agaesenta frés categanas: babi-
licades em combnicacdo que passibili-
tem aas prafissianais a ransferéncia e o
recabimento de infarmagdes com faili-
dade, senda elas verbas oo escritas, Fas
fendo-os camunicar-22 ne mesma nivel
que as hamans de negdcios; habilidade
imelectual, que onsists em- Osar sua
criatisidade para estrufuicar e apresentar
rdpidas soluches pare o8 wiris. popble
s exesienles, sendo Capal dé (dentifl-
car & <@ posthel, anteapar as proble-
mas, propande sclecies vidvels: habili-
dade no relacicnamento com a5 pesso-
5, gue prophe & compeineia para o
traballo em grups na eselidda de deter-
minadas tarefes, estabeecendn qee o
profissianal contabl dewe inbivencar as
ouiras, organizar e delegar trabalhn, mo-
tivar 25 pessoas; resaler e suportar con-
flites.

& pusca da carackenzagdo das com-
peténcias @ sevem desenwvobyidas nos
cursns superies de Cigncias Condahals
no Brasil devem ser ochtidas por méio da
urn bem prigete pedagdgicn.

Categanas e identidade profissie
nars segundo 3 visan de Schewm - Exis-
te, nio moments, uma grands preacupa-
cao em caracterizar habihdades e com:
peténcias exigidas pelo mercado para as
varias profisstes, Porém, pouod s tem
procurado canbecer as caracierhiticas dos
alunos que inpressam nessas profisses
Amsimy busgar-se-g, @ saguir, apreserdar
as categorias pralissicnas sesundo
Schedn { 19983, Tais categarias ausikaram
g andlise das diferencas: existenies enire
32w vsans COMTASLIDADE

a5 habilidades € compelencias exigidas
pelo mercadi Com 35 CalEgoras apre-
seniadas pelos alunos do curse de Cidn-
s Contdbers analssda

A primeira categona & a de "Apidio
teomico-fundiamal’, d qual Caraclered -
dividiyos que-passuem talento & grande
metivacan para um tipe de trabalho, em
dHE ERErTTR SUas apiidies & 5 wornem
perites am sey rama (especslisiasl, Nio
380 favordvers o transferéncms pass u-
e Afeas g se identilicam coir o eonled:
4o de sen trabalhe, sendo atraidos por
aquile que represents desafio para sua
capacdade. Desejam liberdade para-air
= [oferam- o geresciamenlo apenss on-
quanie o cansderam fundamental para
a reaizacdo de sua tarefa, Querem ser
remungradas de acordo com suas apkl-
dfies (estolandade & axpanéngial & pre-
farem caldngs & incenlives Sspecials,
exceie cama forma de reconbecimento.
Quanto ag reconhedimenta pradissio-
nal; & mais-valorizade quanda vindo ds
colagas do mesma nivel profissional ou
qué conhecam realmente a valar da
que foi realzads, principal mente quan-
dafor per meis de prémios; distincdes
au publicidade. Mio se adaplam 3
astryfuracdn de carreiras que dao valor
Ao aprendizads de diversas funpoes, a
eqiiicade interna de salirios, & lealda-
dies o arganizatan & 3¢ bom relanona:
mente ne trabalho

A sepunida rategoria & a de "Aptidan
adminstrativa geral', De'indwlduos com:
ponentes desta calegoria Em a ambicio
e AUNGIr NheIs Grganizacianat m gqug
SEfAn responSdvels pelas poindpars feci-
sties sabie-as diretnizes da#mpresa em
que sail desampenha dafinicd o sucaso
ou fracassp de organmagas. Valores e
abjetivas. fundamentais para ¢ste grupo
e pessnas resuimem-se &msubin os de-
graus hrerarguices da empresa até alcan:
car-as-nivels mais altas de responsabili-
dades, fer pportunidade de lidemanga,
comfriousr para o sicessh de sus organi-
#agd0 £ mceber alas rendimmardas: Pos-
siiem capacidads 42 slentificar, analisar,

sintetizar & spfucionar proklemas - sab
condighes te incertera @ informacoes
incompletas. Apresentarn grande facli-
dldde A infuenciar, supsarvisiosar, che
fiar & controlar pessoas, alem. de sabe-
reeima Dickar Coms elas em tad 05 0% nivers da
organzacdo, enda em meate; sempre,
35 metas da empresa. Sdo estmulados
par questdes B Crises emacionais @
interpessoain pely capacidade de acsu-
me alfograude responsabilidads de agio
& de axecer ¢ pader tamandn decisoes
difices, sem culpa ou vergonka. Oese-
{am, £m altp gran, responsabiiidads, tra-
balha desafiadar, diversiticads e
integrados; operiumicsde de hiderangs &
e canbfifrn para o Bxito de saas arga s
faches. Essps mdmiduos avabiam a st
mesmas pelas sels nives de rendimen-
1o 8 BSpRram ser misto hem-remunea-
dis, fazende quesido de promacio ba-
seada Em meritg, desempenio recioke-
cick e resultados, As formas mas impoe-
tanies de reconbecimenta para os ndia-
duas: da categona adminisirasva: geral
Lhe promooded pafa cargas de mamr
responsalidade,

A DRrCeira caleparia & & Aulonnma
independdnda’, em que Se encentram
pess0as e tim uma necessdada impe-
riasa de fazer as oosas doosed |eita,
dentro de s filmo e de acorde cam
5eus proprics padedes. Tém necessidade
de um certo grau de autonomia que
varia no-decorrer da exsiéncia. Fraferem
trabalhos ‘claramente delineades, com
prazos definidos em sua area de espeds-
alizatas, com. mets- claramente defin-
day, mas que figlem por sud-contd os
mieses de alcancd-las. Preforem cer re
muneradas pebo ménto-de seis dasempe-
nha, com pagamento o terming do ba-
balho, badnus e outras Fammas de recom-
pensa sem limifactes ou obrigacdes im-
poatas, Fara estas PESSORE DIOMOCds
significa maior aukznomia, A melbor for
ma de reconhecimente & por meo de
medathas, cartas de recomendacao, pak-
mios, FEchmpenRsas e ouiras do génerd
gu sanifiquem mas do que promo:



oies, mudanpas de tituls ou mesme ba-
fus linanteires:

A gitarla calegaria & 3 Segurana)
estabibdade’, Formuda: por pessoss que
QEOCHAM SMEeg0s e organizacies gus
propiciem estabilidade, seam (oned-
dads por eyifar dispenses, passsam bons
programas de beneflcios & oua imagem
sepa de empress salida e confidvel. hcel-
fam satstetas o5 benelicios & longa pra-
2, perdimente, tencem 8 derdr suds
CATPEITAS Nd5 MA05 de 58u5 amprezado-
res, Eses andividues preferem ser remu-
feracos com aumenias canstanies e pre-
wisivers, baseadas em lempo de semvigs,
ueram:ser reconhecdas: pela lealdads
g desempenha unitorme, danda prefe:
fencia & makr garant@ ce. estadilidade
f14x EMPTERD,

A quinty catesedia &3 "Crigtividade
emprezndedor’, COmposks por pessoEs
GUE POSSUSIT UMW IERpenoss Beesskia-
de de criar novas nesdoos. O impulss
crigtive deste grupo & especificamente
orientado no sentido de £riar novas or-
EANIzaCoes, progulos oo Seniiog qué
possam ser estritamente [dentficados
com o 2forrn do emaresdno, sobrss-
WA P 512 SEjEm ecanmmicaments bem-
sucedidios. Geralmente, & remanersgss
que exlabelecem para 51 mesmas ndo &
b, pias detdm g oeniiole das aooes ge
s5Ud arganizecdo. A forma-de reconfien
mentg para estas pessoas € tazerlartuna
£ criar empreendimenios, al8m de pro-
curar reconhecimento pblica;

Aosexls calegoria £ 4 Vonlade de
sihar, dedicacan & Uma Causs’; Compos-
ta par pessoas que dasejam um trabalho
dui# Ihes permits inflienciar &5 ceganiza-
£08 que as Empresam au a politica so-
cial na diterdo de sy valores, 350 pes-
5335 o voniade de sendr; que 52 sen-
tern recaompensadas por mes de fem-
neracan jista pelas suas condnbuigdes &
beneficios & por promocdes que: as
lacam acupar carges com maior infilén
tla e libergade pars exergerem suas
fungies,

“fosEtima categaria i a 'Puro desafio’,

representada pos pessoas que procuram
desatics cadaver mareres 3 medida que
preasricem. Sua anea profissianal, organe
1a0hn empregadora; sistemas de remu-
neracdo & de pramacde e formas de re-
canfiecirmento ficam subordinadas 8 con-
dichs de o ermprégo pRIPATCIONar Opor-
inidades: constantes de provarem s
rapacidade. Caso contrdnin, 35 pessoas
desie srupa tormamese énfedadas & irm-
fades. Parg este tipo de pessod, uma
carreira 20 tern significada sechabilida
des competiivas puderem. ser pastas 4
prooa. S e houuer esta opariunidade,
elas podeda sentirse desmoralizadas ¢
loEndfem-5 um protlema para s mes-
iMds & Pafd 0% Gutros.

& aitave calegars & & "Estilo dewidd’,
farmada por pessoas que, Além de condi
lizr 3 vida pessoal e profissionzl preci
sam tanbiém incluit as suas necessida
des Individedls. 5a0 muite flesivels e
buscam uma atilude que reflits respeitn
pedos interesses passoals ¢ familiares. Ap
cordrdne do qQUe pErece, sAo pessods
Que passed uma drea geagrihica limi
tada devido & exigénicia de congifiarem
Aecssidades pessaais, familares g pro-
fiscignate, causande milss vbenes SUr
presas nas empresas em que trabathiam

Cortamente, pode-te admitir 3 passi-
bilidade da existénda de um padrau de
eferéncia dilerents -dos -apresentados,
enlretanto; a importanca destas catega-
nas-@ fazer com que 4 pessod-descubra
do gue nag renuncana ao ser darcada 3
fazer umaescalha; sendo este a seu ver
dadeire penie de referéncia peafissional
Além disso, em alpumas SAUACOES Pro-
fissionals, a pessos s& oonfrentd corm
diversas possibilidades de escolka. Nes-
{e 1asa, guando nenhum ponto de refe
réncia fica claramente definide, & possi-
vel oue 23 ndo tenha tdo a wvéncia
fnecessdid pard esiabelecer suas prion-
dades; Assim, ela deve procursr coneer
cam alguns eemples deoutras pesses
que esteiam executando as fungies em
questdn; & fim de fer mais argumentos
parh se decidir

Resultados
discussoes

Busrou-se neste Srabalha mensues
s categaorias de indinacie profissional
das alunos matruladas no corsa de Cis
encias Contabais na Faruldade de Cin-
clas Gerergials, da FUOM - Fundagio
Educacmnal Lomurstaria farmiguense,
localizada na cidade de Farmigs, reLen
trp-Oesie Minsiro. O Cwso inidau-se em
2002 e enconira-se esinuturada gm regi
me-semestral, mas com admissio anual
HELTT SnsiEm ApEnas o primeiro, [erei-
ro e gquinto perlodas, o5 quais senaram
de base para @ peaguiss sobre comipe
ftncias e kakilidades profissianas.

Ag se analsar o perfil de aptidio
profssional-dos alunos do durspde GI-
ancizs Corkbeis, percebiey-se, de arar
do com g tabels 1) que as categarias
tecnlco-funcianal segurancd/estabilida-
de & purg desaha obiveram uma [re
q0#nciz de 18,9% cads uma. Semanda
& cateponas becnico-funciongl & segu-
rangafestabilidade, ablém-se uma fre
quéncia de 37649 dos alupps. Percebe
S8, porianta, que os alunas Dasca urm
cafreirs profissional com caracterishcas
de previsibilidade, estabilidade e ¢om
bons programas de beneficios previa.
mente #abelecidos Possuem, famb=m,
grande mofivagac pard ur tpa de traba:
Ihe: que-exerdite suas aptidbes e as lor
fem perites em Seu-rame, ol sepe gspe-
palstas Mo 30 favordveis @ tramsde
réncios para autray Sread ¢ fepegham
gstilo-de rermuneracio que nio seie de
acorda com sua escolarkade & expenén
. Assim pode s concluir que @ malana
das alunas tem uma visho distarcida das
Fabilidades que o mercado reguer de
L cortador,

Em confrapanida, & opcaa purd de-
wfin, que tem coma motivagao prefisse
onal & busca & superacdo de desatios
pard provanem constaniemente sua €a-
pacidace, obteve pmpeiceniual de 168%
dis enirey|siadod.

Com 14,5% de freqoéncid, & aprio

CONTARILIOADE Soumi wnis B3



[ABELA | - Disaribuicdo geral de Treqlbncia 0as

categoias de indinescda profissicnal

melinagdo prolEashonal

N* de slunos

Térnico=fumcional
Administrativa geral
Agbapomis/dependéncia
Seguranga/ estahilidade
Criatividado amproandednea
vortade de send

i desafio

Estile de vida

Tkl

autonomi/independEncs CaACENEA 58
poraqueles alunos gue necessitam fazer
45 toasas do sew eite, dened do seu
ntme 8 fe acneda com: 3eus  priares
padries. Prefecem trabathos claramants
delineados. com prazos definigos em sua
irpa de especalizagio, com malds dard
mende deliniday, mas gue hguer par
U Conta 0% melds g dleinid: ks

Na segiéncia, temos estlo de vida
farm 130, mastrarelo que esses alunns
fendem g buscar concillacio da vida pes-
soal cor 8 profssional. 580 muits flesi-
yeis B buscam uma alide que redlga
respaite pelos interessas pessoas e fa-
miliares. Porem possusim uma &ea gen-
priflica imitada, devdo 3 necescidade de
poncifiarem necesadades pessoais, -
miliares & prabssanas

Coam 8, 7 aparece a vonlade de sé-
ir, que apresenla tme Eracterishoa o
diseo de dm tiabalho que permits aos
alanos anlluencar as orgEnEacies que
B B eEAm oua politica sooal na dire-
Fio de seus walores, Serlém-5e recom-
PEMSAGNS P mewd e Femuners e | us:
Ia pelas suas contnbuiches & beneticios
& por promacbes que-os facam ocupar
cargs Lememaior influéndia @ liberdade
DAFa R roerem Suds T pries

& riatividade empreendedora atings
5 & dos alunos, o5 guars possUuem uma
imperiosa necessidade de criar novos
AERtCiE: O impulss criativo deste gripo

B il (R ARILDADE

Técaico-funcisnal

Ndminisirative gperal

m fuinmpiaindependenia

}Em.l’f-ﬂrll;ﬂ,'tb-'-lh'jlllildl:

i § Criatividmds empreendednm

Vonisde de semin
frara desafio
Estifio do wida

Total

E especrhcamanta arentado no senbido
de criar nowvas craanizacdes. Eua carac
ierktica & bastanie interdssaile park o4
prafissonas contabes, Uma Ve gue &
esti enviolvida diretamenie: com 3 orga-
MEEACAN, Pons & BECESSAria A05 PrIFeires
patsos de uma entidade

Em dilima lugar, aparece & admins-
trafwa geral com 1 4% das akinas, Apre-
seftam & ambicds de atifpir nivers
DEANIZAOANALS MOS i3 Serdg respon-
sivels palas principas digisoes sobse as
diretrizes da empresa &m que seo. de-
sernpenbG delimnd 0 SUCcess0 ou fracasso
da prganiacda. Possuemn tapacidades de
identificar, analisar, sintefizar e solucio-
nar prablémes sob condicles de incerte-
ras & informacdes complanentares. Esie
& o perfil mas prdwma das habilidades &
competéncias solictades: para o profiss-
anal da Cantapilidade stuatmenta, O fato
de urn baive Indice dos dlunos apresen-
tar esta caracter s & preglupante, 150
pode ser antendedo, enirg Gutrds Col5as,
pela busca de uma profissde estdvel, na
qual possam e refugiar das ncetezas
aprecentadas-pelo mercado profissonal,
Veja Tabela |

Apalisande aspecificamente & frz-
qodnc das caracteristicas e cida perl-
ada, apresentadas pela tabela 2, verdi-
COU-5E qUE 3 primers perado @ uma
turma miais hateroginea, pois possul Uma
freqiénea dluida ao longo de todos o3

TABELA 2 - Distrdubcho de freqidncias dos penbdes pos cedegordes de

1 perindo | ¥ pevinda
14,74 T5.5%

2% i

5. perndo

R

15, % |

14, 7%
14.T% I6EY,
BN, iy
(AL R |
23,68 215 |
B.A% o |

| 0, | Gl

peifis, Percebeise uma predomindncia
made na caraciertslica puro desalio, com
23,550, SEguia de um empate enfre.bec-
rico-funconal, sranoemia 2 independan-
piae segurancy/eslabilidade com 14,735
cada wma. Corm 1189, spasecs @ ok
i de servir & comapanas 2,99 0 adms
nistrEha E.i-*ﬂr'

I qcserceiro perfodo apresenta ama
el cancentracda no-caractensiicg -
guranca £ estabihdade com 36,80, se-
guda pela poro - desafio. com 210, A
rarcierisica Wonica-luncianal & dubo-
namig independéncia (&S mesmd. par-
licipacho, que € de 158% Em dltimo
lugar aparece & yontale de sanir, com
1055, Vale ressaliar que & adminisirati-
vy geral, criativdade empreendedord 2
estilo de vida ndo apresentaram nenbw-
fnid Freqiencia

O quinta perinds Apresenia uma comn-
centracio nas caracierbticas estilo de vida
atecmico-forcional, com 57,70 e-31.2%;
respectivamente. Com 12,.5%,  aparece
autonomia/independeéncia, seguida de
seguranca/esiabilidads, miahvidade em-
greendedora & pLira desalio, com & 2%
cade, Nio aparece freqidnois pera.adms-
nisgtrativa gensl e vonlade de senvir, Veja
Tabela 4,

Diante do exposto acma percebase
iuima dferanga significativa entre o paril
desejade do profssienal de Cidncas
Contabeis e o dpresentado pelealungdo



fursn. O perll deseado. & pautado em
hrabelidades que possibilitem ag profiss-
nRal afuar em situ@ptes compleas e
mutdvers, o que faglita a iomada de
decisies ndg-programdyens, canforme
progie Simon aoud Maximiano (20020).
Parem a5 dados indicary uma precmi-
ndncia, nos alungs pesquisados, de wm
perfil  woliado para  amhientes
determinislicns o Fineargs, em guo e
el nenhisma au Pl - mulacan
O seja, & um perdil proprio para tomi
das.de demsies propranatas,

dssim, o desatin docursg de Cignci-
=5 Conldbeis da UNIFOR!MG & trabalihar
05 perdis-apresentades pelos alunos, &
fim de manstorma-les em peris exgidas
peli mereado. Dests mado, Fary e fer
énlg na formacio dos contadores, & de
fundamental importidnda que o projels
pedagdmen contample mens de alimar
nipeirvas e Teonicas de ensing, de magdn
que § paficulandade de cada pedodn
parsse ser frabathada no senlidd de for-
miar um profssicnal adequade ao mer-
caido: Mo entando, nda & simples fazer
P53 Adequacan, uma vei que envahe
mulargas dulturais dos professores alu-
a5 & da proprid insbituicin.

Embora exstam as duelnies
turnculares - elaboradas palo Consaltio
Nacipnal di Educagde, as gudis
referenciam a estrutura basica doocir=o
de Cidncias Conldbeis, estas ndg podem
S8 LNICT INSIFLUMENTo para a coorde-
nacha de cursn, pois euslem caracieristi:
cas: proprias de cada regdo e, onse:
aiememente, dos alunes, gue dewem
ser comsderadas e frabathades no pro-
Cessl da prsing, a fim de que o perfil
almejado sepa maximizada,

Uma ver que & proposios acima e
abcancado, vods a-sooedade brasileina
saird beneficiada, printrpalments os-alu-
noE que s da graduacan capaies de
atendes & exigéncid proposia pelg mer-
Cado, sendoccapazes de-atingic g abjel-
vo da contalalidade no sew bnlo g de
parbicipar do processo decndna ém qudl-
qirer crrunstnaa.

Conclusdo

Com base na pesquisa realizads, can
tlue-se que o perhil profissional dos alunos
de Cigncias Corddbeis & um pouco: dife-
renite daqueis eogpda, atualmente peio
mercacky Je-trabalho, Tal pedil pode ser
meklada deatrosdo projete pedagdgico
para: que se formen contadoses apios &
fomarem deosdes em um - ambiante de
sxiréma mudanca. Partanto, fice sinaliza-
do peste: trabalhe gue o processo de dor-
matdo profisnenal deve ser fratado nao
apenas segunda ANEmas ol prescicnes
furriculares, mas também por meio-da
andlise dag habslidades = ompetdnias
dos alunas que IMgressam nas cursas de
wontabilidads,

& conhecimento das caracteristicas in-
dividuaes dos alings que ingressam no
cursa de Cénoes Contabeis & de funda
mental imporidnga para o direclonamento
da Temacin o peril profissional desejado.

2uiro ponte a ser concliido & gue os
madeias fradicionats. de ensing ulilzados
pedns professores ndo comseguem atender
perfis [0 diversis quanto os apresenlados,
1anta pelas ahnos quants peios perndos
wisto gue eles tendem 2 priotizar aulas que
direcianam o6 alunns aos perdis eonao-
funtiaral & seguranga & estibilicdade Agsim
B pecessinio que o profesor esdeje gberto
& adotar praficas de ensing adeguadas, le-
vando cada periodo do ourso a lormar o
profissknal deseiado pele mescado,

Afembendd & engenias cumlanes
docurss de Cidroins Coptiteis, abseryin
do o5 perls dos dlunos anakisando as
pxigeénias do mercado e maldando o pro-
jeto pedapbpon par intermiedie fas yana-
weis eladas antenammante, lendesea lor
mar um coniador apla. 8 atender bs e
fandas 40 mercadi
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Fahiwaihe Mprnon Esaledia.nt 4 o= 10 e metch

i 2501, Insliln detefnaes comiitulaie sadess
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