CAPITAL
INTELECTUAL

Um estudo comparativo
entre diversas metodologias
de mensuracao

lurandy de Andrade Fremre

Mests trabalho foir realizado um estudo bibliogratico a respeito de
um tema novo @ bastante discutido entre o5 profissionas da grea
contabtl, abordando de forma enfdina o profissional do conhec
menin toma & marw arma competiiva de uma: organizacis, 0
Capital [ntelectual visa mostrar 2 relevanca do tema em face do
aparents cresamento do telativo pese dos Alios Intangivens fa
econamia ¢ de sud significative participacgo em diversos selores, A4
técnicas de mensuragdo abordadas e comparadas neste trabalho
apresentam a capacidide de ablengio de dnersos benslioos econd-
micas - por meig de sua utilizacao no contexta das demonstrapoes
contabeis. A lundamentacdo tedaca mostrou a evolugdo da Contabi-
lidade e soa imporidncia pard o-ambiepte empresanal & norteoy o
desenvolvimento deste estudo’ baseando-se nas técnicas de
mensuracio enconlradad na lteratura, distribuidas em sote métados
tradicionais e trés racentes; de forma clara e objetiva, evidenciando
a importancia da valonzacad da Contabilidade no mundo corparativa

IR s iy, CONTABLIDEDE

{s aspecios intgnglveis gue adicio-
Nam Yalor #os proculns @ Servcns, Ge
gunda Cavenpon & Prisak (19548), 530
todas baseados em conhedmenta habi-
hidade [ecrica (krowsdowd. paojeto de
produfo, enatnedade @ inmvaran. s con-
trine de ativos meteriais gue se depreci-
am i medicda quesan whilizadns, o5 ati-
vas do tanhegmenty ndo apressntam
LIMa [EEvisan; em temos de Temps, de
wida ufil, poes trascam quandn 540 @sti-
mailadas i utilizadon: déins gerarmingas
1l#ias e o conheciments compartilfada
permanece comesia fonde, bem como
COMT G5l [eCepior

O inleresa princmal da Confatalidas
de'd o de olerecer - adminstrachn ma
cotaboracaa eficlenbe e censlante nd exer-
cicio e suas functes, senda sua firahda:
de malor prowver seis esianas. de -
MACHES FECPRsAmay A gesin empesandl

Ui naopfa da combedimania, @
nesse prisma & Contaldidade hupcicms
comonstrumenio ehciente deadimins:
tracas, dispando de reeps que he
nerrmitem registran dados, |Svantarn posi-
covs e larmecer infarmaghes sobre i gis
o cas emprosss, possibditande, por
mein desua aadlse, uma dvdliadio so
bre 3 landéncia das negbclas, & sepuran:
Cd &0 refgrme dos investimenips

Introducao

Com a alobaleatie dos mercades,
cpgunda Stewarl {1998, a5 EmiprEsas
sibiam-5e- By UM cenannode exrema
compehibcdade nessa ampeto d dnilise
diEsois fela oo reahzadd pad prodissi
prais do conhecimenta contibil, ¢ de
grande Empartancia. pardoa omala de
deciafes, & firn de goe sefam verdicadng
05 panlos quee meredem macar slencio
[rdta Hdr.u'.lu g ||"-:‘|l||.|‘||| A% CUSI0s
orEamentanm s, plansjarenias ¢ sdegua:
can as lendanias da mercada

Dignde 4o expesie, 3 Contabilidade
possui Uma forte 2 #ficaz podicdn na
gestia das dmpresas, poe mei da- il
FArd0 de suas lerramenias & e no



cantrole das vanacoes aoorfidas no
patripndnin, Pomanto; smeamude desea
impatdneia, a-Confabilidads pao pode
seoomihit po goe i respeilo A
mensuracdn dos miangives; de moda
expedal do capital intefectual; daia pe-
cessidade de discussies em fomo. das
diveras possibilidades de medican des-
S ativos.

Hasies Epming, 0 preseate trabakin
tem: comp-problema: de foco-a seguinte
questin: qual criféin, entre aqueles ah-
Almente dispenives, & mais adequads
i & Contabifidade mensurar o Capital
Intebectuaf?

Métodes Tradicionais

|. Biferenca: eatre o valar dg mercads
& fovair-contakl

. Bazdg epire o valor de mercado £ o
wator contibil [Harkerfadank

550" de Tobin

4. Kavegados do capital infebechusl =
mipdely Sewar

E-Modeln de bdwinsson & Malane -
modeln SEandia

E; Modalo de Suaiby

7. Mudelo-Hegr(stice

Métodos Recentes

I, The Valise Explorer

& Intellectusl Capital Benchmurking
Syslemn

5, The valse Chain Spaeebodid

i. A Ecomomia da Informagdo

Darsdi alirna dicada da sécuk pas:
sado, tem se tornado mas relevantos os
aspeitos inlanglves die uirm arganiacio
em. defrimento de w25 ativos tangieais
drmndduinas, predios, veliulas; &), 550
dernes da -medervizacio da economia
mundial, gue passou-a conssderar falos
res, como, mpackdade de inavecin, “o-
nhecrimento’ & pencks do guadrosde Ton-
ciongios, habilidades de negonacis, |o-
calizacia peogralica, profundidade, qua-
firdacle, derire sutros, Como dicadares
da campetividade da empiess, o e
assumiy deslague nesse CERdE o capl

fad intebectonl das orgamzactes. Aiuals
mienke ¢ ranbesimanta & mas mpertan-
fee do que nungd. Nosso estoque.de capl-
fal |melectual & importdnte porgue
astamios no mew de uma revalucis e
iy gUe estd criandoog Eradainfer-
maca.

A nowa poongmea [DAVIS e MEYER,
1959} transformars a 2nliga economia &
pedugErd S Impadancis relativa; mas
ndn a matare & Revalucdn Industiial ndge
acdboo con a-agriculiticg, pois ainda e
mos gue comes, 8 & Revokogds da nfo-
macdo nés doaboll com & indistra, pos
ainda precisimes 0@ nossas latas oe cev-
v Mingusm pode dizer com cereza
quz navis formas de trabalho ¢ prospe-
fidade wssg revolucd i ey uma
resalicin; 3 Uraca celtedd & o urpresa.
Mas fa £ 0bvig que 0 SUCESSR BM Uma
erannmid besaada ao conhenimento de-
pende de fovas habilidades & novos ti-
prs de grganizagiss £ gerencamelo

1. Capital Intelectual

2 estigio atual da ecomamia
Cglobaliagdn g, combisadn comy a5 novas
tecnologirs deservalvides prnapalmen-
te nay dress Ao Lanbiecimenla; Jad Cem
que sejam - enermes as adaptagies ne-
CE3SANIAS Pera acompanhar & agmdade
das processas ¢ dagsolicitas tes dos di-
ertes Lom s, a5 abolotes sepaitim
pratf s Dbl adtes criabivas & drwentivas,
valpres, atibudes, motwvacho das pasins
a5, bem comn para o5 demars intangivels
das nrganizaces. Saneles que auilam
@ paranieny Sud manuiengdo e LObray-
vencha nesse periodo fuibulenio

Far issee Sievar [ FE98) eptnd que o
capital infelectial constituise dasoma
do conheciments de todos em uma em-
poesa, sendi o lafar gua he preporciona
vantagem competitig, mesimn jerdo de
dalficsl mensuragao,

Segumto Stewarl {2003}, & Sxpres-
san caprial mniefechual ';ur:giu em 1058,
Wa rasaa dois analistas findnceinas Te-
fenram-5e-4 avaliacao de ates de detar-
mnadas empresas de - pequens garte e

memcanaram que o capital intelectial
CEssAy - LEPaEtas S0 TAveT O 58l e
menio iselado mas imporante

3. Goodwill
Gropdt! podeser defimida:por, pelo
mends, dois modes
Aouele que surge die s combing-
cio de negtie Come o eacessn de pre-
o pela compra de um empreesdimento
e relacho ao valer de mescada de seug
atiyns liguidos, £ interpretacdo come o
wikad do conpenio de:alnos II'I[EII'IH_M‘.iE
naa-rdenfificados da campinléa. Tam:
bem ranheoda porgooden! ohyetivo.
Aquele: gerado intérnamenta’ @ o
yaku (riadd pela empresa medido, por
exempla, pels difeenca enfre o walon
presente dos flusos decana futrgs, des-
confiada dovelen de mercad dos atwas
ligdas fes= ultima medide, par exém:
plo, pedo valor das arfiee da empresa).
Arontecegue alguns intan giveis apre-
sentam significativa dificuleade: de
R RSUraLED Pl qUE POLSART SEF Consl-
deradns toma ativo, Argumentd-se qoe
aplacentam as teguintas dihimldatas em
relagda a0s ativos langluers.
Fidlta de usos altermativos
Falla de separabilidade: s possuir-
am valoram coapnta cam cutres afivis,
- Altpgrau dencetem comrelacio 4
geacia de benplioas fulures.
Aificulades de imensuimgda k-
Aa Um: Excessd fE subehvicade, po-
denda mesmo dar margem & maniputa
a0 cantabil
Ceante do exposta faz-se necassing
diferenciar o conceitn de Coowali ad-
Auinido do:de Soosea miado [tambem
denominado de-subpetve), A eoplicaio
para & exsténca do geeded] Lomo-um
tado (adquinda e subietneg ) Bski, segim-
dnMarting {1972, ha aplicaran das con-
geitos fundementais da Cantabildade,
mrais precsamente da definicao do que
sajam a5 dbiwes, dos principes do ouste
coom base de valore da confronlacao das
despasas com 45 recaitas 8 nas conven-
goes da abjetwidade & do conserya-
CONTREILDWER s wddan 53



doname, ele afirma goe "] 05 elelos
das-reslrgdes ans phincpes! e Tonven-
coes citados se farem senbir de-farma
mas dramaticd . nos - ativms infangiiers,
dande aegem s goodwii”,

COomshi fue o primees dparis do
goodmil na-literatara contam dasa de
1571 & qué; gradaiaments, ele van
senco retangnade an comers, & alh-
dade mdustrial & tdelidade dachantala,
a localizagdo privilegiada, & pecionalics:
e (ns Propietanas, o Processes mdus
Irigis, a comendas INANCETAL & & Lalfs
edicientis{ Monobé apyd Anbunes, 1999).

Metodologias para
Mensuracdo do Capital
Inteleciual: uma Andlise
Comparativa

1. Modelas de Mensuragio do
Capilal intelectnal
A menviragda do capital inteleciual
taheez sep-pm dos mas difices desafns
a serem vencidos: pela Contabilidade,
Bevren & Bellrame (19%0) sgumentam
qui gsse desalio precisg serovencido
mediante pesguEiae eapenAncias ondti-
CEE @ quE, - adicionalmente, forna-s& ne-
CESSANG eNITENar O LD propancid-
mado pein capital inteleoisal
Ern fung&rda importincia, ceds vek

maior, na economia alud, ra Iteratura
i srea contebl, hi alpem tempoe podem
SEF Enconiradas alsuns madeios oy me-
todas - que bustam mensura 0 Cipital
iielecha 445 emprasas poatanto, para
ebf eefyds, enconton am wiras Bibha-
wrateas alguns modelos/insdrumentos gue
Lratam 2 bascarm Frensuran & aptel inte-
leciual das emoresas, denfrs osguais
destacam-se;

Diferenca enire walod de mercado &
o uglae cantabil,

Razao entre o valor de mercads e
akor cmabil (Hokeo-Eonk

‘0" 'da Tabmn

Mavemador da capital inteleciual -
madefa de Slewart.

Mokl Echvingson & Maleng (mi-
b2 BRI LT TR

die i Skandia),

Modelo Seethy

Megelo Heurfstics Clmar

Alem dis itodos descrilng scima de

Feaf iiear Sicimba, Pecatlamen e oo mita
dos de avabiscas do - capiial mbelsctual
PO priposlog, Conlrmes s s

The Yahie Explorer

Intallerual Capital Benchmarking
SYELEm

The Value Chim Scorehgard.

I.1. Diferenca entre Valor de
Mercado e o Valor Comtabil

De acordo-cam Gois (RM0), 2 am
dos indicadores. mais - utiliados pars
medif & capital inteleciual. Mele, ag e
monsiracoes - Contabes Adiadas wa a
bass, Diwalor da Gapird infelectual &
determmade peta diferenca entre yalos
pontahil & valar de mercadn dvalor npikd-
rio de acsd ¥ ntde aches) de uma em
peresa, Comi o ovalal pantabil do capetat
[RIOOTH & 0 FeSpiUE! NG alves deps de
pagns todas o5 passivis; & dderenca en
fre o valor contabil e ovalar de mercade
sedashng a remungrin o yalor dos atives
intangivels, ista & o capital intelectual. &
stmplitidgde caracteristica: do medelo
[#wes 58 consiiug: na maiod vistude, {3
ue s vakar de mentado de uma e
presa & msion que o walor contibd, faz
sentido. atnbwie a diferenca:an capital
indel st Ll

Farem, conforme Stesart 1 5998), &l
mixdely apresenta-se fraph quando vaii-
IElS EXGRENas Interferem no mercado:
i sep, se uma alteracin nag taxes do
puros (determingdas por drgde governg:
manlal) 8 a5 detorrentes inlluéncias no
Ml A de 3 OEs aCasinnarens dma qie-
da de 20% (vinte por cente) na {esacin
das aches negniadas fmobalsa & pof
cordenlEn, de dietermmida empress,
fssn denalar qoe o valor dosel capital
mtelectuel ambem  fecresoey no o mess

AIGURA 1

ma npeel! O, ainda; no taso em gue
uma empresa-£ negociada abame de seu
viakor contabd — come acantece algumas
VERES ~— |55 de MOnsiATE que: 8558 na
ferssbil prris Al inbelectums? Dolrs
fragifndade do modela consiste em que
lanto o valarcont#al geanle o de mer-
tacy padem estar sib o superestims-
" afetandn, assim, o resultaca. AlEm
dissn, o valar de mercadn dteal repre
Werda wiigamente o percepoiio gque ol
investidoses do mercado aoondng 1Em
da valor da emipress nagquele momenio,
em fencdo decntérias porelespdotades,
Tals crtenos padeEm-au Rao sl corre-
tosay, ainda; podem cofrer grandes alta-
raies nferleriado de e dubslani-
3 ma avaliacan da entidade,

Fica-claro tambiem e, nesse mode:
la; ooyaber de.empress @ atnbuido pelo
compradar & nda pek proprietana, e
que, pela sus a'ner-_'idn:-l.ngia die el
somente pode serapicado em grandes
BMBrESEs que pOsuem 00kes nefea-
das em bolsa Segundo. Sleveart | 1934),
gasd forma de medida & @ mats stmples.
deser aphcada; porém, apeor,

I.2 Razdo entre o Valor de Mercado
& o Valor Contabil jou Markel-to-Baak)
Esst midida o spresentada pels
primaira wer pot Nikolas Kakdar | 1968],
segundo Werken (20000 Lpy (200 T2
gisttn gque o vilor dardeffe-Hood am-
M conherids como razdo ME) & 3
resultante da divisdo do waler de meérce
o dlas emnpresas pelo valor deseus -
ves Hguidns dsomaténs dos bens a dirg-
jos subiraldos das obrgaches onm e
cairoy, eRrseja, a palriminio lgeida, con-
forme constd de sews balancos paln-
moniais. salienta; airds; que esse indicas
s remieniemente mendonado o
i mdig prineipal para o Mepido gui
vem . senda - dada aos ativos intangives,
EOmErsugere o quadre abaixn;




Panoa {200 consiclera U Es5E -
dicador ¢ um powco melhor do que ¢
anleriar, pok diming-em; boa parte =
infludnagias dos latorss exoganas, (3 que
ey dfetam Lodas ai emppetss e um
celir de iR (e i e serme-
Ihante — os boates sao lillsades pelo
prepoo memade — alem de ser adenus.
do camao base de comparacin da ol
g go lonpd de um dederminado pario-
di, o mesm comin- kase - compasal i
cam s - LonoerEnies, Cansiden s, en-
iretante; que esse anlen & ek 1ra-
piliddade do modelo precedente. peis 05
argirnentos aqui utilizadas por kal autor,
et distingii-lo-como-maelior cr rela
fary & anteriorn, S0 aplicaves tambem
ragiele.

1.5.'0° de Tobin

Proposto auginalmente por Tabin &
Braingrd, o quociente que i a -sef
eanhecd coma 'L de Tobinedafinida,
segundn Famd & Barfod (2000, Comp 3
relacan entre o vitlos de mertado dz uma
empresa & o valor de reposicao de seus
ahedry fliicas, Asam, ele ropresenia o
rardn entre dois vakores: atribuldes ao
FESTSE CONEINL-d8 alives, 00 52 rela-
ceang-se com & defincke de valor de
reposicla dosoatives em lugs de seu
waler contabil Paranta; sm sua formida-
Chl bdsica, o % de Tebine pode:ser
BEIesS0: COMOrmE CjiEora Abama

 FIGURA 2
@ = WAL

Feronbees Wisitvibie = Remoriets otk - et Lot Pt
o sal At e 002, 137,

Onie: ¥MA represenia o valar de
iercadn.das acoes au capital prognada
fisma, VMO & o valor de-metcado das
dividas, su-capial de Eroenas emprega-
dos, & VEA & o valas di repasicas dos
ahvas da firma,

Conforme Stediart (19931, lames
Toban, panbador: 4o, Prémie Habel da

Ecanarmiia [ 198 ), deseivdlyeu pase: ms
Lodo pars-aplicacdo em-decisdes de in
vedimentos da empresa - mdependen:
temente de ellpdncias macroecsni-
imicas (tomo taxe de ufos), Sendo uiil
radas atiyos espediiios, como veiculos
& maduiras ndestnars - o pary @ orass
nizacio como. um lado. Wesma i se
tratanda e ums medide desenmlvida
espeoficdments grate o Lapital migdec-
el configoea-se hum bam releremcal
an comparar o valer de mercado da
gmpresae o cuslo de regosicdd de Sens
Ativas
CF rasaltadn. conforma Pana {2000,

pode ser mterpretada daseguinbe forma:

s ' | [ow e, um alng yalen-
do ments doogue seu. custa de repos-
(Al aimprovduel gue uma empresa
compre noves atives damiele fipo; e

sf 005 (ou seja, um atio valen-
do s d o seu oustieds repasicaa),
{1 e press ende Anvesie mais nageels
Hipis & ato.

1.4, Mavegsder do Capital
intelectmal - Modelo Stewart

O mndely preaosio ¢ denominada
de navgetar, s lamberm & conhecida
coma paegador do capital inielectual,
Stewart (1598) entende queo capital
itelertial deve analisar o desempienha

di empresa sobosEiras perspetivas, tani
o Enemplar tazan dorvalon de meceadof
valor comabil, medidas de capifal <o
cliente, medubal de dapal humano @
miediday de rapal estrulural, tove W
righ - amlarionmonie Para banko, supere
adotar um grafice cpcula, cnado por
wanas linhas, em forma-de wma tela de
raclar, E4se grafico tem a yentagem de
podet-agruparvitids madidas deeremtes
(por exempla: razén, perieniual v ores
abeabucps, efc.} B num mesmo guadrg,
peasibilifar 3 amfise de vdnos slemen
las, concomgantemenis

Eremplificando s navesador dosape:
tal inteleciual; fepredoz-se ooquade. es-
traido de Pabva (20000, onde §dres do
interar do pollgonn repeesents § 4t
A0 ateal engeanta @ dres axternd indics
i Sluacdn desejada; oo sepa akancara
exiremradade do cimilo senza ideal £om
base no quadre, pedese casclar gued
ermpresa; em Lers die satisfhcss de
cligntes! - estd quase atinginds &5 mekas
pretendidas Entretanta, o indice de-'par-
bicmoagdo de novns produios na TeCEda
fotal eskil longe de objeliado pels em-
presa, Concluese; nesie exempla, que d
empresa tem um desempenin saista
tarig em medides de capital da Clenke e
i prssimo desempenha nos indices de
medidas de Gapdal estoitiral

GRAFICO 1 - Navegador do capital intelectual |

If‘uutn,ud.ud:e de trabalhadares
o conheamento

Fanfe: Wiernike - Beisin Srosileing de Conlabiidace. sed/aue. de 2002, n° 137,

CONTRBILDNDE oivin wsias 35



Hi muitas informaglies nesae tga de
gralsgn, mas sen malnn valor esta no gua-
drey geral que slecra Uma ferraments
e fraveaacan a0 deve (e dier aperas
onde-estd, mas dewe mostrar para onde
e sedinigie,

I.5. Modelo de Edvinsson & Malone
iModela Skandia)

U dos prameros -me femnkioda
avaliacdo do-capital himano & Leil
Edvinasen, ex-divetar (orporativo de 1a-
pital intefectual da Skandid — Empresa
sieca domercado de sepuros e semicns
fingneeiros mm quase 150 anas de b
téna, Edwinsson comepod sed trabalhe
sabre-capital humano na Skandia; om
149534, quansdoos llderss 43 #mpress per-
ceberam que havia uma séne de atuns
sl que Anipesmente a0 Eram
reconhecidos pela Belsa de Valores ¢
grseram encorraruma ferma de avali-
aregse yalor pae o mercada, Edvinssan,
Enfan, deseniohes uma matri chama-
da Seaadia Mawgolor, Terraments capa’
de identificar g melharae & capstal infe-
lectisal da-dvicdn Assefance Financigl
Seweres, — ACE {servicos fingncemes da
BGHESA ), A AN rdwgdier moskid
Comia capital humasa, tarmbrnada com
o -ragial do diente; os processos miernos
& a capatddade de inovar, aavalor finan-
el pasad emgresa, Beado coma made
I de planefamenta 06 nepd s [ainece
uma perspectiva geral d0 pasado da
gmpresa {foco financea), seU presents
(feco no deenie toto no processo 2 foo
pa dspacio humand) £ seu fitung {end-
vl au Toda de desenyohimentay Cam
& djuds da malrie revigelor, & Skandia
dewde @ wsdn 205 obetivgs da empresa
am fatores mars gancreios - denois me-
diu tais fagores no dmbito imdisidaal,
grupal do negdtio & corpaedive, Conss-
T8 STV pESqUISar &b que ponio s fatones
CrElCOs pre 4 sucessn exnstem em cada
nivel par: que, ASEM, 3 eMpPresE Possd
identificar- de modo mais 2ol o qua
Edvinszan chama de “ralres pare os Trates
financeiros Ja-orgamzacan’.
36w wermy [OWTREILIDARE

Para avahar o capital mielsctual da
Bpress Skandia, Edvinssen & Malone
i 159 defiruran um canunto gom dese
pras de rdices & andidadores, agrupadas
em <anco dreas disfiptas: lacnfinanceirs;
oo cliedte; foeo processa: oo renava-
cie & desemaddmenty; v o fusand,
Para cada L desses fedos, foram esabe-
lecidos divesos indicadores que permid
Lern rredin o set desempenhooe, o im de
estzbelocor umaz -equacde que fraduzce
e it e o o ek do capilel inlelee-
[l CERmiFE T 05 Segui s pass0s

Ineptificar wme comunta:Basiio de
indices que possa ser-aphoade a toda a
sofiadade com mimmas aphcacdes,

Reconheger quetads 3 organizacio
prdsdLer i capital intelectual aditonat
GUE MECEsSIe Ser awaiado par oS
[riefices,

Estabelerer umavandvel que capte
a nda tdo perfeita previsibilidade da fu-
usa, bem comn 3 @05 Sgiipamenios;
das praanizacoes e das pessoas quenela
Lrabeal bt m

1.6 Madelo de Sveiby

Lapo Bt al (2007] mencionam que
Syeiby, preccupado o < aspecio de
que uma Impanante nouez das empee-
sa% nio =2 encontra evidenciada nes de-
larerics contabes tradicinnas, Eopoe 3
inclusao de-urm noso, grupa de itens
palrimonias Sueiby (1998) resialia que
& Contabilidade esld concerirady extlu
sreamente nos capitars fisicas o moneti
rios; pnorands um dos cApHais mais re-
levantes dos empreamhmentas confent-
[MMAREDS, AUEE O capital inteferil

Sl propde tamieem medidas para
a5 atwas ntangars, dassficandg-os em
feés griposs. comperiEno. das pessoas;
BEITULTA Inierma, estrutura sslernd

Em relacio as irdd misdilas da o
delo proposie por Seeidy, Lo ef al
[Z001) comeatarm que & Corgei@ng
das pesseas sera 4 capatidade dosem-
pregados da empresa de agir numa vark
edade de situackes crianda atiwas tangl
weis g inlanaives: Indui habikdades. edy-

Cacho; expennon ¢ valores dos indwi
durs Acestioludd infermasena o confieo

mente. eustente na argamizacho. Intu
patentes, madelas, conceitos; culfurs
prganizational, sisiemas de inbarmagies,
gt Eogas dens sdo, peralments, cnados
s empregados ¢ peasuldos pels em-
[resa: Fartanto, farmisaran enire a corm:
petéiicia do pescoal oo a eslfulurd me
fema surge a4 barma pels quabaorganiza
fan age: A patrdfura exlernd seia o .cg.
nhecimento geado pelas relaghes e
d EIIress £ 05 Gpenies externes. Ela se
conshitul de ibens diliess de serem
gemenciados @ mensurados, tais cama
ralaches com chentes, fornecedores, ima-
Ao ¢ Tepulaae da companhiz; e Ins
s lIEnns. e ESrLaTa: Exteria HE"[-3|'
MEnle o sa0 realzados COm:-a mesma
conlants que dquielis eleiuides nh -
Erufusd interna, rmever que s valor des-
ges atvos dependerd de como a entida-
di alends a4 expectativas: desses
Epenies.

1.7 Models Heuristico

loia (20017 aoresarma umt modelo
hedristice que corsiders anncalo enre
o capital mtelectsl 8 eelrabegia e e
sarial, de mada que seséalism os ativos
infangivess da empresa; ab bango dotem:
possegunda a estratégia implantada, Fse
auiel eentrid o modelo em dols ponlos
PrnCipdes, CLprime, i e £ prasived
irferr que-a atnbuicio de valores an
capitabindeteclual corporabius e seus com
PONEnias S0 vale 3 penase Noyer uma
ligacan com- 3 estrafegia dd Emprass
Conm base i asiratepid, Epossieluber-
s i declaragia de missin daemprest &
sels plaras de acdo abrangentes e pspe
cificos, Para’ caloular - a infangibilidade
deyesss delimir & classficar akauns indica-
doresde acorda com a5 formponentes do
capitabinfelectual{captal humanpe & capi-
Lal estruteral). O segundo ponto considé:
ra, ditérenfemente de Edimssen & Malone
[ 1991} — que prapsem que o cagital (me-
lectual se@ a média antmiétics detodas as
PHNCIPEES COmpanentes 4o (ogo -, quese



deve aplatar aigien pes detyisdo ¢a ey
fralépia empresand, para a delnicao do
captalinteleciual come um fode.: Fspera
i BOA Bnconbrar ama frande comel-
Can debgltice enlie o valaies de J_'.:.||:-i:.1|.
intelectial ¢ de mercada; & medids ques
[T -Auan.

& maior limitagaa desse modelg resi-
dEem principio, ns ambuigle de pesns
ol profdades assanadas aos faoes
consideslas na mensiregi de camial
infeteciugl O faio de os decsores ierem
die atubir peicridades delinidas tomg
‘absolets’ “altaments dasadval’ & 'dese-
|l poide tamar & avabizcan Raks suh-
jelia ainda.

s divenos modelos de avahagda do
Lapial afereclual presersadas & Comen-
[ados anteficrmente nesks pesousa avi-

denciam a5 [enlativas empreemdidas no
sentido da desenwalvimento de crtérics
it auxiliem na gestany, me mensEracae £
fia acarmpantiamenta do capital intelec
tual Ambos estio sintetivades na
Quadna 1, abdivo, opde =40 senoados
Fatoras coma vantapens, imragdes; a k-
rra WtEizacda de apresentacan oo colen-
[0, @ importdncia ou enfase dida. a0
aspeck Tinancairn & Enda, 45 penped
vy ussted emccodn-models

Apesar daciliuldade de compreen-
sin 8 perepran do capital mteleciuadl
em lara de sua subyetividades, resta evi-
CRALE U EEse b rearasentstg & impor
rarite, slualmente, cegerculinde foowler
de miercado das empresas, Porém,
madeda de avalizcas do capital infeleste-
al terd: que trilhar um longo” raminbe

pard afngir um lormato ideal s prove de
CoMestaches folevantss. O procasso. de
perencidrente pode-mehan-lo, seado
jrirssivel descrevar p mensinin, por sEm-
ploy coma g conhecimento adinona va-
lor, Aindd gue administrinds o cagial
miwleriual, & possivel otmmzar a perior-
mane- financaira das- arganitaghes
(eLTidas no ambseate modema de com.
pobicio mertdoldgica. A mensuracio do
walar do- capital enteleciual o conla
ginda com metealogE consalidada
Coniude, o -atisl monentd sSnpesariil
deika darg o nocssadade de sb dplrar o
yalor dos recursad ntelacuas mantidos
pela emprass, pois eles thrr um valor e,
porlanta, deyentser abjeta-de estado da
fiencia confabil Ao profissionais cabe
bisscarali#matvas parg supric 3 deficdngia

EIil!.l.lli!.'!l.‘l.'.l' 1
mﬂm de Mensuracio do wm
METODO VANTAGENS LIMITACOES FORMA USADA m PERSPECTIVAS
i i NANCEIRA ADOTADAS
entre: licidage i ante Tmi Unica
fop et i
ea lﬂfu _ do merada, il ' '
Nisdetinbook  €dioilo srples influencidvel Tatal Unica
Ratio Eunpﬂ'i;ﬂ I A ur'uev.'tﬂia;ﬂasﬂ de ﬁmﬁ“&.r:m : (financeirs).
: £OM:0 FEmpo, : d‘tmu Eﬂmm
"0y de Tobin Considera o custo de quagan Total Unics
s ativos nﬁ"ﬁ:ﬁ dgehn' Eﬁ!rmﬁu {l'ﬂj,:nﬂlﬂ:l;
il intrepretacin,
Stewvart Fa:il vistalizagio. I:i-ﬁu:uld::tu ne  Gedfico radar  Parcial Diversas, @ e
datenmin dos rpuladas pelos
Wﬂmﬁhm m:ﬁudwasm ﬁ&“ﬁ;ﬁ.q s
de vaios indicadores
A0 MESMO tEmpo,
Edvinssan 4 me uma Elaborasda Matriz & Parcial Diversas (dientes,
Malone chiva geral complaza, equagis Fma '
dnp?mﬂdn @ da Sm tividade: maternatica neeita & da
futurg da empresa, renovagin).
Sweiby guammn simples. Escolha dos Matrizde  Nenhuma  Diversas {estrutura
nterpretacio, indicadores indicadores externa, estruturs
complexa. interna @ competéns
_ _ das pessais).
Heurlstico Consideragio do fator  Chlculo multo qua Nenh )
' tempo. %’:WT mplﬁ?a aﬂtﬂ ?ﬁﬂt}ﬂ s mm:::uﬁ. ,
astratigia empresanial s rmalsi ouladas & actratéoia
defigao i incidéncia Erﬂ'mmﬂ-ad:jmh
pri 25

Feoafoy Wamnse - Reasla @redfelro de Cantebilidode, o 142 jul Aago. 2065
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s nedds contabers tradidanals no ser)-
do de bndenciar @ capital infeleriual,

2. Métodos Recenled

Sesundt Stewirt (0ET1, nas -
rE0s ans, dnerses pesquiddores des
Eclados Unidas, ElUrope & Bapho, ém em:
presas de consuliona: e-contabilidade,
em unersidades, gouerneg g att em
agdncias de propagands, langaram aran-
de quantidade de-idéms paia avalsar o
capifal inkebecival

Donlre as-naves propastas de avalia-
ciaa apreseniadas, neste cagitulo apfau-
g por enfocar oemitoded The Vealus
Exnfarer, katelacinal Capiral Sencheioeking
Apareim e The Votue Chom Scorelord

2.1. The Value Explarer
@ madels - The Vaiue Explarer, pro-

posto: par Andnessen (201 pode ger
emendide carpn uma metadologs que
yisd PropargiQagr inFnrmases, [ o
prioessa de femads de decisde esfeatd:
picas, sobre aguelas cambinacies de m-
tangiveis que geramy valor pars 25 em-
presas di Farmd cansisiEnie; Gy mesmn
vdllagens CompeEtilivas sisientaves ap
lonpada fempe Dessa form, o madelo
engioba, nas mencionadds cornbimagdes
conhecimentas eancos: &  prabcos, as
habilidades & putras sSpecton Mends 13-
CICARIS; 00T & iU daempresa €05
vakes mompartiinadas entre o Corpo
funcianal, dentre oulros fatores. As com:
binacies que Teanem lados esses iegii-
sifis 23n, segurdo ArdTiesean, &5 onme:
petdncios ou ay dapadidades essancisis
que asaeguram a singilandade da:orga-
Mizacd:

Carmirm resalfor que a ferramerta
The Vatue Explovaravaliaa fora de cada
competnoa essencia, deacorda com
cirica critérins:

I, Valorque agregs 335 clientes: (3
pacidade que determirada competing
[ gara propascianar-ums avalacio- oo
concedn pasitive por parke da clientala
ent relacdn & emprasa,

I, Wantagers compelitivas que pro-
38 e eniny CORTRMUDAN

poracnam espeitd dos campedidores:
30 a5 aracierdsticas condideradas romeo
pontos-foffes da-Empress perante seus
TR arrenies

5, Podehicanl dle Suldre: protabihidade
de e enEciee Titros 4 entidide

4 Sei carkter cuslentdval! corsube:
tanciade: na- possshilidade de sustenta-
can fatira de tal competbncia

L.1. IvfeNecipo! Capital
Beachmerking Sysfem

0 modele Jotelleciugl Copilal
Sanchmarkivg: Syfem fambém possul
uma linha estralépaea, lal qual The Ll
Explchngy, G desa,; s ietadologia pro:
persta pob Wiedma 2000 ) o ponia de
parlide 4 mesdo, 4 estrdléad e as
abipelvos da empress. Entretanio; nesse
casn larna-se tambéam, comeo referdnda,
a:mellior concaorrente g segmenlo.2m
nivel intermacional, com o qual se faz
panchimarkiig de g Fonma SISematica
2 conbnuads., Esse mogels & o nova
metodo de gestin e uma fermmeanta que
PEnTite 35 eMpreSEs M parafsiEas com-
pelEnas esaencisnh aw Goseu capial in-
refectoat comm o5 das ol competi-
dares, em nivel mundial, do nesmo se-
tor de-atimdade

bkarti {03 comenta que esse mo-
diele w2 fundamanta em tnrna dedater-
rinacas atores e oileriod qoe satibie-
CEm 3 campenlinddade ne cantesio de
i cados plobas. O princigpars falores
consieradns 520

Entorne competilive: entorna aspa-
clfice da unidade de pegddio que-aban
SE A5 M AS COMPEDEvEs dveniadas [rar
Porler (eligntes, carmpetidoess, fwmens:
dores, barreras de entrada g produdos
sihstibnidasy, bem come & evniugio-da
demanda ao longa dos periados, o pre-
wiata, & oooanu de nternackonalidade do
SESMENED ETT UE S8 In5eme 3 unidade de
FEEDC,

Resubfadas: resulados ecanfmico-
Financeiras almeados para @ entdads

Mecessidades dos clipntds: pecess-
dadles reais o phlentiais do-segmentn

die clientes @ gue s destinados o6 pa-
dutes e servipos de unidade de neghcins

Produtes: produios oo Sefvicos da
vinldade denegdeoins, com seds ateibe
bos catariersicas & incdes, que sio
slrisadis peld cbenels

Proceswos! abndades da cadeia-de
wa ki, tamo primanas como. de supore,
neressaras pars ohier as prodiine e Ser-
wighs, Carmpeside su alridadis eaén:
s, a5 alivdades e adis & s alis
QRS @ AC0rd 0% 8 COOpRrELia- Com o
tras: DrgRmzacies

COmpeignitas pessodls Competen-
cids o quad de flunceandring que pers
PSTETT EHaE & manier a5 competencias
ESSEncias da-unidede de megicio;

E pefinenle mankiondt que dd pet
sras-thavas da olganuisas desempe-
nham pagel tnanal na aguisican & mami-
lencan de compaténcias ssencias, bem
COING 1) 10045 a5 vanlagens competi-
VIS g empresa indapendaniEmente de
s (ralar 4o smbiente lednolopo o de
pestda, Sdo essas pEssOas-tHaTEs Ooe,
gy Gltima instdncia, geram = desenval-
VT 8 SR pErE s nuClEaes que T
guzem e foitalecam o smpress @nte o
Chmcarenls

Para Lanlc; o empress SelesRs ¢
cantineace dessa modelo possindi de-
tarminar balangos de capital intsleciial
qire KubsulEm a5 infoomaries: anginari-
dbs de detmorisirande s contdbeis iatul-
fdncda wm melhor gerencaments 4o pa.
fencaal intelectunl da entidade

1.3. The Valwe Chofa Scoreboard

0 modelo Fhe dodve s Claim
Searabaand B desspaividn por Baruch
Lew; professor de Contabilidade e finan -
cas da Feonard N Stem School of
Beness Wew York Unieersity, diretor do
Fracent © Kess fastfate of Aaowitiog
wategrch g de UM projetn-de, pasquss
sobre-imtangivels, Seus Labalhns man-
testam criticas 8 Contabibdade fradicia-
nal e defondem pma nova abordagem
parR & Contabalidade. pars adeque-la &
arE do copherinento,



A metodabogis de avalizcan de livas
intamgivels proposta por Lew {2001} &
denaminads The Value Cham Stereboord
& sug-esirutora. dewvidesse, basicamane;
e e aes: Descobertay Aprandizagem,
Implementacas; & Lomercializacsn

P seqidncia, s aboedadas as trés
feses componentss da caders de valor g
spus respecives suberupos imoando-se
peda fase das Descobertns & Aprendzagem

Jescpbartas. & ArrsnadiTagem

O Bés pildres-que funcamentam 4
primeira fase da modelo proposto; ge
ralment, necessdam du signilcalaas ¢
consstentes alocagbes de recursos,

Conforme ey (2013, & cadesa de
wilon de um nepdiio peralmente s (nicd
cam o descoberts de novds (déias ou
conceprasy para produles, seeviEos ol
processos, Tais idéwms podem ser onun-
das da sator oo PED CPesquisa £ Desen
vokvimentod da propria eampresa o, in-
deretamente, por intermedio da rede de
trabathadars au cmpresss gle el
CHHIAM COM A DEganizaia, quel com
vinculos empregat{chos/contratuars o
ndn, tama clientes ol farmetedoresy

A lanceira masar Tonte de novas ideias
Enavaches, Qe dssume pape relevante
mas Ernpresas mademas, cenforme Lee
[0y, & o chamada rede de relacrons-
mEnbos, que pode eyl gsociaies
cont outras empresas, universidades,
InsIbos de pesquisa; ic € que pode
gEral canhetimentes adicanas ai-ai-
montira l;apar_'idan:lr i Pl -p{adulﬂ-ﬁ.

smplerteniarda

fpds o inicio da cader de valor re.
presentads pela fase Descoberias e
.!.[:-rﬁdimgiem, verts 4 fase denaminada
par Lew (2001 Fde Implerneitasdn, ghe &
cnpaala pelts gupos ndicadores cons
tanles mo Quadro 2,

Easa fawe, sepundo Ley (2000}, re-
presenia o esaginarucial da viabdlidade
tecnpldgres. dos pradubas, - sepeigos. od
processas em desenyolviments. Tessa
Iifima, matca-& ransomacdo das ideas

Forde: Worrike - Resdstn Brosilétrn de Contabiidads, n® 142, jul/fago. de 2003,

£ pn:-dutns Prontas

A prntipal Caratterstic dessa fase,
e lermos Jde cadels deovalor, ainda
contarime Ley (X008, & qué SEse teimd
tem a propriedade de dirminur o3 Tiscos
qiie sac normalmente relacionados tom
prochitas e fase de pesquisa e desen-
wilvimento, facultando aos admingstra-
dore o investideres a possibilicade de
avalsar & dimensgo dos Nscos inerenlas

Comercabzarda

& Camercinlagis & atercsina e ol
ma fase di canela de valor do StofeBoord
£ R Compista-por irés grupns de indica-
gares: @) vendas; b) lucratvidade; g
ch npgies de crascimenta

Para Lew {2001}, #ss5a fase sipnifica
gae 0 piccessn de imovacda fai bems
sicedido; pois e representada por deias
transfermadas em produtos fabricades e
servicos que sag. levadod ad merczdo
para vanda oman Fapicamente posiivil,
n infuitoode gerarem kicms,

i modele conempla, na Rem e
dlas sl fog-ling, indicaderes freqien-
ternente nao-eaigidos parg divalgacan
pela legislacin contiba. incependenfe
merte 4ot palsao qual se reterr, Dentre
as medidas propoatds, encentra=se o dem
Recestas de Enovachds, que demansira
parcels das vepdas coundas deprodiios
recentemente infrodurdos. Lev (2000)
resume- sud proposta de sistema de in
formacoes como um métacdo qui pre
tende passibilitar um profundo regrato
da capacidade e dosucessy da empress
ey gErer valorecondmicn, Assim; 5e pre
aclips e evidentian iformadies sobie
s almens intangiveis 40, empress. &osi
capecidiode de inovar.

3. Consideragies a0y Modelos de
Mensuracio do Capital Inigleciual

01 sema-Capital Intelectudl, confor-
me enfigada, despertou a stercie de
diversos pesquisadores: aa longo- dos
anaga Provieslmnente & importancia atry
b a-ease este)g wincukada as medile
falfes gue & econcenia sofrey nos 0l
e A0S, quands se passeu & valanizar,
LA vaT mats Aspecks Intangives, ComE
cam hecimeanta, habiidsdes, processos,
snbernas de infemacin, e,

& PIEGCUPETAG [EM ¢ F5URI0 8563
refletida nas vdnas lenislieas de misde:
s oy metndos propastas part avalisgan
- capital intelectual. Algins desses mi-
todas faram abordados nesta pesquiss
B o fesion evidente; ambos -pissu-
B vaniapens e imiaches,

Porfanto a5 dificuldades encentradas
paia mensiracae do capial mietectuad
CAn muitas & pariadas; todavia. aborddres
T G pICe sediende, dentre os apresenta-
oos,; gual o modela que melhor e adap-
ba-ao uniwersd cortestinal das Demens-
tracoes Contibes

4, Capital Inteleciual ne Contexio
das Demonsiracies Contibeis
by Demoasiraches Lontabes, por
saram plabaradas sepunde s prncpics
& CONVenraes que narte@m 9 ciénca
comtabil, e dificdidades pars espressar
o capital ntelecual das empresas. Em
funcde dissa, diversas pesqlisanores
aprEsentam mEodos qie e propden 3
comtribir com & mensuracas: desse o
de ative, tenfzndo. minimizar o5 ofeitos
nocivas do sed nae-Lanhacimento: par
paite e diversas investidares:- Niessa
CONTABRIDEDE mown smEs 39



direrde, pste frabalhe evidencia os prin-
Cipats mEfnilos proposkas, pare avalsr
fensarar o capitatintelectial, erconta-
ok na libaraturs

Seguido Padoesse {2000} o tapilsl
imipkactual @ ysado para: diferendiar gste
dtmainfangivel dos demars ativos: fssas
da empresa Dessa manend. o valor € o
somaténn dn capital intalecdoal mas o
capital fiseco, repredentada pelos ativgs
tradicionals da empresa.

O -capital intelectusl, acrescenta
Padovese, traz um desabioa Contabiida-
iletradiciondl, fiaissis propanentes en-
terdam que ega capital & pacchal da
et aho scendmics mativands soea
PrESEsa Iealng d@ erpresa, JUnkamen:
te com oi demss alreos-Siepere, aifda. 4
represenacan. do capital nfelectual no
Balanca fatrimonial confoame a Quadng 1

Antwnes (1995} 07 que, denire a5
ERPENENCIAs Imcian Tealizadas por algii-
(s £ompaniiss pard Suensurar Seu-capn
tal infelattual, o Skande AFS fai g promssta
organeacao 3 pablizar um relatdnn supss-
rentar s Demensraches Contabes diwil-
sandn o capital mteleausl da coogmanhia

Sueihy {1958} EpUmentE que a
tica de divulpacdo des- demonsirativis
de- pessoal surgie na Suéoa, onde os
relatining dfais, proecrpalmente o5 das
eimpresas poblizes, normelments contém
urmg oo dUas pEgings Com Aumens 8
gritices-haves sabne o getunls: Lita e
duas erpeesas suecas, ¢ Wh-data e a
skandia AFS, san lideres Infermacionans
fesse setor @ abardaras o assunto da

duas: farmas, diletentes. & WM-date, se=
qundo: Svaiby (P98, avalion of alves
intafghves durante mais g8 umaiscacds;
Dende 1085 a-prnpresa Bchil g saus
pelatarios aran e seoio sithre o o
sumka maniendo amg postics decreta
em seustelabonos: Em relacdo i Skandia
AFS (subsidiana doo grupo de Segurms
Skandialy, esia optan por tomar & avala-
30 dos alweos intangleiis un disposifing
de diferencacon, Chegands-a nomear
urm “difetar die capital intelectal’ en
1000, cus huencie 8ra coa uma manai
de tetratar es5e caital

Mo infuito de puidenciar o cepital
intededtugl, Pacheco {1990} proghe a ¢la-
baragao de demonstiagses fnanieiras
suplémintanes, nss quars a balars -
clura g resstro de abhvas denommadao
Swalor dos rerursos humanos™ & demors-
tracia do resultado: meluina, farmbem,
UM AMQITIEACAD (0 valo0 das TECUrsng
humanos o relstdng de ongem & apl-
coapiey de pedursos contera Tvestimen:
fos em-secuTsos homanos’ fnds, as
natas axplicativas 3 essas demarsiracdes
financeirgsadicinnais desoreveriam e jus-
fificariam os metedos oe aviliscaa e de
amellizacds ulilizados, identificasiam o
valor das pastas cue foram repistrados
com ineshimento em recurses humanns
& e faram apdiados oa naa.

Farvid 2006 destaca que o medelo
de capital inselertind nao subsiin & con-
tabitidade financesrs. Seu objelra £ cip
far e reconhecer mniabimente oy ele-
mientos subjetivos gue miluancizm a cri-

Capital intelectua

Foaie: Waiths - Reidsla Brasileie de Contabilldade, m° 137, setdout, de 3003, 07 137

A8 s waiEd DN RELIDADE

acdo de valon daempress &, desss e,
complementar & annouacer @ Conlabie
dade na sua formd ahal Fazendd com
que eatd alcance o sew papsl nboms-
ciomal da neelhor Tarme prashved

5. Modelo Propesto para Publicacio
Nuntamente is Demonstraches Contibeis

Cr krabadbio: dhardae 10 {dea) mode
los de avalizpio do capital intebectual
s e Esas, misimando s vl EEre,
lievataraes, [grmas usass, fnfase linancer
14 2 perspechyas adatadas.

Portanio, deatre os mndeios apresen-
{ados nesta trabialho, considepa The Valss
{haiv Scoreboord o professar Baruch
Lew, como 0 madelo mras. adequacn £
fampleta a-ser adolade para usyna Lo
tabilidad e o apoit b bomadEde dicishes
fdac aegamzacnes e s publcacin jumio
&5 Demonstractes Fimanceieas; além da
sel a lerramentd fundamenlal para
mensuragan o capital intelscsl

Comue forma de ewdenciacio femns:
o eritérios de- ddacin dos pidicddones & 05
poncipals pontos adotados nesse models.

Crdterias de ddocdn das Indicadoras

& mietedolegia: The Value Chain
Seoveboord podeser ufilizads comase:
tema. de informacies siubsidiande a o
mada da deqsdas pars opdblisa inferng
{werentes e diretores da empresal, bem
cpmi emodiferentes nivels de detaliha-
mento. e freqiénga de divulgacde, para
O pobhin xterng {muestidores, Tormece
dores; chiantes, eic ),

Lev (001} adue goes, ‘quanda da
implementacao 2m determinada emipee-
5a, 05 ANdRCadafEs @ serem insendas na
modeld deverdi safisfazer és Lriférios
para quie possam  maximiar sua atilidi
de gerencial:

b Ds indicaderes devern ser quanfi-
tatwas 05 aspecios qualitatecs da -
deis de valor, comg 3 quabidade”dos
mtndes de trabalho otilizados devem
LT ﬂFIIHﬁEﬂ!ﬂI‘_lm FILIED AFIRX0 A COkjui-
to de indicadores

3, Caindicodores deven set gadrons:



1ado foutacimanta padroniziveich, po-
sitaMandoa comparacio enfre &5 empre-
5350 COM propdsis dedenchmearbing

5, D5 indicadores deverm L g pass-
[lrdade de serem donfirmadas empmrica-
mente pelos Wsudrios, oo sefa, par intar-
médin-de evidéncias empingas, gers
mente pelo cenlronta entre a5 medidas
dwvulgadat e as indicadores 4o valor da
EITpresa eoms o aumento de poduing-
tade; retorna finanreim das agdes, et

A nl:nn_enla;an dis feds cnldnieg agima
lnulﬂ:ﬁ'p‘ﬁ::-. ghdndo da escolha dosin-
fitadnies, asseguns que o sisiEma. de
inforemerfec: satufacd nevesiidades in-
lormatyas atuais-dos usLAnas, coma @
romparabilidade entre emprasas, & se
jarm rabusios cientificamente (4 prova de
AvETIUACEeS empimcask (LEY, 2001)

L Bdpicn Seguinte enfocs o5 ping
pais- fatores sdundos pele auwfor para
#tenhuar anetessidade eaaplicanilifade
da madeta,

Prncieas Foonhos do Modslp de Lev

Ha deless de sua proposicla, Ley
(2001} relata diversns argumentas e
pastificariam ou contribuisianm pasa aade
e implernentacio dompdels, 05 poo-
o5 de maior felevanca 50 deschtos a
sealil,

No totanie @ dvulgardn £ monio-
mmenta dos athes iang luess geapo-
cintadog pela rmadelo, o autor mendors
e bais procedimentos conduzem & d
imifuican das davidas des mveshdoses. &
wibetividade dax mtangiveis ragqieer que
wojam aferadas nformaches sl ok
rafma farma de reduzir aincertera que
U5 e, Fissy se fie necessinis porgque
alpuns a1vos intanghves se ceraclanzam
por alierar ey poSCIREmIENLO NE o
Aeid e valores {van do esdpia das idé
i para & firodecio; pars os lestes que
Lomprinam sua vinbihidade & finalmen-
18, Sde comercigieados).

E iwn, s2gurdo o mesmo aular, tam
impicacnes contdbes mparthntes, ums
ez fue facltam um methor tonirle -
Tre os-anivis intangias, wmia das condi-

fhes para o reganheriments. das mesmos
tarmaatives nos demonstrativgs finance:
1o, atendendn slguns precenos lepns,

O sterra de mlarmaghe sugerido
por Ley (RO01), centradn nes fases da
tadeia de valor fem eoondio deproce
dér-e complermentar a confallidade ba
seada nas fransactes & swa poncipal
dishirdo e redagn aas demonstratos
limanceiros atnalmente utilizados & a ni-
T Pnfase pos invEcETEntes em inla
gves = sud translormacde e rendlla
dos fenglves.

Consideragbes Finais

6 dez modelos de mendoragho spra-
sentadas ¢ tomentades neste (rabalbo
eutdiencham as lentativas ergrreendidoy
e seritidy do-desenvalviments de crits-
ros que ausiliem na gestaa, A3 adminis-
Iraan & acompanharments do capital in-
lerlechishl, Cada im com suas parboulan-
dackes wm que loram dlencadod fatores
rame vantagens, imitagdes § forma -
lizada de apresentacdn ou obtencio, &
imprriands ou fnfise dida an aspecto
hnancen e ainda, as perspoctivas Liss-
las em-cada modeln.

Apesar da dificuldade de compresn-
120 & perceprae o0 capital intelecual
em Face de sua subletwidade, resta eyi-
deme queesie é representativo e nmpor-
fanite, atualmente; repercutindo na vakor
de mercado das empresas. Farem, um
madeln the Avaliacdn do capital intelectu-
gl lerd que thibar um fongd caminho
pard atngr um formata ideal, & prova de
comesiacies ralevantas O processs de
gerenciamento pode melhora-l ¢
APTATE-, anda possivel destrever @
MEDsLTar, par ewempls, foma-a canhe-
cimento aficena valor Ainds o atmi-
nistrandn ocapral intelectual é possivel
eliniizar o perfotmande hnanceind das
o ganizacaes inseridas no ambdente mik
dernn de compehsie mercadolopics. &
mensuraceo do valor da aptal ingelag-
il méa contd amida com metodn kg
consolidiada. Confudo, o alid mgmenta

empresanal dea.clars o necesadade de
se apurar o walal doy tecursos intefecty-
aks mantios peta empresa; pos elestém
um valor g, portanta, devem ser obj€to
e estudo da-ciencia Contabil; fos profis-
sinfaie cantébeis cabi buscar alfermati-
ya5 pora sppric-a deficidncg das progs
contibes adicionas g senfioa be e
dentidr ¢ capiiad intelaciual
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