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O ohjetiva deste trabalho & aplicar 2 abordagem de
modelo conceitual de Plano-seqOéncia na atividade
de confinamento de bovinos. Esse modelo abrange
a gestdo das diversas etapas do processo de
confinamento de bovinos, desde a compra dos ani-
mais-e insumos, preparo de racdes, arragoamento e
engorda alé a comercializacdo do produto. Utilizou-
se de pesquisa exploratdria junto a produtores da
area de confinamento de bovinos, com a aplicacio
dos conceitos de Plano-seqiiénciz e Custo-segiién-
¢ia descritos por Yoshitake (2003, p. 128}, O estudo
compreende a proposta de elaboracdo de um mode-

lo de Plana-seqiiéncia e, por meio dele, um modelo
de mensuracdao dos custos envolvidos nas ativida-
des desse segmento da agropecudria, A produgio
nacional de carne bovina € fator relevante ne balan-
(o de pagamentos do Brasil, seja pelo ingresso de
divisas, seja pela economia de moeda estrangerra
que seria despendida na aguisicdo desse produto.
Os resuftados evidenciam que a aplicagho de um
Plano-seql®nciz oferece um melhor controle de
gestdo de confinamento de bovines, efiminando
lacunas no processo de construgdo e monitoramento
dos tustes.
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Plano-seqiiéncia

Siegunda Yashitakie (2003, p 425): "0
Plano-segiéncia & o somatdno das uni-
dades de arées obssridves nas aches’ @
romportamentos  dos: geslores dé uma
prRanizacan,’ Ok Flane-seqiiencia precisa
s dividido &m yridades; seqisncas &
evertos, Upidades s5o conjunbes de ati:
widades goe formam urma seqiéncia de
pipnltos ol pracedimentes. k. portanto,
(TR SEITRIGTIG e SEgOencins,

Seqlencia implica - sucessan . e
stfigs de Bventes relsdonades para raai
hear taretas e anngir metss. Alnda para
Yoshitake, 3z segléncias empragadss am
(ada unmidade permitirdio & ficecho de
biase de MEASLFACAN ECondmia & de
PrEvisss deLomportamentos de contm-
ke e pestio. Eventds sio acbes ou moyy
manfos cerrespondentes an-estorcn fel-
o na execurio de determinada lareka;

Entende-se que o Papg-seqdéndia
compreende levanar o oo il de
nformacies envalverda completamen-
1e uma atividade de negteios, engloban-
dotados o5 pasaos levantados, desde o
mamenia e queo dsuatio-decide pela
IMplemertacdo de sen profets, apieen-
dendo e ideplilizando as direcianadores
dee custos perados em: cads ednlo e
mensurdvels manetanamente- Assim,
paras melhor chebvidade, o Plana-seqién
cia-deve ser dividido em unidagdss suid-
nomas, mas nter-relatonadds da modo
' alcancal- @ ehicacia pattimanal Do
mesen mads @ unidades devem ser
divididas em seqiéicas mier-relacions-
das g dependentes, ocorrends &ei
desalfrgrentd nos eventas

A sud abrangadis sobre o fuso felal
da-atividade o qualfica cama uma forma
de cpnfrole, por enplobar um congintos
de condutas, comparfankenlos, atuaris
giobal, tomando-se deisa forma aman-
frofe compuhiorie no. momeno em gue
cade alividade & realizady.

Enfende-ie airda que e Fanise-
quncia pode: ser aolicadis an empreen
dimento. come um ode o esclsws
18 mvnivmcrs CONTARRIDADL

reihe & e e suas unidades de e
o, TUncionand: como U processo de
:l'.arl-uj-amuntu, paf ted, entie oulras; és
sepuintes caracteristicas: frafar-se de um
plano visandn alcancar um abpetive fut-
rg; e pbjetivos gue preqisam estar s

pecificaies & defafiados pard o esec-
L3040 processd de planeamenta) & fi-
nalmente, eugir o oncatenacio 4 mei-
a5 PEDAdmEcns e findncesias necossirios
a0 alendiments da mets praposta Par
SEF U Processy de planepmento; ek
agly msends o slEmenio predegan o
previskn, que far pare do esiapo da
controbe perensal

A existénoia de alternativas de acdo é
candiciio fire gog g para d fomada dy
deisan, 58 1or possived, par meig dos
EUENLES, seqiencias ¢ unidades, prewss
a5 possibilidsdes de deferminado em-
preencimenin, pode o gestar, com hase
niessas prawstes,-afent o desempenho
preisto para aquels whidade de negdcio,

2 Prang-sequencia, tal coma 1deali-
fado’ par Yashiteke, termn funcia relevn-
teno processt de dpreensao das mstos
2 ware oma uma linha condutoss de
eneruAe artamentaria, Por esse motive,
i Ca0a desvio de curso obsenion durdn-
fe o process de eecatdo, o gestor pos
derd farer a5 correctes e ajuses reguen
daos, de forma a aleancar o objeta finzl
proposto, aldm, & claro, de contar com
Imnpariantz. ferramenta de alercad dos
CLISION: NCOTAEs.

Pane Mailing (2003, po 21}, 4 Canta-
bilidack de: Cistos torn duas funches re-
bentes: o dosibo ao controle e toma
da de depsaes; Mo gie di7 rémiity an
conirale, sU@ mas mpormanie missaa &
femeacer dados-paza 0 estabelecimento
de padries, oreamentos e outras formas
de_previsio ¢, num estign imedata-
mente seguinle, scompanhar o sfelva
mante acontecice para Comparaan com
o5 valores antengrmente definides

Hesse conlests, pard & shindade
ngrepecudtin de medie porte, comodels
de apuracao e confrale de cistos desen
yalvido por Yoshitske, dereminade Pls

Mrseqitniy, mostra-5e o mars-adegns
dopela saa simphindace e facilidade de
imglantagds exizindo recursos de
informatica dispenives na maona cas
larandas e podendo sei porfetamente
pperacignalizado por antermédio de
planilhas elefrdnicas,

Chutro ganto radesanie ng Slane-se-
iPncea respde e e wnsiuin asm po-
cediments altemativg de -dvagacio @
apuracdo dos efeites da aividade econd-
micd sobre o patrimang ao el di
#mpresa de mAdio e feguend pore, ta-
fenle: de redirsss mais sehsticedas: dé
comtrode @ que pode set executado a3
propredade agricala, anies mesmo dos
iepistias conpdbeis, Funciong, -assim,
COma T maps extracongaiil dF spur-
LA d05 cushos; e, como 4 i dio; como
imporenie ferraments gefendial.

Hendrikszn & Breds (1899, 5. 29) di-
om gue muitos conssderam 3 Contabili-
dade comp-a lnguagem dos pegicios,
hesse casn; 0 Flano-seqiencia ransiiu-
se e uma lingudgem de Kol leiturs
para a5 pequents £ médins ampresiras
a principalmente para aqueles voltadas
pana 4 alwidade da agropecidng, instald-
dos em cidddes interioranas, em condi-
e menos tavaravess, O forma coma as
dadas sio apreendidas. mensurades ¢
dispostos pelo oantados faglita e melho-
ra & anterpretagda das nformacdes
contibers pelos gestores 4o empreend|-
ments, quanda da temaca de @ecishes,

lundicibus {1989, p. 43} afima-que,
para i Contabibidede, pualquer ndiv-
dua, empress, grupa de empresd, entl-
dade; setor ou diisag pode 48 loinar
uima entidade comlabil, desde que: aie-
[ue atiwidade eCondimica Gue Sew imeor-
tante, a rrteno dos donos-do capetal;
quie qustifigee um relatton separado 2
individualizado de jeceitas, despesss; de
investentos; de retorne, de metas e de
reglizactes: Faminde, pus, do conceso
de ludicilins e, considerande gue & livi:
dhade de confinament oo de bovinos reves-
tese de grande relevdnca ccondmica
pare o pecuarists pele grande volume de



"D Plano-seqiléncia
precisa ser dividido
em unidades,
seqiiéncias e eventos.
Unidades sio
conjuntos de

atividades que
formam uma
seqiiéncia de eventos
ou procedimentos.
E, portanto, um
somatorio de
segiiéncias”

capital imvestido, pstifica-se prepgiar uem
relaigng seaarada e Hedwidualizado de
repeitzs & despesas especthcamente para
Eusa atiodade, que esu nsenda dentio

de uma meaanizacda woltadi patd 3 peci

Aria. Ascim, resolvedse aplicar, numa

CIIEESA AR IR e rvedio porke, &

rrl-:!r_.i:'l.'.g-] dao  Flano-sgali@ncia
destacodamente 4 atividade de conhi
namenio de bovines, pam afenr s cis
o eoa remabilidade desse segmento
elentin da empaess

Chessa larma. a alradade de comhnsi
boyings serd iratada como wmia unidade
de negocips independents; constitain
do-se pm wuma enhoade gutdnoma, E
bmpagtantes ressaltar dinda gue, no B
Gl a atvesdade do PEELIAEISER & PReR il
e grande parts por pesanas isces, sem
i famstlacio de wma petsea jurdica
A, Camo pessna lisica, o peluarsts
pode sxeiced outras atividsdes ligadas i
flie A secodns = v deo (i Rl [l
rencirmesiios e detoes st nda=dimnuladas &
entcade conahl| pecuana-Sevea o Pla
no-seqikingi para - delimitar, Scpanendo
15 fespesas e rysios, inerentss - entidade
contabil pecidria, dos demais cusos, des
i f recetas de ouiras alidades-do

peiuarsha pesson fei

Conflinamento
de Bovinos

Warian {1990, d

aUd alibsedoe, 4 pecudnsia deve conie

bl réEpia que na

cero-resta real de cada cabecs, de cada
lete oad do rebanho @ gualquer mamen
to, tomanda-se portania uma iforma
cda mpeesandivel & peréncig, ndd 50
para apurard rentebilidade apds-a ven
i, mas Embam, o que & mas mporiza
te ainda, pam deterrminar o pona dtimd
e wanda, ol-sea, nio manted o gada
QAN 08 CESTHG PASSamm 521 MRiores
a0 ganhio g pesa. Dessa ra, camd
i Plandg-seatencd tuncong Laishem
coma dm mapa de cusia de cada unida
die & -decada seqiéncia oo atividade,
torra-se fer@amenta exiresmaments Ol
M SEEg para '.'-|:'--'||_‘|.’| {F OEFisa0 |'u'-|:;~..
peslaies, por representar uma avaliscia
de desempenho da atvidade e fare de
camparagda cemoas valores anlenormen
te astrmados. Entretinto. - essa necessl

dade shriga o pecuarista § apurar o cus

to real & alushzade, ndg ié. padenda
agiardar 3t o Fmal doexsrckan asnbor
macdes gue urdo dn seusistema contihal
Trata-se, puis, de uma informacao
cerential de relessnie importincia na
tomada di decsia ¢ no - contrale diah
upldhe fue osta sends detanvciita

ddotamos o segmenia de oonh
namento de bovings porgee am, afpdg
publicade na lornal Waler Econdmica
(24,06, 2004), Cadermno Agronegocios,
conhring Que OF eogansias Brasiens
estag ampliande & onyeshmento oo
copfinamenty de gado: bowing. G josnal,
citandn pasguisa da Aeripoimt Caonsaltona
e 2005, Il que @ cingienta
fmores lazendas de canfiraments da
Bramii pnsgrdardm 524 663 bavings, com
um-acrgsoimo die 19688 eal relacso
200Z, A& eshimativ pars 2003 era decres
cimenio de 5%

& gtividade de cenfindmenta de ba-

s paFd abate fem comb principal G
nihdate 4 obbenfie dd ECaas fam

peio-packnzado & bog cobertura o

came e gordara (bol gordo); no pirgdo
BTl e, pof quesifes cimaticas, o bol
BT TR de pasto nad Lonse e nbilal
[est ¢ padeonizacdo de tarcaca O roer
Ll Cansumdor de profeind anmal
bovine cada wez mais o tnrme compatitl-
v, principalmends pela presenca de pro
dislores drgentmgs -2 astralianos, 1es
ponsdveis pela forpecimenta de (aria-
a5 e elevada gualidade, Em mzdo dis
g o Brasl dwdo por ax oandir a sua
porticipacio nesse meroada slobolzado
term procurada profedin camades dentrn
de padries: miemacongs

Pee oautrs lado o mercado inferma.
dianle i pressdo imanosld ek peotedng
animal de origem avicely esiing, mune

aoy efeites dos condicoes climaticas. ton

CAPECIOE e Qe PIGIUTIE dd longo defodo

{ 310 & alerecar pleces mals dcessives,
phrepz oo prodotores e bowinog de cor
(i i Dorschr Albersatives gue fomen e
prodigo. mais competitio, tenio pelo
preco geinio peka glEalidade

[lessa forma, o5 pecuanistas estin
tada veyr mais oplanda pefo regime de
confmansenby no periodada enliessaira,
tapto. porque amEam o usy fas pash
gens, ama tamaém pebe ganho de eh
ancia pa phiencdo de carcacas mais apr-
prigdas a0 mercade egortadorn, SepLn-
e T T R (1 |||_.;|‘::i|-"-"'-.

A Ao de bowvings da corke Giorrs
e dues formas, em regmie deopastal,
g que & animal-buisa, natualments
SE- giment e fgs pasEgens nalms ol
LUk wadas; e Emregme de canfinamenta
Al @ alimenin @ inrmecido por mesn
de recdes balanceadss, adguindas de
ierceitos au preparadas-dentro da pro-
priedade agrlcola, envolvenda ado um
processo iogsiice de oHacda, compra e
preparn com dileréntes fantes diecio
madores de tushis

A pracudio ma regime ge pasio Tem,
covmyn U lirmitacorn, a5 comcicoes climid
ficas @ | d concantracan d& uina makH
aleria de animas pronlos paca ahaie em
Eguenng pericdos Go ana. L canhing
mento superd essa resbneio endo: em
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wista gue o produtor agricola pode
QEMEMCIAr A BPICE BT gUE. {8 AREs
estdran prontns para abaie, independen-
iemente do clima:

Eusa atividade epwolye insumios de
dreersas origens {his Magno, Fagies, man:
deabra, biilizapio de méquinas £ equipa-
mentas e deprecisa | cujos cushes ey
rAn SEr compatives com o fubura prece de
wenda de boi gorde visando & margem de
lurra reauernicda pelo. produlsr

On piepos dosmsemos e do b gor-
do padem sef radadveinenie aensu:
rados, antes do infoa do processo de
confiramento, por meir de cofaghes
nbfidas o mescads, O prego do bo
pardo nefulurg pode serobida median-
bie ColdgCes doulgackas peela BAMEF {Eodsa
de Mercadoenas. & Futwros), Assim, por
interméckn de um Plano-seqiench, for-
fau=se . possivel, com Certa Seguranca,
elaborar wm cantrals de custeamento
anbes & duranie ¢ perigdo sm o as
Berwiriod-estardn Conkikados

considerada o alio nsco da anvida-
de, toma-se de importdacia fondamen-
bal, para o sucescs do empreendimesnto,
o implantacko ¢ mendengio g contate
de gestio, baseado na Contabilidade de

Custes, pee maio do armpanhamenta do
processnustamatizadanom Plano-seqidn-
cid com a finahdade de maemizar rEcos.

O empreerdimento pesquisade fol
uma farenida, lacalizadz no nare de M-
nas Cerais, gue se dedica d oria, recria 8
eioida de bovings a regime de pastos
tarmbém ureparaan-mais Rl SETEM VE-
didas na entiessalia, poi mes de
copfinamente. Mossa pesquisa de cam:
po baseou-se edcleshamente ma ativida-
dede confinamente gué, segunda o ad-
imisirador, permie aanhios superiores
a | 8% do cagatal diretamente mvestido
na atwidade de confinar bovenos.

Mo ceservplvimentio da nossa pio-
pasta de modela conceiteal de cantrole
de gestdo de custa de confiramento de
bavings, apas pesquisa de campo junio
an administiados ¢ deiiais [urcion ifios
emolvidos no processo, foo dwdida o

Planc-seatdnca em quatie unidades
wentificaddas na esthilurg organizacnana
do empreendimento &, denfro dedas, a5
séndincis relevantes, Afigurd 1 represen-
ta'a modelo conceibial de Flano-seaién
para confipamanto de gado bovem,

Yerlicouw-s& tambdm gue, com a
metodplegia do Plano-seqoéncia, wnas
clikod que ndo etavam perfeitaments
apreendidos pelo: sistema contabll fica-
ram evidenoados, a, 20 foal enconptooL-
Lp COM Mals precisda o ganhe efetvo do
niegia. Com 550, fica demonstrada sua
facil utilizagde pelos empreendedores de
pequenas & medins nesdclios na
mensuracio di sua almdade. E, pois,
um procediments de costeamento axbe:
Imienbe simples, olretive ¢ prético; cuja
aplicasilidade. par esses: mpreendedo-
ress serd Tator de ganha:na el aniade s=2u
patrimdia.

UNIDADE | - Logistica de aquisicdo de bovinos

Seqiléncia 1 PESQUISAR FORNECEDORES DE BOVINOS

Evento 1 |dentificar, num raio de 300 km do local do confinamento, fomecedaores que possuam, para venda,
animiis magros com peso entre 13 e 15 arobas, idade inferior a 40 meses, com boas condicdes
sanitdrias e gue estejam em locais acassivess para serem embarcados em caminhies.

Evento 2 Pesquisar junto aos drgdos de controle de saridade animal quais os potenciais produtores de gado
boving com as caracteristicas exigidas para o confinamento e que estejam em siuacio regular,

Evento 3 Pesquisar, junto 2os fomecedores, preco de venda, condighes de pagaments & de embargue dos

Bovinos.

Seqiiéncia 2 PESQUISAR FORNECEDORES DE TRANSPORTE

Considerando que atualmente existern apenas dois meios viaveis para o tfransporte (tangidos e
caminhdes), deve-se avaliar qual & o meio mars econdmico para a retirada dos animais do estabelec

mento do fornecedor. Muma disténcia de aié 20 km do |

de confinamenta, o gado serd tangido e,

acima de 20 km, serdo utilizados caminhdes. Se o fornecedor estiver localizado a mais de 300 km do

Emm L ——

Evento 1

Cotar com o5 transportadores os pregos por km radado e a capacddade dos caminhdes para otimizar a
relacio custo/animal transportado.
Evento 2  Contratar o transporte e programar, com os responsaveis pelo fernecmento, transporte & recepgdo dos

ammais no confinamento, o fluxo de embarque & desembarque dos animais.
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Seqliéncia 3 DEFINIR CUSTO DEAQUISIGAO

Evento 1 Pesgurar nas publicaches espocializadas e com -os frigonficos qual & cotacio da arraba de bal gordo
no mercado futura (para a &poca da programacdo do abate).

Evento 3 FElaborar planilhas de custo abrangendo: aquisicdo de bovinos, aquisicio e producio de insumos, custo
do ATACOAMEnto & oulras custos de pioducio.

Evento 3 Com base nas planithas de S1:E3, S2:E1 e 53:E1, definir se & vidvel a operacdo do confinamento
RACIUERE ano,

Seqliéncia 4 COMPRA DOS BOVINOS
Evento |  Fechamento dos contrates de compra dos bovinos

LIHIDADE Il - Logistica de producdo e aquisicio de insumos

E'lunt: 1 Caleular as quanudadﬁ de r.m:enuadu, sal mmeral. vacinas e vermﬂugm que Se130 NECESSAR0S
durante o aragaamento des bowines a serem confinadas, guantificando sews componentes para
totacds de précos de compra segunda as diversas formulagies de concentrados compatives com o
volumoso disponivel na propriedade {cana, silagem ou ouire volumose).

Evento 2 Realizar cotagao de pregos dos insumos listados em 51:E1 com os fornecedores.

Eventn 3  Determinar com base em 51:E2 ¢, cansideradas as virias formulaches existentes de concentracos, qual
serd a adotada, ohietivando o menor ousto,

Seqliénda  PREPARO DA RACAO CONCENTRADA (ADQUIRIDA) g e
Evento 1 Compear, com base em 51! E1, 22 5, 45 insumos necessdnos para 4 fabricacho dn cmmnlradn.
Evento 2 Freparar, embalar & estocar a ragio.

Seqiiénda % PREPARO DA RACAO VOLUMOSA (PRODUZIDA)

Eventa 1 Inspecionar 3 érea de prodigBo do volumoss e suas condigdes de uso.

Evento 2 Considerando S2:1, calcudar qual a quantidade de volumoso serd insumida.

Evento 3  Elabarar planilha de custo da producio do volumosa.

UNIDADE 11l - Logistica de arracoamento
Seqiéncia | ELABORAR PLANO DE FORNECIMENTO DA FORRAGEM

Evento 1 Calcular e plangjar o volume do frato didno de volumaso e concentrada no perioda de; (1] adaptacio
dos bowinos: (2) engorda; @ (3) acabamento.

Evenio 2 Elaborar a planitha de escala dos empregados encarregados da alimentacio dos bovinos, manejo e
vigildncia dos animais,

Seqiiinda 2 IH.HLI‘TEI‘ICMJ PREVENTIVA E REPARADORA

Evento 1  Realizar a revisdo mecdnica dns equipamentos a serem utlltzad-us tratur cul\ertadema. vagio Funage:n:l.
|picadeiras.

Seqiléncia 3 COLHEITA E DE-THBI.I.H,'.AIJ DA EMM E CONCENTRADD
Evento 1 1% colherta de cana e trato das 7 horas.

Evento 2 2° colheita de cana e trato das 11 horas,

Evento 3 7" colhesta de cana e trato das 17 horas.,

UNIDADE IV - Logistica de engorda
Seqilénca 1 Preparo dos animais

Evento 1 Escolher, preliminarments ac campo, animais passivers de estar com peso (= 138) & ¢m condicio
sanfana de ser confinddos:

[OMIRMLEARE wye veens 1T



Evento 2 Pesar & escolher o5 anmas passies de ser confinados e identificar cada animal escofhida para confinamento.

Evento 3 Aplicar procedimentos profilaticos (vacinas e vermifugos) nos animaie e<colhides em S1:E2.

Evento 4  Separar o animais escolhidos em $1:E2, em lotes homogéneos, e encaminha-los aos currais de
confinaments.

Evento 5 Catalogar os animais escolhidos em 51:E4, indicando: nimera do curral, identificagie do animal, peso
unitdrio & peso total,

Seqiiéncia 2 CURRAIS DE CONFINAMENTO

Evento 1 Determinar o volume didrio de ragio segundo o pesa médio dos animais em cada curral.

Evente 2 Determinar os horrios de distribuicio da ragdo e a escala dos trabathadores envolvidos no processo de
ammacoamenta, '

Evento 3 Vigilanda dos currais para: evitar acdentes, reposicao de sal mineral nos cochos e exame do volume de
dgua nos bebedouros.

Seqiiincia 3 EMBARQUE DOS ANIMAIS CONFINADOS
Evento 1 Pesagem e embarque dos animais enviados para abate.

As unmidades segliénuas & evenlos
sdetados nesse plano permdem a fi-
ran de bese de mensiratan econdmild
da ativicade ¢ grevisao de compodl-
mentos de conbiole d gestsn

A seguin, com base no Plang-seqiisn.
£13 AUl proposto, spreseala-se O mode-
lo da mensuracis, que deline o valor
correspondente A avento: § sequencia @
§ umidade, O modele d& mensuracan
prapoate forelaboradaa partide planilha
sletrimica, em que cald unidade absar-
weul O doamulado artenar & b inlae-
maches padiofizadas ng Banco de Da-
dos, que-tompreende a phanitha 01 Kes-
es dadas, estan todos o pregos, fem-
pas & quantitativos, tudo de lorma
simplificada e chijetwa, Lal Commo exngido
nesse tips de empreendimenta.

Modelo de Mensuragio

A MENSURECA0 BECRRAmHES CITIprest-
dea & guantidades processadas, veloo-
dades, tempos por segléncia, nimera de
manipulardes, paredas par defetos & au-
fros probbemas decorenies da operacio
gue Toram acumulades de uma unidade
pard oulra, determinando.o valor final da
operaida Para realizara mensircdo e
nirmc, utilizamaos a5 seguintes infarme-
coes punto aocprodutor miral; que desoms- [ b e il
mamos Banca de Dadis {*] prapne comprader retiranda no local sem dnus pera o vendedsr,

B eessln s COMTASEIDADE




Mensuracdao das Unidades do Plano-seqliéncia

UNIDADE [ - LOGISTICA DA AQUISICAD DE BOVINOS

sequencia  Evema  Dhsoriminagan Pregao Lnid, e, »ntal
1 FOITeCEAnres gy Lavwos
I MLE— gerenie Y] i3 I 7.5
2 AL = gerenie 733 LTS 3 21,59
3 ECF = gerenie 733 faa B 4393
Soma da seqhénciz | 73,30
] Formecedares de fretes
i MY — gerente I35 hom - 21,849
! Frete da 1400 animais 3,00 km 5200 2160000
Soma da seqoéncia 2 27.621,99
3 LA CUSD QTS DOvImgs
I MO — gerente 133 fiora z 14,66
| MO — geranfe 1533 horg 4B 351,84
Soma da seqhéncia 3 366,50
4 CEWTPNT G5 Bownes
| bais <L0 neses =150 b 1,50 | a0 BE 1 SELO0
Some da seqéncia & 66150000
SOMA DA U [ 689.561,79
UNIDADE Il - LOGISTICA DA AQUISICAD E PRODUCAD DOS INSUMOS
Seqiércta  Ewenta  Disoriminagdn Preca Hnig, THde. S Tolad
1 Idenlihcar INYUmos 8 preqos
I WO - gerente 75 nora: I 735
2 A0 - gerents 733 hora i 117,28
5 ML = garentn 733 hara 2 14,66
Sama da seqibnces 1 139,27
1 FPraparn do concerirodn
| W0 - gerente .53 hara 16 117,28
1 ML} — gerente ] hora f B
2 Material
T Sores BE% 1260 sc50 ke 6700 84.430,00
2 Hulrenles ¢ digesives 12% 2785 SC 400 kg [.143 31,945 85
) Cisto do Concenlrade | 1&542 07
] Gal mmeral T 2T s 35 ke a8 2a45,00
) Sal comum 0% LR AT 1 | 43 2080
1 Cusio do sal Z.856,00
. Cana-de-ariear 12,04 Lon 3600 45 0,00
2 Cosio.dos msemes 162.558,77
3 Prepars da racio
3t MO - gerants L33 nom (=1 425 80
3 M - auxilrares 2 hord | 5H Talg b
| R - Emibalagem/esioragem e | fham fi50 | 808 a0
7 Energi eftrica £l
¥ Qukros custas e preparg B0
2 Custa do prepars 5.4635,00
3 Custo wodal &2 racie I T0.EET 85
3 Soma da seqlibncia 2 171.063,77
3 Prapgrn do rogdo wolimass
| M - garenie LA hora | 153
i M} — gerante FES nora | FRLE
§ W0 - gerente 7,35 _hord 1 1,55
soma da seqieéncis 3 . 2h59
SOmMaA DA UNIDAGE I 171.225.03
SOMA DE UNIDADES ANTERIORES 6B9.561,79
ACUMULADO H60. 785,82
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UNIDADE Iil - LOGISTICA DE ARRACOAMENTO

Readéncia  Evento Dustrimindcdn Preco Uriied Lfde S Total
1 Elahorar o plano de distnfusda de forrogam
I W= gerente .33 hora I 153
7| MO = gerente 755 a3 | .33
Soma da seqiéncia 1 14,65
] Wanulpngho prevenivg & reparadara
[ TACH - MBLanLo &5T hara i TR, B
] Compra de pucas verba — 3 000,00
Soma da sequéncia 2 365,60
3 Cothedo e dstribuicde da ropdo
- I,2e3 Walores discriminzdas a Seguir palo tofal da seqlhéncia;
pard eleito de custo, cada ewsmle representa um-erca
Tratarsta |57 i 1600 131200
Aumliar 274 k [ Aaion
Custa da mio-de-obra T1E9G,00
o Olen diese] 1,50 iras 1500 2.700,00
Trator pney A5 000, B 20, 100 dias 19178
Colheitadeira € picadara de tans 250000 {104 10 dias  BA5 AR
Vazao Tomagerg | 5000, B 20 100 dias eI
Curran dsteaa hideiuliog 501, C0H0, D 100 100 dias 155,04
Eventimais 600,03
Custo do uso de maguinas e insfalagies B 77345
Soma da seqliéncia 3 EDATEAS
SOMA DA UNIDACE W £3.B55,71
SOMA OF UNIDADES ANTERIGRES B6D.786,82
ALUMULADC N BB4.B42,55
UNIDADE IV - LOGISTICA DE ENGORDA
“Reqiénria  Eventp  Discrimimarao Prego Uik e, & o
1 Prepoia aos emmas
1 M - perente 134 hora Ia 11728
[ M0 - vagieins 3,6ty iora 125 Aaf, 45
z MO - gerente 733 hoTa Ia I11,28
2 MO - vaguims SAh fhera FE] Ak, 4%
— 3 Vaina aftasa 0 duge 1000 ¥ {00, 00
o Vermitugo I 40 o L0 400,00
4 fit) - gerents 133 hora ] 11728
i M= vanquains 56 fora 125 A61,48
5 WO - gerente T3 homa % PIE]
Soma da seqiéncia 1 4,186,860
. Acomparhdmentd do provesso g endordo
] MO - perente L] lhcra 4 29,52
2 MO - perente 133 hora 7 14,66
3 MO - gerente 133 hora T 2194,10
4 MO - vagueiros 3.6 hiora G 2.528.00
Soma da seqidnos 2 517098
] Embargue dos armar e ocempanhomnento de ahate
| MO - perente 1483 fiord 24 175,92
2 ML - vaqueinos 586 hira 44 175,608
Soma da seqiéncia 3 351,60
SOMA DA UNIDADE IV 9.709,18
SOMA DE UNIDADES ANTERIORES BEA 64T, 51
ACUMULADDG - BO4.351,71
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Resultado Efetive Depois do
Plano-seqiiéncia

Considesando uma perda sstimada de 2% decorrente de morfes e acidentes,
digante o protewsn de confinamento, temas o seguinte quadry de resultados pela
dhate dos bovives canfiradas, Com o aprimoramento das apuragties pela utilizagda
do Plino-segibtncia, fol possieel determnar um ganho Beute de 14,36%, Contra o3
B micalmente prevwsios pelo pecuarnsta, gue desconhiéaoa ounan cm pulavl vdns
componentes da seu cusio de producda, raza parque dedavam de ser mensuradas,

Conclusdes

A aplicacdo de om Flano-seqaéncis
para um corfinaments de bovings ofere-
cew an methar contrale da gestdo da
atividade elimmando lacunas ms proces-
50 de donsirucho & monitoramenio dos
custos. As vantagens da atindade de
confinament, podem Ser resumidas na
ﬁlﬁdudﬁn de Bavings de-aka: qualidade
que representa maior luciatvidade para
O pecdarsia. 1550 Forque G5 animars -
raa, 30 findl do precesse, com maor
ganho de carcata (relapio peso vive/
pesn mortal, methor cobeturs de gor-
durh, came miss e & Coun e e
fefos provocados por paraslas. ¢ comis
soes. Tadas essas vantagens redendam

em. abtencde de makr preco. de wenda
pard os pecuarkias ¢ soments proporc-
orardo o-resultade projetado 5e o pro-

cesse ge confinamento - for acompanha- -

do pasto-a-passo. Um Plano-segiénca
funcionard come um direcianador ¢
ieferencial possibilitando controle & cor

repae de rumos: durante o pracesso cuja-

cicho. pperacional ¢ de aproximadamente
cem dias & dedidade de Empn impse
um aturade controde gerencal doas cus-
tos o da produtividade porque o fempo

para ‘eventiag correroes & fg curtd:

que a -demard em detectar problemas
apedacionais poders ser fatal para a con-
hinudade do empreendimento

Dipve-se atrestantas windd que, con-
forme pesquisa (o ctada da Agspoint

Consulteres, mais de 70% dos conhi
naties de bowines no Brasil lazem en-
garda partinde de bos magros priprios
ou de tercewos, produzindo seds propri-
ps insumos nd faenda por cowsa da
disponibilidada de pastos & nelrss
forageiras. O perode de confinamento
£ e media d2 95 dias, ao contsanio das
PECLATISIS NOrte-AmErEanas & s tapEeds,
fue 1azemn o prOCesss. COM praza enire
200 2 350 digs. Dal enfatirar-geq impors
tAncid de desenwatier um models: de
Cisteamentn &2 Bl aplicabilidade,

Ipsé Eestdguin Giewaninni -
Mesirando #m Commahiidade pea
® | Fundmao Wesconde de-Cain,

g Cmeelhcire € Voo presidente da
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LaRL
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pretesr dos curas o i
prmdman: Gestin de Ergresm
(U pracenino Meton Farva): Danciin:de Emprese
{ Certiind e Aluali g ey Ciseibi - CAD
st b e Initiflibotes Eilucacianias (Facublades
Fromene] :

Waller Roeseyslt Coutinke -
Mesirandn gm Canlabiklads,
pircfessor co Centro Unssersiling
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Cemiaines Mitan Lampos, Perin

\ Y |
ldbol, Consalwetmn e 2° sce-presadenis de
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HERDRKSER, Bins 5 BREDA, Michael F-Van
Tearia da Canihibidads. wlas o Pail 19w
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