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Este artige tem por obietiva discubr
a valigade & principslmente, 3
itestabilidade & 4 abigatoriedade
do emprepo da alocecdo dos cuslos
(e despesas) mdiretos aos objefos
de custern, sobretudd de produlos
gservicos. Aalocatan de cuslos faz
parte do conhiecide oriténo de ous-
o5 por absorcan, O frabalho tem,
também, a hinalidade de apresentar
o5 motivos pelos quas fodos prefe-
Tem usar o critérle dos custos por
absorgio apesar de estaram cientes
econsoentes de suas desvanlagens
C trabalho estd apoiado ng que Toi
apresentado em um-pamel do Con
gresso Brasilerra de Cusios, realiza-
dooem 2004, ha cidade dé Porlo
SEEUFD, 20501 ad Baria: O obeivo
& tentar apresentar uma resposta
COnYINCente pars £553 questdo, 5813
ela afirmative oo negativa

6 s ewcas CONTARIIDAN

Vamos corsidarar a alemacao que
fazem Charies T, Homgien of al. numa
e suas obras (20003300 “A dlecagdo
de tistn e um problema inewtavel em
dUa5e OdEs A5 organzaces & em uase
ldos a5 aspecios da cantabilidade” &
fivids & & sepuinte: A alocacdo & feal-
mente um procedimenta inevitavel! Cum
pre matar gue o palavia ‘slocacho’ fem o
mesma-significado das palavras apopn-
acho’ & ‘atnbuigan,

Nejamnd 3 i macio b seguir: “A &l
Puican de oustos & um dos processes-
rhave do sEiema de contahihdade de
custos, Melharar o processa de ainb
i e custos e side um dis principas
desermohimetloy na area die pestan de
CUSDS. nos anns fecentes” {HANSEN &
MOWEN, 200701),

Divessas wezes, BmM nossas aulas,
alertamas o5 astudanies para o falo de
que o ek Cgued o msbruments biseo
para-5e fazer a atnbuicho, 8 aloragde e g
ApEGpiansn e que Auabe sendo o g
princpal do critéra do wsto por absor-
300 & o erdan de Anuiles” da Contabi-
licdade de Custos, ou e, & 0 320 porda
mais fraco. O deos Aquiles era
irvilnaravel, i exrecda dos Seds dais
cattarhares, For roim -deles gue o seu
animige scerieu gma fechada eivenena-
da & morial,

Trabalhamas, recentaments, numa
indistriz- de porte médio gue fabricaya
apefia 2 produtos dierenies. A conkz-
bitslade, de comum acgedo tom a admi-
Pistrarhe, eheliiva o8 rateios da degpe-
sas & dos cistos gerae & compartilhados
para tedes ot pradates, A adiminstiracd,
fazendo uma espécie da-banchmarking,
venfoon que e dugs Gnices emipresss
concarrentes, do mesmao pete; ninham
precas mals competiings em aleans pro-
dirtos, sobretuda os mais reatives G
messn primer procedimento fol deter-
minar &% margens de contnbulgas de
tada um dos praditos, £ clarn que deivs
e dle o o rateins Ticou eadente
GuE 08 ralelos mAstdrinam o4 cislon dos
produtes &, portanta, o5 Seus pregos e
respectivas rentabilidades.

Degans. dessd samples constatacan,
Enmecamos & analisar as:atendades
DREracianals ¢ 05 tostos ¢ despesas co
miins relacianados em fage da s rale-
snthd Os resullados desses dnalises,
peslas @ seryico da desermingcan de no-
vos ristos B conseglisntemente, de no-
vou precos, foram de grande yalor. A
FIAIESS CONSepUin BRSIPAT O NEWEeT
A U 8 encontfava apends tom rela-
pin aos procedimentos: de determinagda
i custos, Em seguidd, oulros pcedi-
mentos foram realizados pela - adminis-



fracan para sustemiar as medicas inicians
& atd srmplistas que segefimos

Uuarts ‘3 ahrmacao de Hansen e
Mowen (2000, G deverddmos Jaier 4
gumas conskleraces spire a espressio
"gesldn de cusios” Mo preficio da obra
1 questas, exataments ma prmea -
nha da fexta, estd dito o seguinte: “Hos
lltimes vinte anos, - mudangas. no amii
evile de Pepaciod tEm aletado, prothnda
mente, a contabilidade de wustos £ @
pestio o oustos . Salientamas que a
Iivto fai reeditado @i 2000

Fica uma duvida que dewe ser
entlarenida, Por gue saparara “cortabib-
daide de cipsdns’ da ‘gestio do custosT Sio
atdades diferantes, admirisiradas: po
peisias dilerentes am setores dderentpes]
Tuda leva 9 Oer que, pard esses dnis
AFDrES. AMBICANDS, S48, Mesma, Jiivida-
des diferentes, [F & impressin da gus a
‘rartsbidade de custos” prepars s infar-
miaghes de cislas & Sonfecisi o5 n=lald-
s e nclas, B pesliba de custoy’ pas-
53 & SET UM responsapilidads dis geren
Tes dis diversns nivels (nan imoorando
%0 540 cenfadores ou nda) que usam o5
CLSEOE para: planejarments. contrade & io-
mada de decstes tarefas que, an gue
parece, min mabem o comador de ostos

Dufra pessagem gue nos chama a
alencan nd-afirmagac analizada & aguela

g que Harsen & Movwen se relerem 305
“anos recenies’ Se oo prebon for enclum
vamente preparado gara a3, edicio, de
2000, 4 expiessio "andgs recenies’ pode
esar sugermdn: que sejam o8 483 anos
i3 decada de paventa, Nag- dspomos,
porém, de respastas conclisivas: Temas
0 inbiale apends. de demonstian 0.nossa
interesse em fazer conslemsoies sobre
o bema, porgue & discussdo pode nas
levar & revelar alguns pontas importan
bes. relacionedes & guestdo bdsica cons:
tante do titulo do presente trabatho

£ esludos relabivos 3 atribuicio de
Cisbn [apspesas) comung, Sarar i ind
resos sdo antigos. E do nosso conhed
mentn que, nd lenghhgquo ano de 19235,
wveio a lume, nos Extados Linedos, o esti
da die 1 Maunice Clark que 3 se-preoi-
pava cam o conrlrale do ovethead, que
defing a conjunio das déspesas indiretas
defabrcacas. Em 1956, dorathan Hams
publicau urm artige ‘revoludananin” gue
AMinciou uma s modialdade de de
Eerminacdn: das-custos dos objetas de
cusiein, & parhir da diécida de S do
sECUlo passada, os contadores, adminis
tradores e auptras stk irsos Comecaram
4 discubicy eom mame intensilade; o5
procedimentos contabass, inclunda
aqueles mlacienados & slpcacio de cus-
os. Basta COnSUara produdds cendikea

da dpoc:. O famnsn tasn dos saguinhog
de-amendoim ez hisldna Parece-nos
fue ¢ cain Edaquela época, pois ng hnal
fda decada de 50 |& trhamos temado
conhecmentd dele. Mo v Custos-Pla-
pejamenla, Imolantasio & Controle”, de
autaria de Genrge 5 Guerma Leons, em
sua 5. edicaa, de 2000, capituln &, edifa
do prls Atlas ouga 17 edscan fo0 lancada
eI 1583, B Consia o famoss Casy, Esse
RaLofurioss alé mesmo engrasada, apre-
senta um prablema de apropracio: de
custas que se engadia noe problemd
particular da rustein par shsorcio, di
aqual fakaremos mars adiante Mimas; com
sabisfacka, queo casn eith ppresentado;
também, na obra mademe de’ Michaz|
htafier (RO ]

Tipos de alocacdo

Valtemos a4 hase-de automa de
Harngren e seus calegas, apresentada
i nicen deste rabal o Feses auboses,
quanda dizem que a sl00acan 405 Cusos
B nestdvel, so podiam estar usandn 3
palavrd ‘alocacin’ dom senlida bastanie
ample, consaderanda as alocagkes diréfs
e indireta. &nalisemos esa ektensda da
idéia de Hormgien

Sea alpracdo or direta, S & fuai-
do focusio [por gue nag Jorescentar @

COMERBILDATE svrs wmans, 7



paavia despa’, lambdm?) for detanl
ifentéicacdo com o odiely, cujn usteio
alguenm estd guerindo determinar, o tia:
halha contdbil estara se refenndo is des-
pesas dirgtas € 805 custs direfos

Meste momento, devemos nos lem-
brar da obra do Prel Eliseo Martine
(20000, exatarents ande o aubar apre
senla o criténg ABD (Achiniy-Baxed
Cosprg) & defing a palavra “rasirea-
menke: Para Hansen & Mowsn (2001, a
rastreabilidade & a capacidade de se afr-
Py fusto- diretarmente s objeto de
wustos, de forma econamicamanie videl
e um relacieraments causal”; Um pou-
Lo mais adianie gs citados auloses
anlatirim gue "“serta ideal se fodos as
cusias pedessem ser debitados para os
abijetos de custod, ando o rislteamento
direta”™ CHGEETY

5e, por outrg lado, 3 alocacic far
indirela, tal idéa se referira ao fato de
fue =5 despesas € o5 custos sao-de dificl
ldentificacin com o objeto do Cisten,
DU SB{8, SEI3 necessario usar artificios
para se-fazer 3 apropiacio, Eses arfill-
cios, pard adiantar 2 explicacio, 540 o0s
famisas ‘ratding

Seca afirmacao de |'1|:|r||5||;:!1 B OAEHY
ol A0 eplesentarem essa idéla au
H553 PLpansan; & afirmnacao ndo len sen-
fido, a nesso ver, Yamos tentar explicar
ecie aparenie ‘imbropghin’

Harngren & seus colegas. entretants,
pitecem situae 3 ahrmacio em comeds
apropriado. Para nds, eles estenderam 4
Feleia pard howiznnies muikacaemphes. Dai
puderam afirmar que & alocagao € inew:
Lavel, Fazsenbido fear smnestabilidade
quanda afpuém trabalha apropriands
cistes (& despesash drotos. Porque, se
sag dirgios, & mewitdvel que sejam
alacados. S nae lssem assim alocedos,
[0 Eetamos o custeia, em prmeieksirng
lugar. Tratando somente di tarefa de
alocacio de ustas diretos, tudo-fica mais
facil, além de ser uma recessifade
eiyidente

Ke-entanio, &m relacin aos mstas (e
despesas ) indiretos. a confabilidade, em
COMjUrio com & adminisieds&n da enhids-

de, poderd depar de lade o trabalhe
B ciein ey COMT RRRIRAGH

extra de usar ralescs, exataments porgque
esies provedimentos saa arfificiais € nor-
malmente o denionsiram 4 realidade
que pretendem representar. Deatre: des:
s 1dbia, a5 alocaches sao evitives, Ko
caso chi cuslos (e despesas T serem can-
cigaradot coma inditelas, @ inevila
bildade sd- acontece ‘quando s deseqa
ALECIEE 5 Imposighes legdls o haseacdss
e netalsidadss exfernas fome, fam-
b, & certas deaistes gerencizi. Consi-
defemos @ aliomacio. “Stnbuwr ousies
para ohigtas de cistos com precisan,
crucial” (HANSEN & MOWEN, 2001615

Para-se lazer algumas ondlises de
astos (eode déspesas) que fomerario
inlormagdes gerencias pard a Iomada
dederistes que afetam o harponte de
curte pragn, o comader de astos gersl:
mente s afssta dos procedimentas de
ratein dos costos indimctas

Entio, por que as
alocacioes sao feitas?

Cumpre inbormar, mas Umavez que
3 guestEn Onica deste ensaio envolve
apienad At alecardes das dedmas v dos
cuskos comuns, gerars g indiretos. B
ANUNOETHS BS58 M0, nesle ahalho,
Mag achamos que vale a pana voltarmos
& ehe, porque e trata de ponta crucial
para o enteadiments da prablema de
aloracio

Alocacdo, para nds, & apenas a acio
e aplicas gespesas ¢ Cusins perais co-
muns g indirefos 305 objetos de dustein
COMm fase BT SLERASICHEs qUE 8530 ind-
cando que o-obpele FaE use o recurss
COmim, geral & jndirets, @ gy, poresss
razdn, dayve ser anerado por esse LS oy
consumn. Emboca possam’ esstic autres
raxtes, na verdade o gue estd na base da
alacacdn & mesmo 2 ideia de gise o abje-
fa-que estd sendo ousteadn fer o do
recursa comum. Eaue g 1elacao causal &
e difiil mensuracio

Desse- arraroado decorme & 1déia,
mita- especial, de que nds hd alocagho
£ 1A & deipeds € cusios que s
acilmente rdentificados tom o5 objefos
que usam o recursos, Eomiuite diffell

IMaginar que possam exishe “Alacaches’
N caans das degeses v oustos diretos,
aatamenta porgue eles, pornaturazs, |4
eslio entthcados, sem estarco algum,
a5 obpetns do tusteg; Aperas um sim-
pléricr axerpla: se um setor Tabnl emae
urm requisicio de materiais para uia na
producde do produto A, o uso -desse
recarss val w2 tamsformar naturalmente
em despess du custe de matanal direts,
ndo mavends nada pardcido oam os pro-
cedimentas de alocacso: (e raleios, en:
femly, CF secursn 13 estd ldentificadn, an
PACes, a0 GEL partadan an s rarsum-
o Ol Ao, pela st propra naturess.

Conceitos
e definicdes

Um aulrg sspechs imporfante para
ser warificadn, neste mement, & a diedic
migda clara oo guee sejam 4 alacacio, 4
Afopriagdd & & atnbuic. Alocar, dpra-
priar - atriboie (notem que estanns
afirmandaque sda sindnimos} 5o Fches
que 5& referem ais procedementos de
identificacda imdireta das oustos (@ das
desesas) aos objetos que 58 quer-custe
ar, E midbo comdim, na prdtics e Edr
paney fermos pard definir o5 3505 (e
identificacsceindireda, A-alecasio indireta
B reafizada sempre por e de rateios
fas custos (2 despesas) 305 ohetos, Cisjos
tusios totars estio sendo determinados.

Vamos conceiluar e delmir alguns
1ermaes basicos, O e & um objeto para
4 Contabihdade de Custos? Pederiamos
dpreseniar- @ defimdda que usamos em
n0ss0s lVios, MaEs, [ QU8 estamas com &
abra de Horrgren sherta diante. de nids,
vamos nos voler de sue defingdn, que &
clam e simples: " quakjuerwoiss para o
qual s deses mensurer isoladements o
cusko®, (2000330},

Lim nbgeti, para as necessidades da
contabilidade de Custes, € o e guers
e g sepd dependends de nossas
necessidades.

“sidtemas de cualaliilidade gerencial
540 esiruturados pard medir e atribor
fustas para abjtos de cusia. Alguns
eemplos servem: deesclaredmento-da



0s clientes (ou usudrios)
das informacdes de
custos s3o o5 gerentes,
os diretores e os
executives que tém

responsabilidades,
objetiva e contabil, por
algum setor da
organizacde.

gjue seja umabyet o do custein: (HAMSEN
B MTERN, 200162,

Morrmdlimeste, o5 aulores ¢ pEaan-
bEs EMpregam o5 Segiintes oiyetos: 1
pmpTesa; um departaments [opzracional
ot ackisistrative), wm peoduts od uma
linha de predutos, um processo, uma
aividade, uma encamenda, um servigo
Cmbemg pu sddernal, Uil prrE G, u
program, urd alernataa, cmestido
espedlitl @ tanlas. oufres

Fodas sabem que a Confabilidade de
Cistas faz parte da Coentabilidade
Corengal e, pertanto, do sistema de m-
formacdes gerenciais As informacdes
EEMATAIE, COMD 3 proprd expressdo qoer
dar & entender, sbo destinadal: 205 ge-
rentes dos diverses niveis administrati-
s das entidades. G5 Clignies (ow usud-
figs) dad informagdes de cistos sad on
gerentes, oiochietores € o5 exeitivos
que tm responsabikdades, obetva e
confabil poralgum setor-da organia-
can. A responsabilidade objelive & ague-
Iz delinma pels missan gue se deve di-
sempenhar, regittrada nn plansjaments
geral, o sepa, Fazer oogoe The B dade
fazer. Foi esemiplo; o setorde pinfura de
uma mantadors de weicubos dege prta
fantos Carros quantas estiveram anola-
dias poma abjetvas didrns, mensais o
anuar. A responsabiidade contail - do
gerente doosetar #e pinhuas se tradog
pedocomtrole. que gle fem gue fazer dos
recursos ue a entidade pdsa sua dispo-
SLCAOE NElEssanas pard azingir i FESQON-
sabilidace obgetva. A axiféniia nas ent-
daddes dessss dieas responsabilidades <
multdmeds & percepodn. tho evidente
fuanta (il

Para d)ue £ meteMeEs Cumia m e5sas
diszs responsabilidases; & necessarioque
recebam informac des intelighuets e opo-
Pumas de varids faales, ums delas sendo
i Contabilidade de Custos

D bades w0 preacuparem com o5
conceitos basicos gue devern higar dlaros
na-ments dos sdministrzdores ¢ pETen-
tes Eles deverrse lamdliarnzar bastante
oy Eidd & que o5 contadores de cusins
estan fazenda. Somente assim entemde-
ran os pelatirios gerencisns de ustos

Todas os desembolios & tadag ac
obrigdcties assumidas pelos empresdrl
o5, em Iermos moneldeas; chamam:se
'E-HS!IIIS-' ESSES Basl0s S50 (ratados Come
‘despesgs’, imediadments o depais que
passam por algum tipo de alwo. A5 des-
pesas; guando alocadas o abaam shpeba;
termam-se ‘tustos' decse objeta, Os ous-
tos de kim gbjelo podermn se tomar cusios
de Sulro objeln, segunda & <adeia de
Vaior B, assim por daante, ase e sejam
COmparados com 25 respecivas remites,
sendo, pesse momento, roma estipuls a
atual e areita coeatacao contabil, trans-
tomades, de mave, em ‘despesas’, Esse
Mg seiderte, apesentade peta Conla
hilidade, esid anpiadn em gquase lodos
osmAnears e ivros que balsm daLanla
bilidaide de Custos e da Teoria da Conla-
hikidads

Ma faeats de alocacdn, surge 4 neces-
Sickale-de se distinguar 38 o {uslos &8s
despesas san atribuld ps direta ouindi-
refamente ans objelos do custeo, Como
CONSEUEncs apareram a5 Gespesas e
05 cusios diretos B indiratas. Cumpre
infarmar que tal camnho; desia o5 pas-
toes aft g despesas fings, passanda por
despesas intarmedianas & custos, embo-
ra amplamenie sceitl, St sompre sujol-
toa gram:les COMHIoVETsaEs. AIgLInG esiu-
diosas da matérla apresentam caminhos
hgarramente diferentes, onlorme se
pode venficar nos trabalhos: consulla-
dios; relaconados ra bibbogratin exposta
aa fimal gesie ensain. Por eremplo; “Tos
dos 45 custos 48 producsn, além- de
matenars diretos e mao-deabra direa,
sdo reumdoserm umd categaria chamada
de custes indiretos de fabncagae (CIF)

Ei¥ dnad gimpnesa de manutalurg, s CEF
sdo conhacidos coma Sespesas indiretis
de fabnicacda (DIF), gastos perais defa-
bricagia CGGFY ou gastos geras 48 ma-
nufatura (GGME" (HAMSER & MOWEN,
20151

*Eades custos {CIF) 340 chamados 45
veras de despesas indieelas de fibrica
ou- encargos indiretos de fabncacio”
(REENE el ali, 2001:7}

Despesas @
custos indiretos,
EErais & comuns

Kasle mamentn g2 nossseIpasican,
|4 comea & piscar uma lur sermelha,
chamancda o nasza stencio, Sentimas
fue sejd necesdng expdicar, de mado
brave, o gue s, ne nosso entendimen-
Lo, despesas & custos inditelos, geraii &
COmuns Jé deixamos, mais oo menas
evicente; a comganiuacan desses ermos,
quande falamas, sims, de slocacioin
direta

Meda melhor de gue-um exemplo
para mostrad & que aconlece na Centati-
lidad de Castos, po locante ao fensa
diste ensies £ o-gue tetaremos apie:
sinfal

Descalpe adedar sea axempla & até
simphes demais Mada mais defiol doogue
achar o equilibng em tanac siiuaches da
widag. 5o lar demasiada simples, lornar-
Se<d ingenwg e bebo, Se foe dilich, tor-
méc-se-d-complicade; indeofeiel, por
fante, inutil

Exemplo simples
agindo como ilustracio

CESI, Alcebiades mors com & lamiiia,
na segundo andar de-wm predio propric;
My prirmeiro andar, o 5ua-espisa @ quslro
castureiras frabalfasm: &m uma confec-
caf gua produl, por encamenda, artigos
femimnos de lugo para lojes o marca, E
na AEren, o 50 Alcebisdes admmisiia
uma aficing mecdnica para ajistes de
imotores di camas inoortades. Essa ot
cina teny breés mecinicos especializados,

Tante a confeccen como a ahcina
COMTREILMASE Fiviin boydi B



dispiem de equeipamentas’ aprophiados
e e precisan, A manuiencao e-iare e
feita por empresas espepalzadas

Carma se pode nolar, o tenana & de
Facil entendimento: ko entants; o calis
lo e a-contabslizacdn dos custes sdotare:
fay complicadas. Surgem oo cisbos (= a5
fespesask mdeeres, SEfEis. 8- Comins
Virmos apresertar pars oS Alcebiades ¢
Giky etnasy alguns desses custos g2 des
eSS

A= despesas de manulencae dak ma
quings e das equipamentas, as despesas
e erwrma elBnice, a5 despesa de lim-
perd, ab despesasde impostos, 25 despe-
can-de dguk, de lelefone, de pas e as
despesas com o escrifdrio especializado
que civida da contabifidade e da adminis-
traghn trabalbista € social dis duas ot
dades-fim: a afiwing e a confecclia, Easas
despesas, conpforme st e notar, sdo
despesas gerals comuns (portanio s
partilkadas pefos objetos do custein) e,
naturalmente, consideradas coma inds
fedas, porgoe serdn alocadas aos obyetos
di cLEIEi por miesa dos arlificios deno
minados de rateics. 0% Meeblades e
U Esprsd conbecen muite bem essas
despesas; Elas 530, feralmente; relevan-
Tas-im tErmaos mosetarios,

0 ventador dewe explicar para a 5r.
Aleebiades & para 7 esp0sa por que de
MoMmina esses gaston’ como despesas @
N fomo: cuskrs Agu) neshe ensuo a
wxlicarmos, pard o5 nossos [Eleres, oF
mativios pelos guais adotamos essa
oncei| uagan.

Depais de toda 4 explicacan, a 50
Alcebiades & 3 espesa, Dona Doralice,
Lmea ez Eue temaram conhecmente das
desmsay comuns, compartihodas, cer-
famente eside desejando saber como
farao pan 45 dividicem entre o vl
objetes co seln. Fard o5 Go6 empre
sdnoe, o5 abjelns do Custesn 530 as se
puintes: o segonda andar do prédie onde
fici @ eesidénca da - fansilia, o prioeeig
ardlar, onde gstad localizada o confeccan,
S TErTen gnde A2 enfoniia 4 oboma; ot
dais produtes encomendadis e fabrica-
dos pela awvadade dingpda por Dona

Ceralice (o costume Di-0f & & samn
10 s veass CONERELDWDE

Ly & % ordens de sémice g um
Mercedes-Benz 420 ¢ -um Forsche ver-
melha,

Eles conhecem cam cerld precsie os
cuntng dretnss a5 matenais a man-fes
obra e wm ou-outrocsapco, eventual oo
pemmanente, prestado por terceinos, T
sessah oonsideradas comn Cistos dire-
tos.

Ap-chegaren a e ponbs, o5 adm
nisteatoaes s perguntanm se & realments
necessarn fazer g alacacao das despasas
comuns (perals £ indirctas). Quais as
linalidades do raie O que aronecerd
SE o usarem 2558 alificiol Os resulba-
dos Serdo confidves! O resultads da
equade custo & benedico serd favora-
vell Temms qoe ajuds-los § tomar uma
deciio nesie sanide,

0 que dizem alguns
especlalistas?

& nasso ver, o ratein dos custos, na
et parke dos sspectos da Contabilida:
de de Custos, nde & um problema ins.
tawed, Cs divarses estudicsos, guandose
relerem aos motivns que levam os conld:
doses & 05 adminigtiadores 4 tomarem a
decisdnde proceder a atnbicao e ous-
tos {e despesas) comuns, gerais, portar-
ty indiretas, d0s objetss de custen, -
tam de stiblinhar que ha, isbe sim, uma
obrigacko, sz 2553 resultads da lepisla:
fdo iibutara e comercial, das. diversas
regelamentacaes, dos Principios Femda-
mentas de Contabifidade editadas pola
Comtelhio Federal de Contatilidade (CFC)
£ das Mormas Brasbeims de Contabilida-
de, coma também fos conceitos apre
sentados pela Estnrtura Toncelual Basi-
ta da Contahilidade, aprovads pela Lo-
mesan de Vabores Mobilidras (O &
alocacan, na sua massna, & uen problema
insvitivel apenas porgue esske @ma
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A Contabilidade de Custos, um ramo
malar da: Contabilidade dits gerencil,
=i s divisa” ou Cafaesma’ o s
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fas. E oconfradiono, Se deve sastir uma
fexibilizacdo, nao b maobve para dizer
gue ha também, umd insntabilidade
L30-dias um anto quante condlitanies.

Foque podem set &5 exigncias (ob-
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deEane de determinsdas regularmeriacoes
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quit cantenhem Chuculas deoistosamais
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i - findidade de canfrakar 45 acded qoe
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05 custos e oas desoesas sho rellens de
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Motem que entatizamos o5 termas
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nhar o fafo de que, e G Silusdes,
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EXShom tanos, Brm que panece 5ar r-
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produlgs ¢ sebpraduios: Tralase, po-
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ponseqiincia da falta de cutno meio que
praca ser empregado para a delermmna-
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nesse ipo de cperapac peculiar, Ohquea
administrador pode quesionar & e vale
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Hormgren &f aly [(Z00mE30) . ofers-
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5 pbielives da-alocacan de custos

Lim dos matives maes contundenbas
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que a tecnplogia de praducan e de zdmi-

mislFacAn aumenta, Antes de surpirem
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radas como indiretns, numd indistria,
era-am média e /3 da custa total de
progiseda: Hose psses Cushos acupam dima
praporgan de quase 700 do cuslo otz
e procligas. Desie moda, poade-sefalar
ate g incvitabilidade da s0q alpcacan.

Essas propoicdes sda o resultado de
nossa sensibilidade diante nan b de
nossa Expernéncia fomo Lmbém do
Ml que temas bdo a respeda doas-
sunts. Mag obras de George 5. Goerra
Leone (20000, geralments a5 comentan-
o sobee gsproporpies tradidionais.apre-
sertam-nds comi sendo de |13 da 1ol
o custo de producde
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rafeios s s sewundes: 1) formecer in-
fprmacies para: certas decistes eoni
mitas; 21 motiear admimeslradores & en-
pregados, 3} justilicar custos oo calcular
reembinlses; & 4) mensurar o lucro para
atendiments das ewgincas legars das
relatommg destinicdas ao palco exErm
O cifados zutares ainda mostram os
"criterias pard ofentacae das deasoes
de aloracao de custos™ que sda, na ver-
dade, ps fundamentes tedricos das

glocacies. 540 o5 sepuintes: 1} Louss e
EleipRara Nas, 3pareniam asar e #E0f-
da com o qué o Prof, Olivio Kolwer, em
suas aukas e smules, ensimd o pnd-
pio da causacdo’), ) vantagens obtidas
(no caso em que podem ser identriadas
as vantapens recebidas pek emprégo de
ronsumos geeais . indivetasl 3 impar-
piahdade au equidade | no caso de con-
frabas com o gaverrad, & 4) capacidade
de absprcde (aqueles obyetos que ferdo
Wi capacidade maior pard ahsener os
custos recabidos por mesn de aloeagdes
indiretash,

Alocagio de custos
indiretos -

exemple simples

Par defimicdn, dustas camins 8 dois
al mais objetos provaveiments seran
rfeads - 2o ohyetos de forme 'masou
mencs arbatrania

Vajamas uma hisidria muids Gmpies,
mas que realmente deontéced, Cerd fai-
fa, o: Frof. Xenolantes.da Silva, da Lni-
varsidade do Brasil ol conwdada pelo
e amiga Prof. Ferdinando Smith, na
o diretor dd Faculdade de Econmmia
gm Lecpoldinapolis. para fager uma. g
pstra sobre Algum panto controverso da
Econamia, Foi aum sdbade, pela manha,
Apis & palestra o direfor ranndou o
palestrants & amigo para almagar nurma
grande churrascaria no centro da pegque-
g cidade £ bom Jembrar que o Prof
Ferdinando pesavia uns | 90kg Eise dac
¢ imparlante pdra o entendiments b3
Wistdiria, pois o dirsior comia igual 4 um
abade ‘bemenuindn’, pemsonagem fre-
guente mas abras do hicgdo, O professor
corsidsdo, quepesava uns 70 kg comia
‘bem’; mas: maderadamente. & onlE da
refeichn. chegon, assustadord: 132 uni-
dades monetdrias, Nao pademas prec-
sar- 3 moeda da'épaca, BElver cruseizas
novps, crueeros vethas oo crzadas no-
s ol velhis, Nao importa. O gue im-
piarta & u':|u1! foi-uma “note predd’, como
diziam 05 mais jovens, O dietar o -fa-
cildade, com @ maior “cara-de-pal, i

solven: "Yamos dwidic & conta par dais®,
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E claro que o visitante ndo aceitou o
‘rateio’. Discussao pra cd, discussao pra
|& (num alto nivel académico) chegaram
0s dois comensais a um resultado: "o
rateio seria feito com base no peso de
cada um”. Assim foi feito. O Prof.
Xenofontes pagou 44 unidades e o Prof,
Ferdinando pagou 88 unidades. Os dois
ficaram satisfeitos com a matematica.
Perguntamos: fol acertada a escolha de
tal base de rateio? Em principio, sim.
Mas, se levarmos em conta que o Prof.
Xenofontes comeu ‘coisa fina e cara’,
bebeu um vinho francés importado e se
serviu de uma boa sobremesa, nos pare-
ce que a divisao nao foi justa para o Prof.
Ferdinando, apesar de matematicamen-
te certa. Uma solucao melhor poderia ser
alcancada, embora ainda nao se chegas-
se a um resultado exato. Mas levaria
tempo e muito trabalho. Por exemplo:
quantos copos de vinho um e outro to-
maram? Seria preciso que alguem esti-
vesse acompanhando todo o desenrolar
do almoco, para ir computando todos os
detalhes dos vdrios consumos. Pior, 0s
dois comensais deveriam acreditar nes-
ses calculos e estar de acordo com eles.
E assim mesmo que os contadores, em
conjunto com os administradores, fazem
nas entidades quando desejam detalhar
toda essa proporcionalidade para alocar
custos comuns, gerais e indiretos (des-
pesas, também). S6 ha um parmenor de
que nao podemos nos esquecer: nas
entidades, as operacoes sao muito mais
complicadas do que um simples almoco
de dois amigos e devem conter dezenas
de variaveis, dezenas de unidades de
medida e um sistema de pontuacao,
acompanhamento e controle funcionan-
do bem e muito bem-administrado.

A alocacdo e 0
critério do custo
por absorcao

Falemos sobre o mistério: por que 0s
adeptos e divulgadores do custeio ABC
afirmam freqlientemente que “é melhor
usar o custeio ABC em lugar do custeio

por absorcao”? Afirmacdes como essa
12 REVISTA MINEIRA CONTABILIDADE

escapam solenemente de nosso entendi-
mento. S6 ha uma explicacao plausivel, a
0SS0 Ver.

Todos nas sabemos que os contado-
res de custos sempre desejaram alcancar
alguma coisa, até certo ponto, inatingi-
vel. Nos, desde que comecamos a traba-
Ihar em custos, sempre procuramos tor-
nar diretos todos 0s usos e consumos de
recursos, isto é, fazer com que todos os
recursos pudessem ser diretamente apli-
cdveis aos seus portadores. £ ‘a sopa no
mel’, como se diz na giria. Se isso acon-
tecesse, terfamos resolvido a maior parte
dos problemas da Contabilidade de Cus-
tos.

Os divulgadores do ABC, nesse as-
pecto, julgam que o critério, desenterra-
do provavelmente, proposto por Robert
S. Kaplan e Robin Cooper, ja realizou
esse sonho acalentado hé dezenas de
anos pelos contadores.

Embora o critério idealizado seja um
inteligente procedimento, quando usa a
identificacao dos recursos para as ativi-
dades e a identificacao das atividades
para o0s produtos (ou qualquer dos obje-
tos do custeio), mesmo assim se usa a
alocacao indireta.

Tirante o recurso ‘material direto’ e,
em alguns casos, o recurso ‘'mao-de-obra
direta’, tornar direto o consumo de ou-
tros recursos s se alcanca com muito
trabalho.

Vejamos o caso simples da mao-de-
obra denominada direta. Os operdrios,
durante o dia, podem trabalhar apenas
na fabricacdo de um Gnico tipo de pro-
duto. Nesse caso, de muito agrado pelos
contadores de custos, os custos de mao-
de-obra do dia serdo diretos. Mas nem
sempre € essa a organizacao do setor.
Durante o dia, os operdrios podem tra-
balhar em diferentes produtos ou servi-
cos. Como registrar essa movimentacdo
para que os custos de mao-de-obra se-
jam considerados diretos, sem rateios ou
estimacoes? A diretibilidade pode ser
alcancada, mas somente com o emprego
de recursos muito caros. A equacao cus-
to x beneficio pode chegar a um resulta-
do insatisfatorio.

0 oposto ao
critério do custeio
por absercao

Em 1930, o estudioso norte-america-
no Jonathan N. Harris, jd citado, publi-
cou um artigo apresentando as vanta-
gens do custeamento direto ou varidvel,
Esse critério de custeamento estd basea-
do no fato de que os custos dos objetos
de custeio devem ser determinados so-
mente com a aplicacao dos custos dire-
tos ao objeto e que também fossem vari-
aveis em relacdo a alguma variavel que
tivesse forte influéncia nas modificacoes
dos totais desses custos. Seria uma for-
ma mais limpa de demonstrar os custos
para auxiliar a geréncia nas funcoes de
planejamento e de tomada de muitas
decisoes de curto prazo. Tal critério foi
amplamente discutido e analisado du-
rante quase 50 anos. Os custos fixos e
indiretos ndo seriam absorvidos pelos
custos dos objetos que estavam sendo
custeados. Ainda hoje, o critério do cus-
teio direto ou varidvel ainda esté presen-
te nas mais influentes obras de Contabi-
lidade Gerencial e de Custos, apesar de
nao ser aceito pelos principais clientes
da Contabilidade, como o governo e os
administradores, bem como pelos pro-
prios contadores. Tal critério s6 € admiti-
do para as finalidades gerenciais inter-
nas. Um critério que faz surgir um pode-
roso indicador que é a ‘contribuicdo
marginal’ é sempre utilizado internamen-
te. Nos somos adeptos do critério do
custeio direto ou varidvel. O custeio dire-
to ou varidvel, que, podemos dizer, lite-
ralmente, ser o ‘anténimo’ do critério do
custeio por absorcao, que adota o proce-
dimento bésico de incluir nos custos dos
objetos, por meia de rateios, as despesas
e os custos indiretos e fixos,

O custo é reflexo

Uma das evidéncias da natureza dos
custos (e das despesas) estd no fato de
que eles sao reflexos de acoes, opera-
coes e decisoes dos niveis gerenciais. 0s
custos e as despesas se comportam de
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alguma coisa, até certo ponto, inatingi-
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recursos, isto é, fazer com que todos os
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Esse critério de custeamento esta basea-
do no fato de que os custos dos objetos
de custeio devem ser determinados so-
mente com a aplicacao dos custos dire-
tos ao objeto e que também fossem vari-
aveis em relacao a alguma varidvel que
tivesse forte influéncia nas modificacoes
dos totais desses custos. Seria uma for-
ma mais limpa de demonstrar os custos
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o 3 ahservar Sempre o resiitac oo
que-farem o5 gdministradores. Os maslos
e a5 despesss fido surgem do pada. E
precisn o algum administrador ome
uma decsas realize glanma eperacio
au uma frans=ran para que apamssam a8
cuslos & g5 despesas. Mais wma vez, sur-
#e  figura do-dueta apreseatacla-anten:
Srmente, em dE[ﬂltlr‘E. neste ensalo; /s
Acles & decishes . pETenCiais fEvem ser
medidas par alguns citéros guantita-
von. Sao medicies que chamarnas - de
‘Tatares governantes’ e multos denpmi-
nam atualmenie 'direconadores” de re

cursosoe e aindades. @ habalho do
contacar de oustos & descabnr, por men
d# instrumentas estatistios, quals Sdo
05 Tabares que causam reflexds nos Cis
fas de quakquer ghjeta que tenha sida
parie de.alguma operacha, fransacic au
decmbe fomade pedod adrmisdradiones
da entidode. Murtas obrasde cusios e de
Contabilidade Gerencial incluem capita-
los que estudam o Compoamentes dos
custod diante - de-farores oy sardves Te-
[acionades a5 atwidades, Mo queserede-
re 4 easa ipvestgacho mmpartanie, enirs
b doihEcimento Basicn gue a5 jonlsdn-
res dEYEm possuil acercd das insEnimen:
has magemAlioos & estatisucos & dos mei-
o5 da informitica gue sefEm necestarios
para fazer sias aphcactes a alzins dos
mais relevantes problemas apreseniados
fpelas aperaches ¢ que poden ser salisn-
prades pela Contahilidads dicCustos, A
prande maaria das obras sobre Cusies
inclui capitulos em que se estidam &
yamagens e a5 desantagans da critédg
db custein dirsta o vandwel E aprssan-

Larm imeressinies problemas praticoes do
Emprega desse tritésio por parle de can-
Ladores i de adiinistdone,

Conclusdes
I podemos candiir- voltands 2o

abjetivo proposie neste ansaio, &
alotatdo {apropriacdo o Al daugaag dos

caritls inditetos {coma, ambem, das

despetas indirelas], & edidvel, quando
a5 conladores prodyze & o5 adminis-
fradores: utilizam, em conjenio, mfarma-

LoEs de custos pard Tinalidades especifi
a5 Hernas @ gerencias. A mevilabilidade
S0 estd presente am algumas mposicies
begals, fas proprss resalucoes dos dr-
pans quE reglam ow instruem os traba
Mheys s Lonfadores, em regulamentos
papecificos; comb nos casos de determi:
mede das custos detrabathosde grands
envergadira que fazem parte dos cod-
rafes de empreitzda, ende uma das cli
usulas & ‘custo + lgord’, & em outras
opartunidades. Aqui, sim. existe Ums
nhngatonedada, masnda mevtabilsdade

E thara que consderamas que a
glocapin dos custoy indiretas &4 funda:
meste da custein par absereio. Nio ha
pama- escapar dessy consideracio. Fai-
fante, podemas oiar umd autaridsde no
ansunta, Maher (2001 579) dasfaca a5
seguintas vantagans do cuskens por ab.
sorgan. &) A ventageny mais dbvia do
rusteia por abisoan & que ele atende &
exigbncias - do fadnciel Accaunimg
Standards Bogrd (FASE) & da legislacan
iributara”. Guandaele se refere & lpgis-
lacdo tributdna, esta consaderandg prin-
oipalimente & I de Imposts de Renda.
Esuz @ a “niais Obwvie vantagem’, Exister
e lras, no entanio. Michael Maher revela
e 05 proponentes 4o costelo par ab-
sarcda “reconhecem a impartanci dog
custod fixhs A& prodican & defendem
que {odos o custos de pradurdo repre-
sentam custes do produta”; BY o5 adep-
b5 db CUsIEin . por absoiian {nundd se
Earecam. de que-esse criténio advoaa a
alacacio dos custos indiretos. sejam -
rdvals o fmas, nao imparta] arpumen-
BT i st warid el (o outrd. frivs
fiory penaliza: compaphias «que aumen-
kA seus estogques, prevendo aumentd
de dermanda pos-seus preduins”; O unid
oufra vaniagem dag coestern pod abscela
£ que sua implantaco pode ser mas
baraia, porque #1a rao exige @ separaqin
dos custes de producdo em fias e vard:
yele Mos esiamos lragends esses arge
miglas exafaniente pargue £ um livio
editado naos Estados Urides e 1997,
preparado por i prolessor nare-ame-
figang e que lorkde e elido por maisde
sefenta guttos piofessores de vanas un-

versidades gue spresentaraim suds S
RESAES, ConsHERramng TambEm  g5sas
argumentacies e autras que ofamos de
gutros aulores, inclusive as feiias por
Charles T. Homgren, Cujgs obras temos
aprecizdo muite desde gue am de nos
pstive na USE, parbicnparda de wm MBS,
foue a5 canhecends @& naprimeia
echican, die | 96k de sew hyrl U (e
dugan & Contabilidade Gerancial' Mes-
M gssim, crigmas a idéia de que, quan-
dnse drata de custas fe despesas) indire:
toiss, 3 akeracdn ndo & s tael, Ciamng
fimalmente, Michael Maher (2001:378),
pasgque estamos: de acordal “Como
miutas oulrds situactes de escolla entre
mitodes contdbeis alternatives, os cus
o5 o os banaficios de cada mabtddo &ique
dtam & methor curse de agia, em silug
e espicificas”
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