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& organisma patrimonial, em seu complexo funcienal,
elekite df.-|.1f'l! ||::|!;i CREENCIANS I'|III1' rlL“.rrrn ] | nb'jt'rv.',dn&
maticulosamente de maneira que nos permidam obter
autenticas conciusoes. Tats conclusoes sobre & riquesa
devem ser estruturadas com o amparo logco e tent-
fico-comum & Contabilidade, & demonstracdo da riques
fa {infarmacao), em om ddde momento, pode apre-
sentar dm estade funcional que essencialments nao
exrste, A luncdo da bguidez se apresenta em forma
{estatica) & esséncia (dindmica), portanto o seu estuds
dove ser hollstico & substancial parmitinds obsenar o
verdadernc gleflo. potencial . desss exercicio; um dos
prificipas respansdvers pela economicidade do ente

prakrironal

A tinaledade do conhetimento comd sl & prismower & 28ic-
g da rgueza da céluls sacial por. mefo dd- explicacan dos
leadiments patimoniais. porianio. 04 hasta apenas ‘indo
maf’ o que se-passa A nquerd, devendoite, e forma primord
al, exphicsd o gue scomlece ma iguers de maness siebslancal

Cuando e anafisa 4 pakrimamo-zmte os vands aspectos
que-abseramns, w5k um sstema-que- S enlre- o5 basics
e man impartantes dp patnmdmao; & o sistema de lipoder que
oMoy  cepadidede de pagaments do onpresndiments, au
& A sobeérei, Tal slema sempre ol considergdoimprescin
divel-e impreterivel nos 2siudos da Comtabilidade

Ma-entanta,-a tprma deamesteacdacda lguides metioy
diwerss parametens paes of estudos tantabels, & mutos des-
g astulos Comprovaram gue s andhse da solvBocia de @m
e dirmeek i meEneci’ uma investigacin profunds selbee o seu
Wirdadear elea0. -Porasso o analise da-hgisdee ¢81dtice (o
sEa, Aquela queise popiessa emodm dado memenk:) se toma
mubicieqte para & conchedn 3 #hodca da mesma

CONTRIIUBRDE e mees S



f lenomenologi, tomo meode cenifico dtilizad
Contabihdade {esse metodo busca 4 sssdnin por mejs da
larmal, & o recursn edicaz para quUE A confador peagtie no
cerne dos- estodos dz louder, comprovandn o sau raal efeito
- patriminio, considesando tados os fendimenas peninentes

A0 MESMO Sistema, Muilas Ver=s 8 ligueler que s apresenta

e o estates £ iacompetente pars emitic conclustes, &
EOUNCEAED |-t cormpenda peda Cenei.

Este trabalho aborda @ andlse da funpéo daliquder, no
bpil aEpecio: aparente Testdtica) & redl {dendmicol, de modaa
conchiu sobre & sua werdadeina eficicld oosionada gor um
inkinie aumesn de fendmenns painmonas. F ematca (s0-
bre d hquidez estatics ¢ dinamical 3o & onignal de minha

parie, tende sida anles proposta porSd (1 965, em s lose die

doutoradn, que reyolucionog, sm mijite, a-masers da phser-
var @ funghn da laoide:

0 sistema de liguidexz

fipalawna hgunde: pasu wm sendido pspcia; &la de um
ferme peral; espressa oosignibicade de fhur', mas, no aspacto
termineidgico contabil,. o significacda da pakavra liguder’
pOS5U| UmA dendtapan especia

N lguider & o unscedo painfdnio, auSejd, uma'acan’
dix prIsimonEe 0g, de-acordd: oo 53 {2004F, um maimento
da mgquezeque prodoz 4 safistacio das dhwdas coafraidas na
azicnda emum perode, A andlise da igedes & i imporante
que dntes-era - ronfundida com @ prapna-andlise do patricmdnio,
ou sefa, a andlise da liquidez linha o mesmo significada de
anabise: contabil, confgrme s expressa Viana (1971

O objelivn, atd entho predominants, que se pretencha

dcancar através da andlise patimonial - andlise de batan-

cos como & conhecida = o de lomeier o5 meios parg

mtEipretar 4 Stuatao: financeza da-smpresa tendooem

watd suit capacidade de sohdncia, 0 conhecimento 1

siliagan financeia estava retecionada, fundamentalman-

B, Com'a dpurasio dy capacidade daemprisa om saldar

sishs dividos ||

P, o s @ um eserdid o patiimonio due &
produsido pelns grupas, elementos ou meins financaims, que,
denfre: do processs de culacan ou gim, produzem o ma-
rremtt gue terede-a-satisfarer ol divides diversas queaazienda
CONITAY e et o petiodos thil e,

A ligmidez estitica

Lot liquidez € arma das prncipais funcoes do patrimbres
(523 amenda N30 CONGeguUs NEgal 05 S COMAIoMIssEs em
drd #1141 i 144 it LETLA d Bus tEpeldnoas b fali b, A P
& imprescimdivel para verilicar-a sug elicicia Mo sstems de
18 ernm unin DOMERERIABE

ligirides Tuda fungong da seguinte fonma:

 Bsbem a5 necessidades de pagimento. a5 dividas isald
figs, ldmecedorss empréshmos, linancamentos, le)

& Darg-catisfarer as necessidades; 2 apenda utilea o5 meies
¢ pagamento {estoaues, ciddites, nurnerdnias, o),

Ci5 MOvIMERios qie oS meios financeirs EMitem vissnio
O pagarenkd das dividas s chame diguides, Para se caloulas a
ligtides, basta aproganar os meins de pagamentn que a a2ienda
passui palas suas necessidades de pagamento, conbormea. i
presioi b {2005

Mefos de Pagamentos ol M

Necessidades de Pagamentos N

Do i Toeena anakiey, basta dividie of olementis o
popital cncofante pele capdal de madito;

Caixa + Bancos + Créditos = Estoques
Saldrios + Empréstimos = Fornecedoras + Encargos
gociais + Tributos o demais divides: a curto prazo

Emtese, gt oowalor ulbne passa ou € el 0|, o ligidee
& plicaz, suponhames o seguinte exempbe de uma 2mjresa
(veqa Batanga 1 am anexol, agors aproprandd. os valores oa
farrmiika

M Caixa + Créditos + Estogues
M Fomecedores = Empréstimoss Tributas +-Salirlos

lowoonon = 173
A7, D, D

Coma g saer do residde do guccients & mame do que
My, ok segedinit @ eHescia ﬂE]IJﬁI;.ﬂD. Mmas na verilao: &a
pade néo possurr esie estade, pois, comg a liguider & um
riovimenta, & precisa verificar & agilidade desse movimentn,
quigs & fepressa pela BEqioder dindmica (diferenie da calcifada
arfenommente, gue &4 estdbo,

A liquidez dimamica

sobe os aspectod da luider. sborda 53 {19653

(g componanees da liquodez, entretantn, se@ qual bor g
natureen, sio exdmassdas sob dois aspectos fundamentais

2 - Estdtico.

b - Dindmico.

Safrb aspects essAticn, apresenta-se o ‘volome” £a

“Hentificacdn patnmomal’

Sab o BSpECHy dindmice, apreseniEse i wintidade’ oo

i f e



& Termua analitica apresentada -no subtiuin denota- d
lequider estatica do patimdnia; sendo essa, em alguns casos,
mcompetente: para definir @ eficacia da funcdo. Sabese que
Pocda & muezd tende an mivimestn, tod o painmbmo ‘age’
o lempe, come abordby Franco (19730, & 0 elemento 4o
pattimanio. gue' se movimenta com maiy velocidade,
lagmaminte, & oerculante (itwe & Passwvs Cireolantel: condu-
do, existem elementos da massa arculante que neo s mavi-
mentam: adequadaments & <3q-'estianhog’ § manirezs: dess
grupe, eanstituinda, assin, verdadeins Smobilissies finan.
ceinnd’

O esiaue gue nao vende o dinhero goe nao rende o
tridite que nda se recebe, a3 dividas que mdo 4o liguidadas
N lampn certa sda sitmactes em guea funcie da lguilez nio
alcanca-a perleican; portanta, & precisn aXeriar, nos slemen.
tas g grapo-crgulambe, g 5o dindmign o o seu movimenlo ng
fempm. 05 dSpecios de movimento S0 os mals: reeyanles
dienlao de nnssa citnon, ol ding 5811965 “As pesqaisas
Gue empeeendermos levaramenos & conglusdn de gue 3 vweoo-
dade ou prazo de tempn em que circelam o5 valores 30
realmente es fatores prepordsrantes dentra do nossa conhe
clmiento"

EXistemos prazos para pagdrn, pand roceber, para phoduzir,
frard perider, ek eslocar, que devemn-edar em absoluta Har
mHime pass ndo basta ter um plpmento-gie-possua capacidade
de exercicia, 58 tal exercioin nan buer 2 coerela propriedade de
agirno tempa deferminado pard a satsfacio day necesidades
dio gdite painimarnial

Prooo agata ber um Crediir de 20 das, s yock o récals
em 5 digs, sende que- poss uma dhnda de 460 dias. O que
vl LT cainT que nan page & divigas prrgee nan foi recebido,
ouainda. oque vale um ectoque abenlatn que ndo vende! A
agilidade dos elementos no tempo ¢ reguisita fundamental
[ geve sar ahservadn Com reacan & eada azenis demodo
esperificn comd medd (n1egiante ds ehidid, coma @t dizd 53
(18920 "Sendo o patrménio compasts de demenfos de @m-
pr hetengdneos noexerciog de suEs funcies, so @ aqung-
[&nciaeatre o5 lempos destes g odas e ssrdades patrimonuns
pode producm 4 #licaca, ambem quant daivamente se eque-
vdlzrem”

0 capital de giro e a sua influéncia
na liquiderx

Camo dissemis antesiammants, o= Epdmenas-do sEiems
de liginder devem peomover satisfacan das necessidadet da

mEsme-SSEems pard 2 sud dicios Os fendmenos de k-

A0 i pearem et ek dade e lempa especticos na azienda
sdu Findamentais pard quese tenha & elicdna pattimonil, O
gife ¢ o lendmend da dindmice gefrimantal gis representa &

CITERNTE de um prodesso de circulagao, A tarmila que expres
s wilacidade do pod & & sepuinte:

(514 AL -GF
517 e 5F = Vg
2

Tal Fhreruiba ndo & ongingl de minhi parle (fa apresentada
por Sk mas com siglas diferentes); apenas modifiqieed 2 sialas
Aue expresssm deyma maneirz abrangente todos ok elemen-
Liis, - Sejal

1= Siwacao’ Inecal do-Elemento: Patrimicmnial

VA==> Vanacsa Aamentatng ¢o Elemento Patfymenial

SFF == Silpacio Fing do Bemento Patrimarnid

Fara anelisar o giro, & precisd ber valoees: de-owerclcios
soctaly diferentes pam gtedn de comparacan, No element
Ak prens. B8l o5 valores do cajsa de um periodo £51,
M5 &5 Sds variagdes sumentativas (VAT gque sernam o
FCEtas ol eniradas & wish . manas 4 afuacio-do pericdafinal
(5P desse elemento

Mo slements sstogue, & preciso tor o Yalor do estoque de
um periode | gue seridinicialy, mais a8 suas variarhes
aumentatias que senam as compras & deduzi-lo do valor de
e estoque de cutro periodo faue sena o finaly tuds istaam
erdem crescenie

MNos erédifas de funionamentos, a5 valotes. de um periodo
cotepado com o velores de pulra periado seram, respediva-
mente, 2 Situagdo Inicigh (517) e Final (577 dasse clomentn, &
et es5es ools Fergdns a5 agreacdes; que Seam a5 vendss
& (a0, te preserlanian gt uerdadeiras vamaries aumenfalivas
(WA,

Mk dividay & preciso versficer a5 situscies inicial e ling,
fuUB Serkirm fs salorss de doss panodes na ordem crescents,;
B COMBLnin com a5 'I-'ilfiﬁ-lil.'.ll?ﬁ aamentaings, ou seg, d Efit -
cid de outras dividas, com frrnecedones, BEmprestimes, salar-
o6, EBUG; Be Miss radagineg femes & Rl de girerpars
cidla’ plement;

(S VAISFF
Site S C T
1

CATA
Situacda Inicial + Rectitas & etrades & vista - Sltuagio Finel
situacho inicial + Situsrdo Final
.

CREDITOS
Situacdn Inicial + Vendas @ entradas a prazo - Siteacdo Final
Siluachs imicial + Situsga Final
F




ESTO0LES _
Biuacaa Inicial + Compras de Mercadorias - Situacio Final
Situacan ipicial + Situacas Final
F

DiIOAS
Sitwacho Inicial + Dividas Contraldas - Situacha Final
Situagda inicial + Situagda Final
2

Apds Eses takcllas diy sgilidacke oo veioridase femng qoe
caloular o tempo do giro: eabio basty divicdie & tampo detasms-
nada (g nosscocast €00 ano comercil, BE00 s o pode
sarde Sl dins; TR dins, el dependendd 00 pemodg esiuds:
dol paln guociEnts 4 velotidade do giso:

T (Tempe estudade) =Tg
Ve (Guociente da Velooidede de Gire)

30 Bnsas a5 caracierisheas proncpasdan gira: velocididee
tempg, Dessa manera, podese avenguar @ agilidade dod
mdits e madn n definie methor o overdadern esada da
liquides

A verdadeira liquidez

Bara encetar estesubititula, nes apoamos nos dieres. de
54 {1599) “As demonstraches contdbes padem apresentar
Lirnd slbuiacdo. os Dkl guerey realidade nao s, Umd
cosa & a ligusdes romamal Ol estdbics, ¢ outnd Coiss & a liquide:
dindmeca ou efetiva; portanta, naa besta ter valores:ng: batan-
(0. & precea analsa-los maks profondsmente. bustando sabes
qual + a verdaderra liquidez (aquefa que simplesmente #std
eyidenciada du agiels que redmente eild se mioiEn
no gatrimdnia}

Waer basta fer liquides, 5= essa nin condis coin a dindmice
i) coeny & At dn-patnmdnio. Por ssn tuca @ ralativo o fis
aveate quogenie de bgubde eddica tomo padrdn, poas Wwdo
depende da dinbmica og do,efeite da uncao:

Se & pmpaesa; pard cada s o0 de-anda, possun 28,50,
pode ser que ela sstefa mal, embaors pareca abaurds 3l situa-
tan. Nesse raso especihicn (para cada S1.00 de diuda, 2
srnpresa Tem 53,50 para g papamentol poderd exshr, enlee as
mess: de-pagarenta; -algns elementos gile-mia promovam
‘RIS £ NG SeAnTRprem N processo circulatono, ou sebs, ndo
bl o quanlidtng de valores, pois de deaba dependendo
da veloodada: de mavimento

O paradiprma otadn cof urm pm e nolived dquoe o deal
sgfi 5268, T oqueciente (aquela famosa frase smeacing fuvo
fe e, dols para-Unt', ouseia, "ok cada wmereal e dvida,
13 moaid pryial (ONTARENICHEE

i azenda possul dows reas . para pagamente’) dil guides
caldbica nde exste na le gpntilics ds dinamica patrmanial,

Lint dog principais fakoes pard: o -sguiliieie padeiie di
palriminio & ogir de valares, integeante principal ga dindme-
.o lgusdes; ndie eoste enfdn um quociaate estlic, coms
padrin, azise; sm. o efeio wal da liquide: pelo grao de
qualidade, velocidade etomporatidade dos mvestimentas ¢
limdnciansente

Fode-se, por axemplo, ter 50,36 de mews de pagaments
(ligides estata), mas, 5§ Hesse (350, 05 Melns Iuerem uma
velnedate eficar do fenbimena de giro, isso hass para con-
chuir a verdadera etelividade da iquides As promissns hincas,
prara compravar o verdadere ofeito da Igwide=s & o 5w dind-
miga, que: saiefaz as dididas conlibldas em wim eerlos epe-
cificn, N guantidade e emps comeos, comomitantermente
Cam U propresse. po poder de compra da szienda.

Cileulo e anilise da
lgquildez dindmica

Spn b ques o B2ancs de uma-empresa mdusinal
apresenteos sepuintes valores dveja Demonsiracdo 1, 2 e am
oy, agord calculemos o biquider estatica do ark ohe 3005 &
2007 peia rmula tradicional:

ANDDE 2002

L = Meins de Pagamento
Mecessidodes de Pagaments

6700000 = 1B
53000, 00

AN B 2003

L = Meios de Pagamenio
Necessidades-de Pagamento

E50.000,00 = B 4d
77.004,00

{5 resudtados parecem ser fevorivers, pois, otre o dois
anos, hoie uma evalucao na liuidsr estétera di G980 W,
mizs na hasta venificar & simples apardnea dos fatos, deven-
doesechuscar o Fsfntin dos mesmes (enomenabogia). Como
dito aptersormente, esses valores maiEs wEles S INComps-
tentes para defimir o verdadero eheilo funcional da liguider;
por (550 si calrila o gro em suatotalidads (veloodade & tempo).

Parii a-andiize do gite, 16mas que terindas as imformacdies
peflmentes sobre o patniméno, o5, bolangos: dos dos anos,
2008 200, (vejg demonsrdcan 1§ 3 e Dembnatracio do
Resulbado do Buerclcio, que envolve o perlodo de 2007 732003
(veja demonstracan 3 emdnean ) -Aplicasse, entan; & fdemula
o girnem todns s slementos doAtve e Masswo - Circutane;
para verificar 0 tempo & velooidade da cada compasente am
particular



(SH 4 VAL SR
SIP e SFTY
]

AL
30,000,060 + 50,000,00 = 70.000,00
30.000,00 + 70.000,00
2

Ovg = D20

CREQITES:
17.000,00 + 220,000,00 - 200.0060.00
1 7,000,00 «200.000,00
2

vg = 0,34

ESTORLE
20,000 + 450.000 - 380,000
20.000,00 + 360.000,00
2

Qg = 0.45

[ s
53000 « 570.000,00 - 77.000,00
53.000.00 + 77.000,00
;.

g = 840

Rotese gue o guoceates da selopdade do giro dis
memos g8 pasamento To@m estremamente Banos (0 maior
delas for o da divda), 0 que. conseqientemente, tiard. um
cdicula de lempa slivado tama esti demonstrado o, seguir,
dividindo=e o, exerciig - soil (a0 dhas) pelu quocients da
velodidade oo piro

Vg

FE0D dias

ESTOQUES = 3 =

a5

100 dias

CREOIGS = 360 = 105882 dies

0,34
DIVIDAS, = 42,86 dias

60 o=

8,40

Esses resultades a0 lundamentas para verhicr o movr
renbe da liguides & frmolasda. qoader dndmica progos
por 5a (10EV) o3 sepuinte (o altenss aperas B3 cidras da
farmla, et ng enlano, modifical 4 sua subsianiea)

¥ Velores abuais dos meios financeinas
{Yamt! vakor atual dos medes financeinbs)

= Tempo do Giro des melos linanceiros (Tg)

2 Vabores atusis das necessidades financeiras
tvant; Vakor atpal das necessicades hirandeirad)

¥ Tempo do Giro das nacessidades financedras (13

Osvalores atuais dosmeios finanmeitas (aml), qiaeaglo
barn o caix;, credin e esteques, devem ser divdidas pelon
sEuh despeciives tEmpos de gire:pard: g deai Serem
somados Tal ieultado deverd ser dondide peld sorma dios
vithares Muai-das necosadades financetras (Vanl) oo dividas,
que wera-dnadila-pelos el Espectvns lempos de gra: Wes
mas; entap, como se aplice a Mamida da hguides: dindma
{aberel ay Cilras, conbuks, sem presudicis d esstncis &3 kil

T Vaml (caixa + Crédides + estogue)

¥ TIn
¥ want Edluidaﬁh = |d
3T
7000000 +  200.000,00 ¢  380.000,00
1800 | 058,82 T
17.000,00
42,86
ld = 0,39

KNiese que-a [Huided dindmica -expressa um ssiftado
mrua (eeor & Ui e, GUERGG s meins T s30 mcom-
Hetenips para alstqzer a5 II{‘I?.ESHIU'-Hd_-‘.‘S firdnteinas, Temes a
peelicicin da liquider:

<1 = ingficdcia da fungso
tha liquicer

Meigs: de pagamento
Necessidades de pagamento

A axplicatan par o 6o & qie neEm SEmpre o gue s revei
superficialments b g-quoe Lo demensta: sobstanceaiments, oo
e, o verdadeyro ebeito da [iquides s expresss no seu mos-
merit & mia NdoSuUd propoitds, A dimpress e st
estudandn [quee =il nas-Demonsiracaes] procurod st
nadequadaments em diversos elémantos, mas @l politica: #
fxalmenie esdrisuia quants ansverdadens padiGes contdbes

Pidese wehHicar qu & empresa procuroll dumentar & sod
proparcan (prncipalmenie do came mrédibes e pstoque), pen-
Lamda gue guanio maiorss fatem o dinhaim, o5 coedios 2 a5
watagees; melhor pare =2 Mo entanto as proporcies dos
MENFs Mat MOVIMENGEram Hem ma Yed nooano, antas de

CORTABILOAME &ei) baddh 13



(FCEUEE B aiTid @ expressivd prgolclo, dev-se providencies
O SAL° I MEn e L@ o], porgee Gl proporcda - em eXcess
caracteniza o lendmend de supeninvestimento que rege. o
desequilibre da ente patnmionial,

O cama girol pouco & o ahuss em compras de- miescadare
COM Prazos curios proporcionasas empréstimes 3 (Uns praze
(Ue PRSOCATRM OF&s § Bmpiess. (notem-e 25 despesas finar-
Ceifas), Sitm dasn, a efmess Ermpregou mals fincionanas
aumentanda o seu Custo, ate 4 venda de mabiizados eaist i
Ao empreendimento fnote-se d dimaokde do vl daimob
bigacho), E mpartante ressaltar ambém goe 3 mentialidada de
manter mesto-dnhero na empresa nan caragtenge benedfoio 2
A0 sf gl Gl -:|'dé|r'|r.i|"| posad FERGET [dZiaEmEntE G0 mon-
tante investimento.

A-emarasa yenden mute & prasg de o ma que o volume
quzntiative. dos oeditos acabou por gerar penpos para 4
sutebnnia da dijenda, pois ndo Toram recebidos noclempa
cartn (cabe esiAlan Qe o empo de rapovacan do crdito 2
4 ais de 1000 dids). Pomanto; s properan proliva: desss
myessimente poues adiantard pars 4 [guidez, (4 que ooedi-
b demors parn se franstormar eme dinhifo, oenandese,
asam, imprestivel’ pare a-satisfacio das; neiessidades de
PasaTEr

P estadue fue possil poEcg movimento tambem Sy ser
admymistrado de pobra maneeh; apesas ge 1er oo um gaessn
na margem de. vendas (nokese que o estoques de produtes
fagamy yandidas pod um valor quase trés yezes mawr do que a
ol Cusha), devem-5e propol propagandas’ pera & aumenta do
volume de yemlas; IS 35 00 PEREI0 M0 SN IFAm SPOqUer
ikl marker U i dhmpletn

Mote-se que & emipresa ndo possul capeiidade. de pagi-
menio mesme qeanda denofa o lwir {apesar da ter bido omi
giseda momimal de 40%) ém seus balangos; o cus demonsirg
My i Ve a - aptonomiz de cada fipo de hincio, ou sefa,
Ui coisa & solvencia 03 empresa, out @ 4 s@ capacidade
diz gegar fesilisdas

0 ancrivel g PEECETET fua A SMprEsy Qrooieau Berouma
grande praporcio dos melos mas pouco iinanoou esses me
os utilizandn & dividas, wm pragos milones. polsyas compras
i praze o prandes, porancom prazos curlss [Sendo a5
dividis ndo testar 4 vdpoidade e @i que tiveram), Em
confrapanidd, pars aurmentar o cata; el provdencoln em
préstimas, mas, comoe tol dito antenormente. o dinheir “pari
da' acaba =ervindn pard nada no patsminic fnaiese mie d
ineficiria da capacidade funcional de’ om elements, de um
BT R STSE R OGS DrOVRECAr A Mesma nalacs em
autro 2lemento, grupe oo sislemal

Para e miar o caigd nECessino; o empreas [es im empre-
timé' s longn prazo, mas tomo tend quedgudar a5 preskactng

18w iyazs OONTALIDADE

A verdadeira liquidez
& aquela que possui

perfeita agilidade de
movimento dos meios
que satisfazem as
necessidades contraidas
em prazos diverses.
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miaiar dé gue dquele conralio tquivacadamente; pard que os
seers mant foeaneeiros lveitem o lempa sufinente P Tans-
mutir a furncho-de hgudesz, o4 e, 0 ribe paa s s
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Eersiem dversas falbas que levam umaempsesaa 04 uma
ineficacia da-liquides dendmica; de umig manerd suntiy San
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terd 4 ineticiciy do-verdadaroceterin de liguide:

Se o gio dos meioronde & wampafivel smossladdade &
tempo & pirodas necessklddes, hiserd nehdid ol doogieo g,
conseq ent=mente, ineticiog da luncao

Fecas eaplicacies e muaitss oubras podem =sr obliday me-
diante crisstudi e andlise dox feidmanns dossienis de liduidez,
a Imporfarie & prooaras 45 CouEas f, asim, ConSegir as
solucaes pera os problomas perlinentes



Se & sgihdade dos meios & lenta; havers um maioe prazo
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ohvamiente, 4 masa paftmanal estentard desegulibnos; se-
mstirum desaguitibng em umsistema de luncao, por intessgas,

s mcficdcia funcional paderd se fransmitir para QoS
sistemas, prejudicands assim & ecopomicidade da arianda,

R Impsrante ¢ ressaltar; para o leor, queEumE azisnds:

pode ndo ter lguider mesma quands racinnaimente densla

bisr (vt Al el Afieah; 4 quuh;_j_ﬂ verdadeirn & anuela que

se mavinant cem parheita q;ilidd;:l'_e_ a-harmiania fam a satn-
fachio dds nebessidades, (om praeas estibelecidos:

& veedadenr liguidez & squeda que possul parfets agilids-

de de movimerto dos meios gie satislarem &s necessidades

confraetas am prazas diversas,

A andnrmiaches contabies pﬁﬁm tenotar ur'ﬁa liguildez
que ent redidade inexise; o iss, & p_t-t{_ls:l WEnpual 8
eestncin da mfoemacin cantibil (patriminial, Bistando tm-

provar & verdaders of wng da-movimento da liquider Cam a
andlise da liguidez dindimica, obitdm-se as verdaderas conclu-
sies sabve 0 estado dessa funcao, podendn #55im os gesiores
serem grienladas, Com SEpUranca, mas tomadas de derisan.
A anddise da liguider dindrmea # londemental gara:com-

‘provara abcacia dessa smtema de funpao que @ um dos .

pﬁfmpaia-rm et patrimaniil, serdo gsse imprescindivel pars
a ecoromicidads e prosperidade o riguend.
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ANEXOS

BALANCA 1| - Enprezy Indugivial ¥
Balatpe encemado e 51011/ 2003

AT PASEHAG

Airan Cirusarts Pawswn Crcuints

st rades Frenecedoves L]
Caaz I00000  Salavios 3 Pagar FO000 00
Realeela porin pragn Emprlstinge 2000000
Cridies 2500000 dmposias 100 ),
Estioques ADDOOO0,  Pasaen Eopisd 2 Longs Praan
Permanientn Cuphcatas a Pagar ) MO DG
[moEikadn IOCCO0  PasimonG Lgaga

Capral P NG TAE
LI Aoy SGOHLDD

Total 12000000 Total 1200000, 00
DEMONSTRACAD | = Empresa Industrial X;

Balento encerrado em 31,/11,/2002

ATVD PSS

“Feie0 CROGaate Fassien Crulante
Tispeesbaidades Farrecedimes FEH 0
Caiss FROCO00  Empiedhimios 1D,
Beabzdve 2 CUImD prapd Saleens a P&Eﬂl S000,00
Lo 1700000 Thbasios 1300010
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Cotddoy & Rerebe EOOCO0D  Ressnas de loooe 5000000
“tewe Pammerenis Lacra Fcumuladn A 000,00
T e T R i
Told 700088 Tolal o7 G0

DEMOSSTRACAD 3 - Empresa ladkndrial X
Demeasiragio do Resullado do Exercide encerado en 317132003

RECETA BRUTA DE VENDAS FL00000
Deduides de Yenda A0000 e
“Peceta guia g _
P (000,00}
Lacen Bruio I QO
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A0 T

DEMONSTRACAD 3 - Enpresa hdtrial Xt

Balango encerrade em 11,/13,2003

AL FRIGO

Hivr Ciulanie Fassiin CRLOBNIE
Dispanibilrdadis Fafnpcddis EWTsari ]
LELE TOMHH  Eopeashmos 400000
Sealichve 3 turto praco Saldnms 3 Fagar ETT]
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TR T Passwn Evghal a Longo Feas
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