Earnings management
Estratégia gerencial criativa

Luiz Francsoo Seere

A expressao ‘Enmings Monagement
tern 2ido usada para exphcar thoni-
cas adntadas pelas romporagaes para
midificar o5 resultados ¢ outros
itens do balanco patrimonial e fi
nanteirs, Mo nosse pals tem swdo
traduzida como ‘Contabelidade Cr-
ativd, expressdd que hio parece
satisfaloria, pois esses Atos criate-
v05 5ao prabcados principalmentes
pelos erecutives 8 administradores,
de forma tica e tepal, mas prince-
palmente com a objetio de prat-
car fravdes, prejudicando a prdpria
empresi au lerceiros, com ou sem
conhecimento do contador. Par isse,
adoiamos o titulo Cestéo Estratégr-
et Criativa” pois -3 Conlabilidade,
como 18Cnicad e como ORRCiE, rnao

sk presta & pravica de tais atos.

& W eerea  CONTRESMDE

Desenvolvimento

& termnglogn argbo-sardnics o

- mepressie Farnings Movageme ) (gd-

minisiraran de lucras), goe lem sido
traduzide-come “Contabilidade Crigtiva’,
i, (resmecama "Cantabilidade agres
syl don termmas gue shs fecnicamenhi
inadeguados, Prefermmos Estratdgg
Gerenil Criativa’, poogue o estralegia,
basicarsentt, & gerendzl s, nag, conishil

U procediments préfende maostrar
Flos-da - actrnstracin due san destiog-
dos g datinovd = dderenkn. apardnbi
canbibil, Desse Torma; Faiemdd novis

dwssificaches - por grupoy de contas do

Ao e do Passivo € atlerands conla de
Sesultados. moda-se o sakardis s
ol predss, pars aumentddas oo dimmul
los, =epundy as conweriEneas, alem ée
aufras “manabms - erativas, alieranda g5
FIUpOS de aknias ativds 2 passvat pard
mialhorat & andlise de bafangos

Esges procedimentos snlistata, nio
& nawn; N mais- de B0 gy, Hermant
Jirtt: £ 1947 ), - prifnted . braslelrs o
dilgar a cantabilidade cientifica, trans-
ik & termp gsada’ pelos americanas
WATAIIN (PSSR TAr TRNTESEmtar 45

manobeas dssimulinde o chreta

represemiativicade. doy balances: Naty

Talmenta que:-ragquels epoca, as ahvid 2
gy BMPRSENAS ArAM MBN0S 337 CAENaSE
£ s procedimenios b dalsear resl-
dos, manoe sohaticados.

Pata Nasserd 1585 "a-rantibilidade
criativa- £ oresiiado da transtormads
das dilras comtales dagulo que realks
e S30 pars Sguilt oue sguelesglie
as elabicrarn desejam que SEjam, Jpio-
VEFINOo & gue a5 noimas aisientes pri-
POCCIONGEM 04, MESTH, IRNorandeas

A Contabilidade, momi cienda # cam
B Aeps praclpios e pofmis dfikidas,
devererar Ihelmente os fites admi
AT aprumenTidos & gF ACorin
£0m o5 principios ¢tires, sio poda modi
ficar Batencos ol -qualgues mfnemards
eontibil, eom orab| el dé atender inte:
reses pessonn Boanietbooy B oprabicas
fraudulenta=.

Crobetve o qiese denamma ‘Con-
fatiligads Criativa” & lazer reesame ou
releilrs chok Tesoitaces doatabes nore
M e ver |l Sl S8 dlende oG InTeie3san
st ibon de dhulgacan’ i e
(U dosse s rerulivo s o gerendd,
psbratBpic, pode ar preroidn com elica
rEspEdn 45 152 de-arordo donr a5 frn-
cipinge Normas Contaber editadas pelo



CFE = Conselha Fedenl de Contabilide-
de pala CUN - Domassdasde Valsies
Mobilidrios o eatics depdos reguladores;
fesse (asgy e (e gestd0 esfralegacs
pEsponsasE’ Mas, qusnde o procedimen

to & et cidu. mo-Sentido de-falsear rasul-
bacos, s 2prespntar aos IBLANGS pisl-

coes diferaploc — cejam POtnoaias,
finafitelras ou ecomdimicas — (oim ey-
AFEAGH IometE das eoiliados, mes
se s, & atilide Condendvel.

Emprenssesl o que pode surzir ma
miente de pessoas mteligentes, crigtivis,
de imapinacio Fertil & gle apresentim
scLictes Eridtivas, o normakmiend 30
AMISCadas

- admysstrachs . empresa £ oue
dedide, na feil, soboe o balangn. O ¢on-
lahilisty fica noemeio do camperde'bata-
tha, b wezes parlicipanids o isnaando
o @la createen praticacdo, mas estd Sempe
e o fesponsabilidade legal pelas
fnkenlEncas do.oue fordeadida, guan-
iy ikepal & antistict

M eloboracdn do'balanco € responsa
bilidmie da admmmtracio. (CFC - 200%)
[TiEs 3 504 Preparacan compele 30 mnt-
bitsta, &, dessa lorma, ele & parte nos
detisaes & tem iesanrma bilicade quando
hoeer &@rtega raude nog demponstia-

DECISOES CONTABEIS "PURAS”

DECISOES COM IMPACTOS NO
FLUXD DE CAIXA

_ “Gerendlamento” dos resultados contibeis

De acordo com as Mormas'
Principios Contabeis

- Contabilidade "Consenvadana”
a] Reconhegiments muite elevada
di provisdes.

bj Aceléracie das despesas de
dieprecscbo

£} Recarhecimeno das receitas
npenas quando da cobranca

- Contobilidads Agrossiva”™

a) Evitas ou redugic o
reconhecimenta de provisdes,

b Redugis a5 cofas de depraciacia
R LESA L,

o) REcophecumenio de- recedan
durante & produgdo.

Praticas Aceitaveis

- Visamas Regiir Fucg de. Coing Ligendo
a) Retardar Vepdas,
b) Acelenr gasios associados &
propaganda e publicidade, reiramento
& P&,
<) Aumentar despesas de nolurezs
-'|E-:|-q|.1|:=.r.'|¢.|-:|n.1| |:E|¢n*:||,|:1;|_-:|._ bi'lg[::.,
doagiies)

= ¥isando Aarmerhr Aune de Calxg
Lifqentd
ajantecipar pu acelers Vendas

Wudiar a realizacda de despesas,
netesangs de popaganda e publicds-
de irsinamnento ou P&,
CHaumentar Receils: nac-aperacionl
pida venda de ativos da empresa,

Contabilidade Fraudulenta o Praticas Inaceitdvers

Que Violam as Normas/Principios
Contabeis

al Registrar vendas fctioas

b Antedipar {documentalmente) &
data da reabiracio de vendas,

] Sipangstmar o estogue pelo
registne de imventéno fisoo.

Praficas inaceitéveis

2} feceber & ndo sfebuar & entregd
dov produtn

b} NG cumpnr €omm 0% compromis-
5% fimancesras

) Mo pagar os tribwtos langados.

CONTAMLIDADE oz ees T



poes finanteiras pedendg ser-atsado
e conldio fravdulznto, mesma que nao
lenha tonheciments o ato praticade:

2 contabrlisti- & subnedmada admi-
pistrativamente, mas, do ponio de vistd
i, lem phana avtonomia. Essa du
plaposwdo gerd probbemas derelacg-
namenbo, quanda o patader 03 con-
corda com dderminadas decisies da
administragao

Entrefanto, nos aspectas de poerns
comercial, guerre fiscal, diticuldades
Anornas intransponives, o adminlista-
dor s ez s wb compelido § praticar
i -nag aubirizacks peld sl conscien
€1, que nda - justif sinudes eeradas

O Gerenchamento Criatha - Respnss-
ief sxerce o daaitd £a olriardn deewo-
[her 45 mellgres opgdes ng interesse 43
emMesa Pol maior gie seje a dinculds-
de, & abripacia de admimstiadar @ fazer
todo o possivel para que o empresg e
mantenka wiva a fim de-stender & mie
resse e fndas que deladependem.

Por 50, alguns empresanas, quan-
do nptam por agic e fnrma. agressaa
criatea, devem assumic, &5 conseqon-
clasde solugtes Informas, ilegoi: 2
antielicas, por-terem optada par dec
sies Margingis.

Kraemner (I005) apresenta um bem
lundementadn artgn, da gual destaca-
mos 0 sepuinte resomo sobre 'Corfab
lacle Caialiva’;

1. Conreituacso (vamme dutnres),

2. Metvaches {atitude agresswa,
cinsepeadars o mapiadon

ab inllugneia nes Resullades Contibes:

by necessidades comraluds,

of rderpssey paliioas & spaais.

3. Chpetivos para ihiliracin:

a1y melhorar margem apresentada;

by estakilizar smagem

th clebiftar a imagem demonstrada

QuaEnto-ds pribias usuas da 'Contd-
bilidade Criadoed’, a awlard D& o5 tasos
de priticas baseadas em descumprimenta
de principios 2 convenpoes onmbes,
Em cantakilizacagerthnes de operaches,
em classlecagdes errdneas de langamen-
B e, DOMTABRILAE

o5 contabais B em operacdss vincdadas
3 OPEIITOES TOMEICias & IRanceirss re-
ahzadss com entidades excluidas ¢o-"al-
canie’ de conselidacio

Hd tambim estratépss criativas begi
Lirmas, dentre a5 quais clamos planegs
menta Fscal raspetanda as normas ba-

-tk escolha de crikenios de dpropris-

o de custo; decaoes gerencizs sobie
Epacas de vendas, borehiagies spadiain
para meentivos, decisdes - sobre abvas
intanigraes, reavaliacdn de athds, lusdes,
incorporacies, ste. As politeas de pro-
dugan & vendas deverm se1 avaliadas tam-
b dio pomin’de vista estratdgioo

L1 Gt [amBEm Ssarce pasls es-
trabégids, de forma [egibima oo adie,
quands sio expedidas medidas provess.
n# de ardem acondmica, criands au
extinguindg a coreqde monetana do
halangn, permitinda o diferimento de
peetdas cambiais, manipulands Lias cam-
biats; criands oo extinguindn Incenlvns
fiscals, sendoque ludo reltele nos ri=sul:
tados das empresas.

Wa propria, Contabilidade Pibhca a
enativedade & exerdidda, aeticamanie,
quando retardam ou demam 9 fe st
empenhis de despecas; quando progras-
tinam processos que fayorecemn o contri-
buinte & guando registram receitas ainda
man definitivamente canstilubdas. S
deisies politicas que nlie comentamaos

E precism entender que nds @ o Con-
labilidace gue falseid resubados aghian-
do seus Principas @ Mormas, com Elica.
Win 2 3 Contabilidade gue se lassHica
corng cnatiea”. 'Crativas! sdo s pessoas
que Escothe 45 sstiateding

Kaliver (2004) Silarece:

As manipubacdes e raudes conlabeis

OCGTHGRAS-NAS SMPresas nofle-ame

canas gue faliram faam, findaman-

talmente, de inicialna e retporsahs
hiddde desaul eoeculngs finances
ros. FOEm pessods que fomaram
decries de fraudie os-registros ¢ as
demonsizardes contdbes: Mars ain
da, essas pessoas ceqiser eram can-
fabilistas. Mo caso de contabilistas

empregados das empresas que fe
nham bido conmecimento das Irau-
des, automaticamente: foram ipual-
mEnte responsaseis. Hoove frandes
puifas o sirples. 35 quas nads thima
vt com g contaiulicade eimos, mas
perlencem ad femend Comori-
mental & todas o5 que parbiciparam
da i pergretacan atentaram contra
o5 mizis comennhos pracipios &i-
o5, M casn dos contabulistas enval
wides. A contabalidade & condisvel

Conclusao

Procuraros maostrat que & Contabili-
diede & uma gncs que nad carmele lrau-
des & nem estrategas para - modilicar va-
lores dos bakingos. ESsps atos, & sristam,
s el st direfons gm sonunbs oem-es
sEiS execUtives principals, que devem
ser redpansabilizados, O contador tam-
bém pode serrespansabilizado se parti-
cipar de 1315 3105 o T omissn

A pslradespiad criabiva, Santd pode sep
prercida de forma correla como Bambim
pode usar prativas condendvseis adofan-
b processes antidticas & fandulenas:

Acomiece que alguns empresanos,
vendo 'dlindar feus pepacias”, agaram
girelguer ‘tabua de sabvache’ com g abje
tivo de prafongar a vide -ds empresa,
ainda que sejam atos desaconseldvas.e
ilegais £ instinge da-sobrevvéncia-apli-
Cadh 05 TEACios & qUE mem SEmpie
produt resukados positives

Lz Francisen Samra - Dowtnt
em Lorgabilidade. Professar
Emesit-pela LEME-FRCE +
prifesor da- LNICHAREIG

REFERERCIAS
COKSELHD FEDEM DF TONIAEILIDWIE. Mormiae

* Brasleins de Coatabilidsde, Audiore e Partia

Brardia - DF, CFC a0l

LB A RR IF flu:ln:-:f. hllu! dﬂ capilal din
eopess Hinn dils |, ed

KOLUYER CHies = # Emli'l:'lll‘h-ﬁ Fnnnes Rl
de: EHI:J:I"HI-I-& do CACRE, n* 165, ghnl de 2004

RRAERSER, Wigr Bl atens Perenia Comabdidade
Crddpaal meguiards = demamiiagtes condihai
Revois Persas Contdbil CRCRL ot B, oo i,
jul-30ps

MAGEE, Kaneal, Ereative Fisarcial Aocanntmg: ds
nessre snd s Lomoon: Premee - el 7355



