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A5 Emipresas rorars np Beasit, em
L1 IPainrkd, possaent st idimen-
tar ede carater tamiliar, e dificiimente
profissionas . eapeciicms da dres Pro-
Rertico-finanesirs allam: junio a e
negdcio® O late de gsses empreende
dores se lealizaiem fors das cendros
wrbi s contribul pars diticultar a par-
ficipacan: de especialistas na admins
trardn do negocio rural &, mas espec-
ficamiente, aa gestdo . do seu Crasto de
Froeducdo (CF). Assim, o8 produtanes
rurass- admimistram suas propriedades
ytilizando dodos empiicas, o5 quats
OO U uase nadaacrascertam [l
& 5U3 adminisiracan

U produtares rorars do pais apre-
sentart deficibnoas ng gestio fiman-
«cgira do sen empreendimenta e, prin-

cipafmente; nn conlile acondenico

Himanceim do setor pepduitiva, (atensi-

ficado wpds o processo de globatizacin

e doauriento da complesidade produ-
tiva, Um dos principais matns dessa
‘deficiencia e déspreparo & & nac-utiti-
Tagan de feramentas de gf'.-‘laa,l:l eti-
danus als toma a :wtahrlldari-.- de
Fustos

0 mpdetn de Sitema de Informa:
utes de Clstos (SIC) pard o5 empresas
,FHIHF! tem ome funcdo primardial ge-
Tar ml‘:ﬁman:;nas suficientes, adequa:
dis e reals para @ gestdo estralégica
dios seus CFs. Deve, ainda, proporae-
mir maiar contre fimancairo sobre o
cicla pr-:u:l:!ti'w_'e avaliar o desempe-
nho econdmiga-financeiro da empress
e atividades quedesenvolve, possibili
Tanda as Eqmdi;sfﬂe daciEies mo ge
fencmenty dﬁ processo produtivo,

Diapbe dﬂ&-ﬂﬂlﬁ'ﬂ EXIFRNCias impos-
fas peloa o n;mdrmu de produ:
A, hiy qlﬂJ mHEgLulld::dE & mEoles
CPs <30 Gm mpﬁhﬂﬁaﬁ abjstives
dos produtores’ n:rzdn. uma eleiente
esiflluta admﬂgﬁ:l’w e setor pro-
dutive terna-se 1mpiﬁ-!.'in:ﬂlv-el para. a
sobrevivancia, cantingidade & desen-
volvimento da p[ppnre@hilg Afrope-
cudiiz. Messe septids, o wilizacio de
ferramentas rnmn.'ﬂ'\':i!ﬁr_'l:.tﬁr;ﬁi OF i
raf mstrucies tinanceras conbiaves
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para & apmo da gestén econdmicnf
financeia, parsce $o1 dm das podsies
caminhaos B ama Inddidved TEOrgani-
facin desses produloses.

Rasearda-se na necessidade da dis
gimibilidade deferramentas de gastia
financeiis, capaies de apoiar 4 gestin
galrdleped £ o processd de-tomdda e
decisdes nas propriedades rusass, tor-
Nd-3¢ NECELsdrng 4 il"'-'E'ShEﬂE-il.'l dd
aplicabilidade da contalilidade 4o cus-
b5 Mas e presds fo setor R
cudna-Desea lorma, este trabalho tom
camp ob|elivg apresentar 3 impartin-
cre dessa ontablidade na produgdo
rural,

0 desemyolyimento do artigo se
derd da seguinte forma: apds esta in-

trodure: 18 SecAD 2 ter-sesd uma revis

430 hlhl’h.eraﬁmmm i mnlabnﬁdada
de custos & a4 seys sistemas dé cus-
ey, M :l:l;.in.ifnr "SEC, PHIMETAmen

A uma eposicdo da adminisiiacao

tural e da mpartinca da. mﬁtabmd}

de-de. custos nesse tipo de smpresa.
Apds 1550, descrever-se-d- o cendno
'agfnpttuﬁnn brasileirg & sud impar-
1ancla na contento intemacional hem

chme, 'E]J-Bﬂﬁt-ﬂml!ﬂh A c_ané,rm
Mrﬁslwﬂe Uberandia-nen, 18ndi em
wista que a propliedads analsada se
enconira: Nesse municpn; N secio
qualrn. pepresentar-se-2 a paile
:mplrlca i [raksath, na gual em 1er-
muos de matndnloma fol seahrada uma
pecruisa degemliva desenvolvida com
o produtor murak & invesbigacdo fol
conduzida por mein da témics de o5
Tudos de cashs; l'g‘chniuta SR, SEfd
raalizada a anlilm#s.-ﬂwdem::as -
contradas no estude, obijetivando veri-
ficar-a aplicabilidade da cantabilidade
dacisies na propredade rﬁnl At
ma secda ficara & titulo a‘.ﬁ {Enduﬂés
da trebalho

Contabilidade de custos &
sens desdobramentos

A contabilidade de Custos masceu
da contabilidade tnanceira; quanido da
necessidade de-avaliarestogues na m-

diistma, mais especificarments, om o
infcin-da Bevalucdo Indosteal & partie
dal, ela evoluiu misto passanco @ gerar
informacoes ndo 50 para o contiole,
mids tambem pard o plarsjamento 2
tomada de desdo. Apareceu pela pri
B ved come [Bomca independente
g nistematica nos BUA, ervalvendo 4
producan industrial, sebrefudo estu-
dandn o5 problemas de map-de-obra @
fepercussies no oustomdustrial, Mais
farde; passoll & prepcupar-ie; de modo
ITLES umpirlw. IO a5 cusiox l:lE' M-
teriais conbi midos mas operaghet, hus-
cande a visdo global do processe pro
dutivoe
Segundo Kolwer (1997);
AContaulidade de Cuslos ¢ a parte
da Contabilidade que trata da fur-
dimentagin rad.nmw-dnumnsrla
a5 réenicas, métados & proced-
menios - utilizados na apreensio,
classficacao e avillagdo das miita-
[OES ﬁah'rru:rmls qute oeuTrem na
citlo operacional e das et
dhadles, com wista 4 correta delimita-
e dos agregados de valares refa.
tvas & bens o senvicos: produgi-
dos & 45 fungoes e:erclda.g_qu.vant.i-
dade, durante determinadis peru-
v de tempn, gerande nformagbes
gl propicién decistes facionais
na gestdn das -Emllja'dgﬁ B e 1
sultem numa aperacia elicay.

Seguadn Leons [1987), <la pode
ser dnnwlmda £amn 4 rama da fun-
céo (inancmra e acumuls, ergenica,
analiza EAMMERPIETE 85 CUSIOS dos pro-
dutos, dos esteques dos tampansn-
tes da organizacde, dos Ffﬂhl&i
OpErECIona s e das atividadas de disir-
buicin pari datermndt o licka, cEl_'Is-
trolar as operaghes & auiliar o Jdmie

miatrador fo processe de tomada de

dé;l's_ﬁﬁ £ planefamesto, - Lawience
1 475 diz gue a contabilidade de s
10 & 0 processd de isar o5 princlpios
damulaj}lhdirdgmjiﬁ para registrar os
custen de npp:r.uﬁn de um negdido. de
tal manera gue com os dadasde prm-
dugda e vendas; lomne-possivel & admi-



mistrafan ubilirar &% cortas para esia
beleceros CPs & distnbuseas, AT or
bridade coma pelo total
A eratura especializads <obe &
cordabilidade de custos fomece varnios
conceitos, sendo condensadas cam al
pumas. diferenciactes, condidonidas
sepund e o enfoque & as
CArCIRrisLCEs pOSTES em evidencia nos
eefidos qoe a5 contem. Enfretanio
mesmo dentro dessa arande vagiedade
de paramelros, qualquer que s¢a o
cepfepiter utibizado, efe wdentihcars: a
nalureza’ do registra-de Fato contabil
aasiidal 4 u-:_'||'.|'|l||.£||.'|‘|-$ 23 Organiza
can dios custos relsivos 4 divdrsas
alividades operacienais e subalividadas
do negéom; o-auitio 3 adminisirgio
no processo de tomada de declsdo, de
~avaliacda das atrndades realiradas; do
eontrole oparacinnd] 8-de planajaren:
v das atividades futuras do pegdoa.
A partir das definicoes acima, des-

lacaimeae guatcd oljSlnos princpais

desse rama da contatilidade:

- Apreensdd  des  variacoes
patrimonidis edomidas no cica
operacional imternn da enfidade, tom
wizta 2 sua corret avdhacdo g Conse
glentsimemre, dod aivas e desprsas a

| eleS Concernentes.

- hpuracandos resultados por par-
tador final dos custos, dinte o8 sess
precas. di yenda:

Avaliazdo da eficacia das opera-
coes, diante de parametns esaiele-
seje, 0 conleole de
SconomEcdade opefaciona

- fnatse da-atternatnis - reas,
posshyels ou simuladas = que Busquemn
Alteraches no 000 U Sm- parta, nas

dos, ou

operacdes.da entdade

Matz, Frank e Curry (1974} colo
cam & -contibilidade de custes. cormo
paes integrants. do prooesso admins-
tratiwe. influenciador direlamente na
rompetiwidnde das empresds. Froven
di feqistros dos costes dos predutos @
dados para estudos de custes especidis
[ o diversts sudrios gas infirma-
Caes conkabes,

A sistema de contabilidade  de
custos & implantade obietivando atin-

gir- finalidades eipeaficas dentio de:
‘urn modeto. perancial @ de uma estrne

tura oeganizanional, podende astar e
lacionado cim o farnecmenta da da-
des e casias para @ mensuracoo do
|ecro, determinagen da renfahilidade e
avdllacdn do patnimfmo, idenbticicio
don metodos & procedimentas para o
conlrele das operaches e atividades
expcutadas,

Vit sdeoas |ormiss tistentes de
classificaran de costos, apresentando
snumeras dlerEnias em suds namen-
elaturas & referencias utilizagos devi-
doans dishintosenfogles des diversss

aulares. Entende-te no frabalho qae o
chassiticatan plogosia e Manog
i PBRET Se Jdapia d0s Feferentiais e
enfRquUes necessalios para iy gestis
administrativa eficente & oompetitiva
eI Empiesas mras. Be rdentseta tres
tipos de classificaldes

— Quanio & natureza: retere-sa &
identidade daguiby gue for conswmeda
na producan, moitas vEIes se as5eme
Ihandn 3 utilads pard-dar nome &
bns b Sefwcng

- Quanto & identificacdo com o
produta; atribui-50 8 maier ou menso
facilidade da identificar-os cusios cam
a5 produfos, airoves de uma medicio
pregisg de insumes. ulilizados, derele-
wancia da sen valor ou da propeacio
dis gastos por mateo (lanto direms
quanty indiretos)

- Quanio & sua valiagio guanti-
tativa: seportase ao fatn de o oustns -
permnacﬁﬁminall'érﬂhs a VT fe
emrelacio oy quantidades produzidas,
DU -SEad, 05 Luslon podem vanal pro
porcionadmente an walume produzido.
DU pErmanscer constanies, mdepen--
dentemente da volume (que- Fodi ser
viaridwel ou fixg),

& nemenclatora - Otdizada ‘para o
chassilicardo dos Custos Serd a Comum,
vista na Ieratura especilisida

- Custos diretos (CD): 53z ianti-
ficadas com precede no produto g
Padn atraves de um sistema e am me-

sodo de madicio,

- Custes indiretos {Cl}; aqueles.
fecessdrios & produgde, may docdve:
arbilfanamente, Araves de Lim sistema

e gaiein, slimativas e0uros mes,

— Custos fixos (CF): aqueles que
[rErmranecem  (nallérades em fermos
fizicns & da valor, independentement e
do valume de praducioe denfip de
wm lerdals de e mpo relevanta,

— Custos varidveis (O aqueles
U VAL &M proporcan diteid com o
voltme de producino ou argd de planiio

Eim Suimi, (0105 S0 e5saEn men
12 medidas monetaris dog seerdicios
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COm o5 guals @ organidacad (em que
ajcar pard alcancar sees abjetvas, Por
1520, eles decermenham importanis
papel nas decisbes gerenciais. Em uma
eCononia estdvel, oiwalores e es
sultam dos CPs representamn uma fan:
te mprescindlyel de dados propascio-
nadores de mformactes wias pars 4
administracio, essandalmente na que:
sitn preco e venda

Devido o custo do produto ser
composty de wdngs clementas ¢ nerm
todos ‘secem diretamente impHstdves
a0 produto, come Wstoo acimd, & que
eyietormy oy sistemas di ¢ istors eitadns
M Subsecdn: seguinte

E‘i e EI‘ [Tﬂ!} l‘EIlI‘IEﬂT u,:usmu
como & “ate de aptopriar dﬁpﬁaﬁ:
mn‘tmlarwﬂﬂﬁ il Tegiajm gastes fer-
boe para fanter gy coisa”. Ul
EHH!—EE‘EI'HE[TEE de custeineam a fina:
ligarle de atrabust o cistis ans diver-
ﬂihﬂﬂﬁﬁdlﬂﬂ[&ﬂﬂh epresa, Em
atrbuicdo 5 faz pela computacio di
fels o por slocacdn, oo sejs, gfnhm—
¢ diretamente, quando mtfﬁlw
identificdvess oo -pmhttn’ 8 por
alicacio, quande o5 Custas nag 530
atribuivers de farma direta ao pradato,

s seguin critirins. dl.'-J'HEI:l.

DM rateias sio iemicas isadas para
distribuie os-pslas glie nia- conse-
AUBTTT SET waj;ui mm -:rl:-mwldade -
SEEUl A Mﬁ prudu;r:ﬁ B% - ULls S8
referem Tai‘ﬁ;iétplr&aﬁ envolvem, Lm
elevadn mrnp-u'm!ﬂte e nisco, devide
an sl gal e drbitramenta, sende
qualguer rrwi&ﬁnflsaur. por menol gie
S8, N3 E&{ﬁm do- griikfio utilizado,
causadora de ﬂH‘l‘!ﬂifﬁgnlflfml'mﬁ it
resublado- Tinal. A melhor Lécnica de
ratEin para ﬂﬂﬂﬂjll‘lﬁfﬂ EAISLO € aege-
b eam que o Dgﬁmdl ;sl:urta Cor el
cao com o6 dadas Eiml;hldn-s Lo
base de rateig) 8 escolta das pases
deye ser Lnnsldandadmjunﬁu das
fatores mais re-lﬂﬁrrtet-ﬁu ,p:ﬂtfl-llr.'
Martins (1083 J;ire;germ-djguma;:m
newas de eletvar o mteie dos Cls em
LE S presd quE S, rhﬁ[:rmmhm
T mvin enins CNERBLENDE

em horasiméquing, ou com base na
malsaa-prima apheata, ouna minda-
obra; & aten com base nas yridades
produzidas.

Afualmente exisiem waros sisiemas
dex SRR Am el IL'::F'.[|I,'.|_'\. AN '.'.1r|t.+gifn5
£ desvantagens, o5 guaks ndo deverm
set confindidas com o5 métodos de
avaliacda de estogues que-englobam
aiclsnamente procedmmentos neces-
s41ia% abregistip da movmantacio dos
estoques, 05 principas siotemas de
CLsieig san:

a) Custero varidvel ou direto a
Anfase desse ousteia esta ng groduto,
permitindo. atraves - do- cophecimenta
da lutratividade de eada pradutn 1o-
miae decisties de cumn praza. O custe
dos m‘nﬁl’tﬂé determinada por meio
da alu-rmn s (astas uaﬂ&ms. l:ﬁr:*
temente relacienada i-.mﬂﬂ#d: -
duzida, m:kﬂeader'ntemmfe de serem
diretos o Indiretos. 05 custos fuos
nas influenciam itatamente na CP,
sendn langados diretamente no resul:
tade como despesas do periado. 58 &
5411 H!ﬁ; defiriem custein diretd como
sendn u’pru-:ﬁsru-de apuracia e cus=
tos que exciol os custos fivos?.

0 sistema de custein variivel tem
comopdinoapal objetive peear informa:
cdes par & omada de decisdes admi:
nistrativas higadas 3 fixacan de precos,
degisde de tompra ou fabricacan, de
terminagdo domr de-prodistes &, ain:
cld pu:uﬁibiﬂilr a dg‘.'tt'rmina:,-:'m iried -
t oy compRrtamenig. dos lucros em
face das ﬂiﬂﬂtﬁﬁ"ﬂiﬂ!ﬂdaa Fod s
a principal erﬂllia'dfmdepse sistema ectd
diretamante relmmg.ﬂl i lomada de
decisies, ol séja. a0 ateAdiments dis
usudrins intarnas do EﬁE{ﬂWHb
fial, alcancands 4stm o n]ij:uma da

contabilidade geremoal.

by Custeio por absorgdo: pa’i_u_
alocar o5 Cittas Indirelns de Fabrica:
gAw (CIF), ormetoda utikiza creros de
rateig - Cregaldl (1993) Irata o costein
por absorcda oo

i aprogriacan de todos 05 custos

(aefam eles. s ou vanaveis) a
prodicio’ do periodo. O pastas
o prod utives sqo exdlu|dos, A dis-
tingda princepal ng cisiea gar-ab-
LOfCa0 B enlre Cuskos @ desgesas. 8
SEPRArACED & impartante porogue as
despisas sio ozadas medalamen-
feconta o resultado dol periads,
anquanio. somenle as tushas ralati-
05 ans prowdutos vendides terda idén.
1o ralamenta
sartms (1992 entende qus esss
mEfsdn: Consiste nd- apropriacin da
todos o5 CPs30s bens elaboradas no
pariads.  Dessa lamia baseando-se
s metado, o CIF de i prodyto
serd ' valor resilkante das sema dos
seds cusins de pradigio ditetos ¢ indi-
retas, Q$€u§m~lndﬂmﬁﬂﬁdﬂmh
nades atraves da aplicardn dos oriteri-
0s de ratein definjdos para indicar quan.
tor desses pasins foi destinado 2 um
departaments ou centra de custo pra-
dutivn  kspecifico. A estnitura
departementakrada 44 Bmpresd & Hih-
damental para & aplicacio desse sisa-
ma de custeio,

‘c) Sistema de custeio por ativida-
de {Activity Based Costing - ABC) &
erdise do ABE estd na athidade e it
no produto EMSILEstE metodo
conceitua a emgresa Como U congun-
1o de anvidades. A parte o identifics
¢a‘|:f das stividades que agregam walor,
a possheel elimenar atividades deficien-
Teg, 8 A prmtgﬁfm; 1550, O Sistend
ABC deve arilEﬂ.rtr-;.usm ﬂe_ ) pra-
CESET B SEU tuﬂi'urm.l ¢t- t&::;fﬁ. (i
sejs, deacorda comn ﬂmtl-’gn‘.!;ﬂaw:
fho &m toda a nrganvaqim umdd.
as5im reals condiches para um ;IIH-El'Iﬁ
lf'"l'lj.l'l'lr"ll"l:l I'ill;,il:lﬁl'l I-‘-EEI{:IE |

SEEUndn 0o Crterin B guestin, as

.ativdades e os produtos 539 cosfeados
Catraves ot direcivnadores decinios &

ativigades, fEspaCivamente, Esses
direcionadotes rﬁn -;a:mn.m GrEcisdn
N3 apTopraga ﬁsﬁsmi mas uma
masor exatida, determinando, portan-

o, uma maier confiance nog valores




E fundamental que o

produtor rural esteja

bem informado sebre
a compesitio e o

comportamento de seus
custos para elaborar
estratégias de acdo
baseadas em
dados confidveis.

linais. Segundo Martins (19931, o sis-
tenu ABC W wea Feraments U per
mite melhar 'I.IIEI.IﬂillantHI:l do% cilstos
attivds da andlive das atividades gxe.
cutadas dedtro da EfpIesE & SUas fes-
per:tlm relagées tom os yn:n:futu:
MO BN, pafa ulilizat esse sistema,
& necessarin detiniras atndades rele-
vantes dentro de cads departament,
hem came a5 dereciong dores de recur-
“sir e wag alocar osdiversos Costas
mcormdos nes (arefde

Administragio rural: estudo
de ¢aso de um produtor
de ublﬂ.llih—-n'llrﬁ

Be-acordo com Maron {1996),
*apricultora & dafinida camn a.ame e

cultvar aterrs, Arts dssadacormante da

ario dohomem sebre o protesad pros
dullvo § procera da satislacao de suas
necessidades basicas®, Ascim ainda
conforme Maron: {1996),
rurass s30 aquelas que mphhrm 2
pacidade produtive do salo atraves do
sesltie
a2 da tranghormacio de determinados
-pmﬂu]as agricolas”

Para Souzs e | {1993), “empresa
riral € @ draa detema ondase realiza 2
pridUcdd agrupﬁuarla , para oo
WEF @ rlruﬁuﬁ-n,:ﬁe Lm Bem, :umuusm
de lerra, maguires, Pqospamenios,
maa-de-abra, Insumos & auiros 1atores

Empesas:

3 turta, da criacio de animais

de priducio Porlanto; conciu-50 gus
lodas as proprigdades furas que B
ploram- algema atividade econdmica
|||"..'r_'r|| LET -iill"-u-r.ll."!'dl:!l‘-'- LTk Enpre
tatk 8 Ccoma las deyam L ‘.rEI-:'ulj.’.f-T..
principalmente; ne dmble administra
{5H]H]

A Bmifesd rural dave Ser lminis
{Fada tomo & dermais empresas & pars
Engel (14961, "3 admimstracis neral
gt relacionada d necessidade de oon
tralar um nimero cada ver maorde
ativschades que podem sef desenvalyi
das demio de uma propriedade: do
Setof deropecuana”. Esse cantrole das
atividades: se estende desde a5, ques-
Epes dicnicas ate fadas o gasts volls
dos & rmanultencas da propnedade
Bemelmins. (1996} ronsiders que “ad-
manistiad & empresa fural & comhbings
o4 fecursos disponiveis ¢ manejd-los
de tal forma que s objetive o marc
Efiéncia para @ manmizacao da renda
iguads; contmsdamente alravés dos
amps”, _

A atwgade-agricala & classificada
rm dasts s de cultdrd: coftras term-
poratias & culturgs papmanentes.
Crepaidi [1993) atirma:gue “sdo-can
sideradas. cultiras lemporarias anue
| supeitis 4 replantio dpés a calner
la-coit um perioda dé vidd cuta, nﬂt—
rrl-a|mrnle Nas SUFENDT .8 Jm an;”
Apds 4 Lulhtll.i i plama;lq Mr:an—
cada do sala prra giiesseja realirada
um’ favn: p!anhn». tﬂmﬂmsm el
deradas fervg ol drias aguels WaE I'E-
filham vida Mlenied & 1S anos, o
mlmhte.n:rmi:unu dnis apos; das-
de que produgam uma-tmc colheita

Essa tultura tambeom & chamada’ d&

ELftra -an ozl

Ertp:aldi {A963) rongdata “eulty
I‘B‘&Hfﬂ"lﬂl'l'ﬂﬂlﬁ 5 EA [T [ I B TR
|elts an mp’l"anhnﬂp&ﬁﬂ cotheits; com
um periodo-de yida loage, nommal-
mEnteem torrio de’rr&s aql.mlm Anns”
Hiesalty aipdd que deven strtuﬂstde-
redds como culturas permanentes: as:
gL permaneceny vinculddas ao solo®
PR prazode malurscas & produ-
i3 5|.1|:u:7rimi'.: pala: menos -Lm-anda;

OO LA Mkl O U ver #m sUd
widle LRI econmica 0w mesma as que
IrOELFEA UMa UNica - ver, mas [em
prazo de-maturaga e produgan, mor-
malmantes  afima dE C0Oi5 3MDE,

Tarfs o colturd Mempordiis quints
d |'|F_rl'l'“-'|rll?l'|||'_ [FaTa-Lim methor caoniro
¢ i3 @ uracdo dos Custas; podam sef
sobdmdidas pos opeEpies Seaundd
Mapon (1936}, essas oparaches 534
dassificadas como: prepar do solo,
calagem, plantio; adubacin; tratamen
10 -fifsssanitde, cultive manual, culte
o mecamicn, cultive quimics ralearaa,
irfigdean; mariengdn, podd, colbeia
£ Dulfas

[} tonhecimentd-do CF apiliald
dassificadp. distintamente nos dois -
o de caltura, = ainds por operalies
dentre. dessas tulthras, toma-<e im-
p&rl:jlﬁ!-u_..pﬁnc"lpaln"lante:, para @ tan
resle & decisan desse empreendedor
Para: ps custos secem perleitamente
altibulvers a producdo. far-se negessa
ro e estydy dales e & wa identifica
tho gom a-produgio. Pary sso, €m-
prescandivel que'd pesseq rﬁsr.lunsﬁwd

pele: departamente de produtie co-

nheca conceitos Bésicos utikzados na

ontabilidade de tustos.

Valls & hloe (1981) reyelam 3 rm-
portanda da aplicapdn ]H'-Ihl:a dos g5
Tudos sabie 0 comportanients das cus
a5 s BIRPIESAS TUFlS, d’Es[imﬂu
ﬂueamnuhﬂhhﬂs da rustos ool ana-
litica de egloraria A0 & privativa di
varitabifidade o wstrial. Elﬁ:u;qﬂn

_mntrnln d5 WPEFAcHes tELIin- igl'ftﬂ-

las para detarmnacas dos J;l:‘}llﬂs e

resulladas da pmﬂu;;n grlcn‘la,
- BOOMACHi: ¢ aproindustrial, comper
tando-se eamn e eficiante erm e

ey do gran de recultados obtidas ao
lango dos exsfcicios fiscais.

Desse o, i gue & funda
mental gus o pradiger rural esteld bam
mfoimadn sobire a composican & oo
portamentn de seus custos para elabo-

13t estratégres de acdo. bassadas e
dades cantidveis, ponderddos, by

quais |:|u5|‘1uem as melhores .1I.1E1'na:h—
vas possien olem de p-nﬂblhtar 1



vistilizacao-antesipada de restrisfes €
diliculdades impostas pelas mudangas
o5 nlvels: de. preco g8 merado- dos
elemenlos componenies 4o cisio rural,

Manar, Santos- e Segath {2002)
dastacam gue 05 objetvos da- cormets
dimensad dosistema seradar de nfor-
maches sobre o5 custos serefletsm no
sl papel relevante comir ferramentd
basica para 4 tomadg (e dec=do em
gualques pmpreendimentn, especial-
IETHE bd agrasecueria £l gue 05 £5-
pacos de tempo entie producaAo E
vordas, ou-ertre Coshos e raceilas; fo-
gem 4 simphicidade de outros hipos:de
LI ATES

Cenarie produtive rural
national & da regido de
Uberlindia-MG

Com iima pepulagao sikperiar a 170
r_rrill'in!:iiEI e F.l_ﬂ_:!l-l:i'u:llﬂ_.ﬂ-_::_l:l-ﬂ[h:_'ﬂ! ki Lim

dag insinres mrercados cansumidores:

do munde. Aluhments, e de 80k
da sud producio de alimentas &

consumida Internamente, & 200 a0

amha:r;dm: pg:g_mnus e 290 paises:
il e 3881 hr-u-gmfmms de
* %iﬂnmllﬁ!ﬁ rteis & deafta pro-
{ ﬂlﬁﬁﬂgmfh quats HE nul]lagﬁai’nd'a
H&m"ﬁﬁm exploracng, Mesmo assim, 1
macao & um dos lideres mundlals L[]
producin & esporiacdo de viros pro-
dutos agmpméxms B prmelrn [ro-
dutar & emgrt‘adu-f de café, agicar ¢
sucas de frutas E lidara o ranking das
WENdas e:;tqlmg;de_q,qga,-{arne baing,
frango ¢ tﬂt."u'

b agrlﬁ;gﬁ;m ERcanina-sf baje
M0 ma'i‘hr.rg'gmmdu Brasil; sendo
Urea- Flhn I I, S2R0TH 8 1e0-
tiwed, & a prineipal lacamativa da eco-
nomia hrau'le'ira, rﬁﬁmﬂmdn por 75
1.00 em cada RS 500 geradas no pas,
Eise segmentn =5t se desenvalvendo
de forma compelitiv, eficente ¢ mo

derna; tendo 3580 I'alfqg am lima -

versificadn, ch ulﬁimulfas, anmpa_

solar atundante & quase 130 de toda

a dgua doce dupenivel no p!.met‘a:

Bressa forma, S0 HFH'H i?gﬂ]ﬁ:r

36 Efils ks CONTABLIDADE

A

yeifar mais-as suas poetencialidades;
paderdser o lider mundial nesse ramd,
Ll agronegicio B responsavel por
3% do Produto Inleraa Brols (#1EY
par &5 a5 Erportacies lodals 570
dos empregns hrasilairos Eote 19958
S A Laka de cracciments da PIB
agropecudrnio fol de 4,676 a0 ano {Mi-
MISTERID DA AGRICLILTURS, PECLA-
Rié EARASTECIMENTE = MARA, 20014],
Menkim autro pais do munda Teve am
CrESCmento. |30 Sxpressivn nasie seg:
menin quantn o Brasl nesse perindn
Ma década de 1990 @initio do s8-
cula XXl a2 preducds de gedos do pals
cresced 1315 sendn amphoda apenas
L, E-dd sUa tema coltivael. A abun-
dinca fou-oblida em virtede go 20
mento de 85 5% no indics de produt-
vidade das Uimas safras. Com pelo
menos 90 milhdes de lesas

agricultavels ainda ndo utilizadas, o
Em] pads umentnr =m m: Pt
s vezes sua atual produgan degrah&:

(MINISTERID) DA AGRICULTURA. PECU-
ARIAE BEASTECIMENTE - MARS, T0c4).
Em Minas Gerals @ prudun;&-n
agmpe@,am em garal, processa-se
tecm:hrn-:&-.m. senda faramenie afea-
da par nfgum fmndmena climatoldgeo
de grande Mtensidade. Nessa regia, o

setOr ARTOPRCUATID garante 4 parbicipe-

Call 8 Lomo de 16,508 do PIB E_*ﬂ-

diaf o rebanho bovino mireim &a:

‘;EEIJFII:II:I nuiﬂ'"“llmt'rtl"j[.l i 1?E'Itl':. B
estada & lider na producio lesteira, com,
apronimadamente; uma producdo de
5615 hilhdes de liaress paor ano

Em I‘heﬂm% na regide do

[ndngubd Minejen, ﬁgﬁmlnma Larmes-
cial apresanta eii:-ﬁrjfﬂs;f.uﬂu;ﬁ e po-

ditiadarde & quatidide Ji-:lﬁ pradatas,

o g pode ser iamlm{rm Imﬂﬁﬁvd
devido - g enorma putn!’ii'ﬁil Jﬂ'iﬂﬂﬁ

auriculidvers do-cerrado, bem :mﬁ;d_ﬂ_:
grande disponitibidade de recursos’

hidricos. Altm dissn, o clima & de eme
peratieras agraddves durante fodo o
ang, 1 Jopaeratia plana da regido e o3
tertiidade do salo tornam a cdade
centio regianal - 08 prodecdo B
processamento de grdos & outros pio

dubos: Segunde-: o Instifula-Brasileng
de Ceagralia & Estatistica (TBGE, 2004,
ERstEm nEsse MUTIEIRI0 UM NOMmER:
die 53 propiiedades (om0 supenar
3. 1.006 hectares, representandg
A8 6% de sua areq dodal,

O pemicipen Tontd Com innmamns
facibidades struturals, come 2 presen-
i e [srnecedares de insumos d i
las & conchroes gengrificas para 0 €%
coarnentn - da produgdo. Ele & um dos
maiores pdlos de aaranegicios do pals,
tenda todd a cadeasistamica, desde a
terrd  proditiva & amplamenie
agricubtavel (carrado); capacidade de
dalmaienamernio scansia emog 4 58
gunds-do paisy; 24 indosina defrans-
formacda (a5 s dnicas indistrias de
processaments de sojs do estado de
M Geras).

[NEsse- fontexa, o Selnr agrope-
Clrm Wﬁﬂhmﬂﬂﬂdﬂﬂﬂﬂﬂlﬂpi—-
4Ao [prrrm;.m do P18 da municipio,
regresentandg atualmente sm lerm de-
14l CHanie dessa realidide, ﬂrzn:ebg—_
G claramente 3 lmpnlﬂnm e 54
profissionalizar coma empresdno me
pab 05 Aesdcios, o deservoliinenio
das habilidades e talentos, 4 wign
gererciol e o triatividade, pois) o has,
Fodess o] e 5E réﬂﬂern g melliong ﬁa
:;ed:buhdn-:h: ene Aurmnesto do vedure
dos repacing.

Descricdo do produtor nril'ﬂﬂ#
da lmlll-i

B wnpneu[m: fural estudada estd
sitvada no estado de Minas Gerass,
espeifice mcntmq_ummdpu,ﬂ de Lk
lindia, rtepan b’ ‘I‘i‘lnﬂﬂﬂ Mingito,
Ela conta atualments com umanﬁrﬂ
tofal-de 3500 hoctares; t:rra‘l:!hm--
de-sa por um alto grau de rﬁnnlnnl’;

aplicads ne decenvolvimenta die <0ast
atividades apropecudnas,

A propriedide em questio desen.
wohia 36 spguintec At idades econdimi-

cay lavoura desoia, mifo, café imgs-

da, SUrg0. pard ﬂ@m cana-deari-
car pata ,bn;-.'irmtultu:; de cor-
Le; EE-EII:LI :thmumiﬁ.lrg :-l.]lnl:l-
CuHaEra; awtulmm Hudmde; ali-



menlican amimai. 05 produtos
aRrnpecHEnos pradundos B que pe
ram:zeceits nessd propriedads s30:
bt gorda; sulng gorde; frango gordo;
ealing-adulto; peiee, cali beneliciafno
B ENSECA00; 50[d B goan £ b ﬂi'i'-l
i prane|

A cullura temperiTa & & SUF AN
pal atividade, com destague. pard o
cullivo de spja, o qual @ resparsdel
pela maios pa e de sus recelade ven
dits: O seo coltive: possil md dtividade
{ma unigade ge seca REM &AL
gam de graos 4 granel mlegrada & uma
balanca rodoviaria. Tambémse desla-
cd nessa Cultura @ produgio de mitheo
i

A epltird permanents decss produ-
bt esdd atpalmente com 700 il pés
o ol arngadis atraves de satend
PPN CEREAl - BRCOnirand o 28 & 13-
WOUR e SRR ang . produbvg,
Essa atwvidade conta com urma. planta
industig] propna par |SVagen, Setd-
germ, benaticamento & armareimin
fo. Q:plantio de cangede-poican, de
sotgo & lambem de mitho ¢ realzada
pira atender a3 necessidades alimen-
tares da bovimacuitur de-osle duran
te o perindn de:confinamenta, em (-
e ol silage

& bowinocylberas decg b gratica-
da em fases debntis domnte todo o

ano, semdo elds) recria-com gnimais
adgoivdos coridade media entra 12 &
18 meses dedade, gue 50 mantidos
e eI e de pasha atd stingirem pesa
de 17 arrobas, o confmamernbo; qie

COEsR Al menieLma CApECidarE i
talada para alosar 4000 aninidie gor
ticle uperacional, abastecicor por ani-
mais transfendos da pastagem e ak
mentadas com stagem dicand-deati-
caiy e mithpy & sorge de producio
peaprm, screacides de suplemento di
meatds produzide em uma fabrica de
racacy imatalacla & e profiedade. 3
Faronds; Szlienta-seguetods g mal-
ol oegdnaca produzida nos currss de
continamensio: e direciondds para 4 Ter-
iiligacao da launira de cafd

A saimoculiue: ¢ desepvoleidd na
s e eng o gaim 000 suings, ald
idd o oo 20 guiles @ destinadlas. ao
abdte apds 120 dids; pesgndocerca de
120 -quiles, esse atimdade & realipdds
Emtarmes clenlesr dcao com wina eran-
die ermgrpsaagrondustmlno segmen
tovalimantioo, mstalsd aoo municipao
Cenlacs-5e que, por mein de um brodi-
westor, @ sunocutturd abEstece oy &
propriedade com Siogds, sthstitnndo
gronsumnde gas GLP ¢ favorecendo
praducis de energia eletrica; o chorume
& uhlizace em processo de fertirgacio
Wi prod na ldvoura de cafe

A caioublura, que lambdm atue en
regane de- Hegragin com & empress
pibdda- anteriormente, lem capacitads
produtiva de- B4 mal aves par Gcle de
15 s carha, apreseatando-aiia
perdormance. A piscicultird. aela
alicercada -em ._'.p::'\-:-::-'ll.':|.":|-e'|'|'.-.- L1
ectares de dred inundada, especealizn
da nil fase die enpanda e duss amicas
supiLips: pack g pintado (eswes Sid
sdauinidos ainda quando alevings; pe-
SN PRACH Pt O 20d s £ vendidos apds
I8 meses, pesandd em mecds LS00
pramac, a chentes Cofg pesqus-pa
puss @ redes de hpemmercados)

A eglinocultora possdl M Sed
plantel 130 animais purosangue nghis
(P51 anf=nndo-recaita das vendas de:
gremplares ¢ premiacies condgostz-
das em peovas disputades no focksy
Ciube de 530 Faula e nodo #fin-de
taredn: A mdising de alimenlacio
animal apresents, ma ssa plants; 1ed-
nakigia g8 fialita, proporcicnands o
celante [nchoe de Sulemaian, resuan
da am alta produtividade de ractes
que -aiemdem exnclusivamante a5 o
coes desenvolvidas na propriegade,
com entecan das criaghes em Egme
de inteprada

Pira- 4 gerenaamentd da, fazenda,
O proprietano. manten wn pegquent
BRLOME IO 0 propriedade com wma
egiilpe de dita hmciaminias que nan
posstem, diretamente, nenhuma reta-
raa com o setnr produtive e o ees
poAsAvels portndas o5 Empregadas
pely presdacio de senicosans selames
de prodican, Tambem et wme olf-
cina macinica respopsayel pele Con-
seryacso & manutensdo di frofa de
vedtulos, fralies e fmaguinding em
Serdl, & UM deposii ande eatao annd
renadng todns oS ESUmoG @ defsas-
YOL gl as

Anesar de toda o estruburs prodil
Wil ENGLEEE 14 peopriedade, naw fox
idenfilcada nenhums lesramenia pars
colela e anelse dos custos incomidos
no processnprodutive, bem conmo para
A5 desprsas gefan. Torma-s€ clara; por-
fanto, que 3 preochpacsn maine do

COXTARELIDADE w'oriitidion, 33



A prefndedor rural em guastan et
ma quantidads e gualidade de sia
produgio, ndo dando importdnog &
st desconphecendo o e cusle pro-
o it

Proposta de
implantagio de um
sistema de custos

U madelo. bisico de Sistema de
Intormardes o8 Custas (510 para: as
propeeesades rusdis tem: comie funcio
primordial gerar informardes suficien-
[es, adequadas = ress pare gestio ==
trategica dos-CPs Bave-se-ainds pro-
LII'.II'LI:II'LﬂI MITH Rl -:.1:-n|r|.~||.= linam e
ro soBre- o seu Licle produtive, aealias
0 desempenii !tl;mﬁ-mltn—ﬁwnlze'[m
‘e pmrﬁrludaii # das aﬂqldads e
desenvolve, possibilitanda -2 tomada
e deeindes o gerenciements do pio-
cessn produtiv. Um I, de farma ge-
ral, cansisté em dehinic uma estutura

de normas; controles, fuxos = farmas

de ib.tnl:indm recusos humanes en-
mbm[-n; i mﬂtm de producde.

A estriitura desse Hipo desidemns

“eve ser. ﬂ?ﬂ%ﬂéﬁlﬁ; visando: alcancar
sew wbisth prineisl, due deve ser
@ Ie;fhﬁu ert. consideraghn
aridades da estramura sdminis-
qrqiw @ ﬁpﬂmwnal da propriedade
ural. bem coma 2% peculiaridades dos
processas produlives -das atedades
nela desenvilvidas, 4 fim de fomecer
infarmacties, (8 mais exatas ¢ redls
prasiver; telererites acn ciclos O R
LIS (8 gmgu@p

Semids Hhm.. & passivel que o re-
sultado da hph&ia@!u de um SIC de-
5Eﬂ'-'u|'.r|dniﬂ’ﬂmjma ﬁmur&:dade Tural
A i prn‘duitn fFIE_FMﬂ Blaitn se-aplh.
cade a uma prope e fural 8, po-
demdo iy uvﬁmr rﬁ?unhm;b-:s firman:
cermas distorgidas em refasdo 4o pio
cesso produtis déssa dltima. Partan-
t, seria aconsefhdvel que cada pro-
prdade ruril di um: ,'E-':I{
propno, o gl Iﬁ@m consideracio
35 SIS CarsCieridICAs up:uaﬂ:mﬂ;
produtngs.

B s b DONTAEMADE

LIS proposip para 3 empresa ri-
ral-determinsg wrconjunis de nonmas,
rafinas; controtes, Huxes e & farma de
atiacko dis recursns humanos enval-
vidos ng Sistemia de producia Esse
nio érizido 8, para estar semipre ade
quada do sislemd de produgis, preciss
AUFITOrA -5 :-!_'.ll'lriI'.Ir|=||'I'II.='|'|hEI .l’|‘_.'_-ill'|'|I
alcancars umad capatidade de funoo
namentg plenn, atendendn todas as
exmendias de informaches necessd s
& wastao de custos da propriedade -
ral, -atuande, porfania, como wm ins-
frumente para geatio desse ampreen
dimenta.

Ao defimir g implantar © %IC na
empresa rural, absetva-se obter infor-
mau;ﬂ-es referpnlgs!

13 M tista glu-b.tl d.;“lmdms

agropacidnas desenvalyidis Fﬂllw
priedzde mural no perfade; essa infor-

macan possibilita determinar o resit

fado mm.:wmnmmda proprie-

date rural, au feja, e #la teiie oo du

prejuien,

21 A st tofal de uma atindade
3B‘rﬂ'pttuirm Es]ja{iﬁi o 563 (ot

s a propriedade neral poderd deter.
ANt i r:ﬁllmdn &:m\vﬁnur_n-hm:ﬂm

de cada uma das atividades ﬂWr.
vidas no perodo, soadamente.

5} Ao cuisto de cada fase que inte:
il & pragesso produtva de uma ativ-

dade pspaeifica: egsas infarmacoms:

permitam a0 empresann rural analisar
a representatividade linonceira do cus-
1o de cada fas% #m felacan ao st
il da awldpg‘em podara 1mar
decrsies relatw"ﬂj?-suhﬂ.luu;ﬁa au
possiveis exclushes, Wolais oy parcian,
de etapas gue une?bﬁ@mhﬂanm'l
fa o custo final de prhd:f:ﬁ-}g}
47 b Lampasicao dﬁ;tlpg_;

f05 gue lprmam o custe rfna'r J.’qf|
produto especdice. essds mt-:}nna's;,n’fs
permite avalar a re*pn:—ﬁentﬂn'.'lrfﬂp
financeirs de cada um dos elermentos
que i ongem a9 produls agops-
cidria; dessa forma, sena possivel
tnmar decisies. com viskas 3 dinminigr
o tusto fmal de prodacia,

Depnis e dafinidos o5 phjebnas,
far-se nocecsing abordar-a aufras fa-
ses da sistema de cusio, oomn & coleta
e dados, o processamenio dos dadas,
& geraria dos-ralslonos & o use dos
MEEmEs pekis gasheres agropecudrnas

A colets de dados @ um demento
fundamental na 5, pois tadas ds-in-
foirrnactes geradas sordo provetientes
dos dados regstrados. Se eles forem
cotados de forma errada au inade-
fquada; elas Leran inevatas insuficen
tes & sam ufiligade. Porissn, em gran-
e parte, o sucsssd do SIC depende
dos recursps humaias envolvidos, A&
ponscientzacis da importancia das
funces decadd um' e fundamental &
deve ser feils abavés da treinamento e
aprimaraMEtio constante das pesoas.

Em rﬂlal;l.n i rodeta e ﬂn,dm, -
k58 ]rnpustmdhbl {-tlmlililm o

exatidio, baseanda-se nas informiacaes
diese|adas pelo wsuario final, o pontos
SSategiros na estutura nsgammiurﬂ
& gpesaciongl e que serde Implaia-
dos o5 controles internos, wesangda o
ey teststm- A mlumﬂ;it: ptﬂendﬁi
pars up::un b yestdo m;:-msarli oy
meante estard ﬂlspunll.-'-e- 5 BR dagos
necessdnion. para produzt-lg -fnrhn
‘colefados cormefamente.,

Portantn, o nived de detatbamenta
de informacdes & respeitn da (F de
uma avidade ndica ﬂ«tiﬂ;rﬁ -
dae de controled inteinng 2 SEfiIn
gdﬁ’r,adi;t&h OU-581F qUARLD Mas dﬁh:l
Ihndm. ﬁu'l:m d5 informacies sobre a5
rustos, s canlieles internos deve-
Ta0 52f adu:ﬂm,aﬁlpnga da processo
produtiva. E necessds
ruantoomaior for o ;i nt
les internos & seus dn!t:a"[r'rairq
MmAIGes Terdn N5 custos de nﬁphﬁi‘- -
e perenciamento do SIE lnrnan&m -
&g assim imprascindivel o use do I:u:l-m
SEIS0 Pt ercontiar &equilibng ertre
o5 trmeﬁ'ms 205 CUSL05 Dravenientas
i e st do custos.

Llma vqmamﬁwle @05 SElres
nie mtegram 4 @ pIEsa ural & cmea
eles 50 Jﬂ!éﬂm‘ o frucial impor-
tancia paraa ientificasn adeniads




dps pontos dé implantagio dos cantro-
les mlernas Toma-se |g|,|.=,|n!5n';e 1m-
portante o conheciments da cicle pro
dutig de cadd atnidarde agropecuand
g dag fases qua compdem cada umd
delas

Com & fnalidade de obler ¢ conhe
CIMEnt NBLessarn para a Implantacas
dos. confroles metnos @ viahilizar 3
cabeta e o cantraobe eficlente dos dados,
SUgETE-5e qUe 3 prpriedade niralsejs
drndida em wradades admineetratna
o divisde mais comum de yma organ-
zeran gm unidades adminrstratvoes @2
departamentafiracio. ou divisdo em
O A R e

Mipibas vezes Ui CC pode 28 C0n
fundir com .um-depanamenta infeir,
1550 arontess, pol exemplo, guando 4
glnpresa desenvolie apenas dm Hpo
dq.qt.ivid.d-_dé dentro go- departaments
0% departeinentos, segunde suas [un-
s, podem-ser classificadas. em: Dp-
parlainento de Producde, Departamen-
to Adminestrativa gu de Apoic & Depai-
tamerte Audsar de Producas, 05 gas-
tas ocorridas: pard o funcionamenio

tlales sarin clasoficedas em Custos:

Direted (€0, Custog Iedingbos: £E0) oy
DE"E.‘FIE_.HS (). Podem-se caracterizar
a5 lipos de ﬂfpartajrrrﬁrlnﬁ ﬂ-rﬁentes
AT ma propriedade rural, como:

— Departamentd de Pradisgao, sio

EeElI:IIE p[udutwnﬁ nrupnamenle -
ths' Neses safires ocome alsem hipo
de modificagho sobre-d produte agrica-

La pu peouirke, 05 gasing ::isl:nh:_i riche:
S8 agregadis a0 (uslo do produly e

Processn, pertanio: ewe deparamento
agrlcala pede Ser subdividicli em tantos
CCs quantas afividades agricolas forem
desermealvidis ma propnedads ol Nes
departamentos de producio os gastos
incorrides sio classificados o cistos
direles, v guais sao aproprisdos die
Tamenta aa produto, por exempo: mas
deobra dirgta, matena-prima, medica-
Ifertas i Dl Cusins indireos, 05 quas
devern far ateades: a5 produtes que
(% COnSHIG coma: man-de-ohrg ndi-
rata, depraciacan de Bquipsmentos
exe st de pastagens ealie oulros.

- [epartaments Admanistrairen oo
Departamenla de Apoio: 8307 dguelis
unidades relalivas a admanistracao em
A1, 5LIAS fII'II.'_ﬁF"'-. psldn rl'-'l.‘l.'ll'll'lﬂ dascm
L gedlEn da propriedade sural, Do gas
fos decomentes desse departamenta
S0, TECessATAmEnle; 'i!thprb-ﬂb.

— Blapartamenta Auxiliar de Pracy-
clny sia-0s selores destinados, basica
mente, & prestar sericos 2o auires
departamentos, como Departamenta
de Alimertacio Aniral, Degartamenta
e Manutencao eic. U5 gasios Incorre-
d-'.i'.‘ neles seeho nedessatdm Ente Cus
ing indirelins, quande s Servigos’ o
pears prestadas. aos depariamensos. pro-
dulvos, au despesas, quandaipresis-
doe a0y departamentos administiat
w05 M0 caso de prestarem servicos ans
departamentos produthms, o5 fustis
indiretos peorridos sirdn rateados aos
rentrgs ou subcentros de-custox de
producto, par serem agregados &0
Cust o produln o pincesso- gue o5
(onsmin.

& deparamentalizacin possibilita
A ideniificacan dos fuxns de operagies
irbErcubomars; asim b pons el identifi-
Lar como ocarrem as iransferbnoizs de
custos entfe; ::h:as ol Sedd, EHND ol
LE{ETW asses Fliwos e, 1rartfraren:ta!-
de custos (F1E) intersetonais. b a par
tir dessa estrutiora de FTC que se def-

Um SIC - Sistema de
Informacdes de Custos -,
de forma geral, consiste

em definir uma
estrutura de mormas,

controles, fluxes
formas de atvagao dos
recurses humanos
envolvidos no sistema
de producde.

nird como @ ande sefdo -implantados
g controles internos que ohjetam
registra-tos

A scumulacin desses para um CC
de uma amwvidade, acorrida durante o
professt produbivg, proparciong s
fo de producdo firal dessa atmdade
Da mesmé [orma, & soma de odos os
FTEs a nm determimadi sulCC, datan
te o perioda de realizacas dessa fase
de producds, fernece o custo de
efativacio dz mesma. A parlic da nia
Iha desse Huwe, podece conclur que
as sebores, gu sep, o OO apricola e o
O anmmal pecebed of Clstos proveni-
entes dos setores auxiliases de produ
a0 gidns setores admnistratives

b impiantacio de tontroles inber-
105 vEsa Tegnirer quanto vada CC ou
subCC. de produgan. agrivala ou de
producao animal, sbsarven das trans-
terdncias de custos ferles pelos setores
transtendores, SEndo. assm, lorms-se
nacessdrin que 05 controles intemos
sejamn implantacosem cada um desses
sptores fransfendores de custos, oy
seja nas setores que ongenam os flu-
wns o & transferdnas, :

Mos departarmentes susifiares. de
produgas, o3 cantroles lrn‘.:mm :rm
A0-set limplentados em cada um dos
setores que os compoem, O valores
necessArios para o lurionamentn dos -
Lalnres auxiilalﬁtlepmdul;ﬁn, nuaeﬁ,
1811505 humanns & patnmonsis, en
fre ulroy, Sr30 qu g deveran cer
apropriados ags setores Frﬂﬂu'ﬂvn!.
propomosalmante, & ulilizacas dague-
les'por-estes:.

Mo departaments de produtiodgr
tole serdo necessisios comtrofes inter-
s QU Femstre como sio ulifrades
petos et eenfrog de cusos, s 1ecur-
srs Imobilizados disponives para o
desermnmbviments dessa atividade, ksso
tamaém acontererd no depafamento

i produsdo animal em que o5 tortio-

e intesnios registrarde @ utilzacdo dos
recyrsos mabilizados para o desen
volvimento dessa atividade,

Mot CLs agricotas o auxiliares so.
ra mplantados cantrales INTRINeS Com



a finalidide de registrar o5 subCos de
proghugan animal que estan consumin-
da. A5 transferéncias de custos repre-
serdam custos de produgio, 2 a3 apro-
paacaa deles-aos subcentros serd Tea
rom hase nos controles (mplantados
nos centros de custos &m l:]LI-F:ﬁHI.’!-.
Aods 3 implanticio-de todos os
LDrIerlES- 1n|-:'r|1n~i, BNCENTd-5€ 4
pstuturardn; da tase g coléry de da-
ot & passa-se @ coleta de dadas pro-
priamente difa, Nap:se pode demar
nesse monsenta de lembrar 3 necess-
dade do comprametimento & trema
mente canstante das passoas envobn
das no SIC
Delinidos 05 ponias en que sero
imglantados o8 controfes intesans e
quais serdo esses cantroles, baseando-
Hﬂ“ﬂ~ﬂﬁ]‘lﬂ]ﬂ1 dEp‘ﬂfﬁnEnT.iTlIﬂdaﬂa
pioprisdade rural, inicia-se 3 tolets dog
dados, D dados registrados serio an-
caminhados a0 selor de Cantabilidedé
de Custos. O processamento dos da-
dus: recebidos sers feito araves de
mitadds e ednicas proprins daCona-
- bifidede. eriginandn relatdrios canten-
da a5 mfprmacdes utiem;ahm:mn-
ftlm;rrln E’HL;ﬁ.ﬁ 9 apain Eﬁﬁu
. 3 s usts de producio na
mﬁhdw,dmr
‘ﬁi_-l:dETa- de dadas preisa. EHT'ena
I,‘[uran-lﬂ todo o perlada aﬁm

la & am
Intervalos de teppa determenades pela
propoedade mral, Esses dados que sdo
piviados &0 setor administrativo sin
denominadns’ entradas ou inpuls do
sistema dplrw s de custos:

E nonmal apis sud -
planiagic E‘-.cﬂll rm:m PMENGS me-
ses e mﬂmm 0 5T requeirs
algumas.m ardes para melhor se
adequar &iﬁﬁ‘&ﬂdﬂlﬁ la empresa
0 SIC precisa Sef modilicads ou
reastruburado: wnguffﬁnuer e
tanda uu'urmﬂtﬁhﬁﬁg;nt:s ou ina
deuaday & ﬁﬁ

Easeandc-—-,ﬁﬁm ;
de SIC, tem-se que o tustn finel dos
depariamentos 4 produsio ag taka e
proadiii animal ser nlI'L#!ﬂtr da acu-

mislacda de todos uiﬁ-ﬁiﬂ’rﬂ!ﬂlﬁt

A0 s usns DOSTANLINADE

progostn

rEnchs sorrdod para-ceda cenbro ou
SUBCENTD de cEsiosem [ndas 35 fases
a0s sews respecinvos Ticlos deprodu-
Ao,

Weste frabatho, procurowsse, por
fanto aprasentar um sistema de infor-
maghes para apiiafdn dé cusios pa
atmndade agropecudnia; Acreditase gue
ele contirbil para mastiarque na ati-
dade agropecudria ndg 5E & possieel,
com tambbe desepdvel, pard g con-
trale da atindade econbmica & dg seu
resuliadn. 4. concepcan a mplanta-
(& de umsiskema de micemacies de
custos: Tanda para meo; epdentemen
be, coma précondicdo, compreender
5 carackeristicas 8 peculisridades
on widas dessa-atividade econimicd:

Conclusio

O objetun desta trabalho for avali-
ard anuHudaﬂt dunnr.nh:hdadu de
CLstos R a’dmdar:isr aaricol; atraves de
uma prug:ﬁhdn rural tomads eomo
tﬂ;udu e casa) e, 5[mulﬁneaa‘ﬁ=rﬂ¢,
a-.:alnarm ﬂtema l‘."ﬂ xiistas proposto
m’wmuru - Juz i benria
dma--mﬂﬁﬂld-ade

.i.pd! |_! gni_!ﬂ_l;.c |:|_|:|a' diados :_q|_|"|'f~iﬁs-
M Lm0, & propriedade ful, veri-
hicouse quie mesmo reconhecendd a
estrutied frodutiva da propriedade
astudads coma possuidora de caracte
risticas musa diversas das estroturas:
prudutiwﬁ; H_gr.-emptesa: indisiriaes, 4
contabilidade de custos & ignalmente
aplicével assuas estraturas produtivas,
Farer, [OimEag: dTE Salieltar
que, para aﬂﬁm%m sistema de
infarmarda de cestEs ha prapriedade
rutal estudada, I':ITMQ% nﬁcﬂﬁsﬂ.ﬂu
pramover algumas reast f
sud estraturz oraan Lzadbrqf,ﬁm'rﬂ
implantagdoe de depar'lamenfﬁrnuﬂ]ig
res e i controle do ativo fikn, '.rﬂnﬂu(&:_:

eficienciz & matidio das informacies H

produzidas peho sstema am qoestan

Apds g analise dos dados leyanis-
dos na empresa; pode-se concluir so-
hrea impnitincia da aplicacio da con-
fabifidade de cuslos nas empresds

ARFOPECIATES, tal Cormg nas empresds
indiEifiae, nciosado Coime Hia
eficiente ferramenta de gestao linan-
cara, quands adequadasd Eona da
coatabilidade de custos, @ estrudura
pradutia dessa propredade rural e 45
fecesidades dos sous usulnps,
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