A relacao entre a escala e o custo
meédio por aluno no ensino
superior privado de Belo Horizonte

Carlos Alberin de Soira Este trabalhe tem como principal objetive verificar se

existem economias de escala ma atividade privada de
ensino superior de Belo Horizonie. Deseavolveu-se uma
pesguisa bibliogralica e documental, concluinde com a
andlise dos dados a partir de dois efeitos: (a) o efeite-

escala, pressupendo-se uma mesma estrutura
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amhth entre a escala & o custo médio por alune de

uma Institui¢do de ensine superior de cunho privado, de

forma a produrir qoe resulte am am melhor aprovaita-
mento dos recurses disponiveis e em uma maior efitién-

cia ma alocacdo dos mesmos.
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Drensing superor brasileirn, a par
bir do poverno Fermtando Herrgue Car-
doso, expenimeniou acelerado proces:
sivdde massifcacho, asientada na veiti
ginosa expansan da rede privada, pois
EnCuanio em 1555 exastiam 439 801
estudantes ingressantes na educacan
em nivel de gradusgio no Brasil, em
005 esse nmaero |4 havia atngdo
LA62.954 alumos, rEmeenlaqu uin
crescimenta de 1870 em onze anos,
perioda emaque, eslima-se, foram-aber-
fas, & middia, tres nstitniches de en
sing supenor privades (IESPs] por s
miand, ESSe mesmp Cescimenty pode
ser pbservads quanto an ndmeno de
IESPs, pois em apenas quatim nos
hoise um crescimento de 64,55 (Bra-
sif), 105,15 (Mings. Gerais] e 46,70
1Beln Honeonte). W goanto a0 nome-
i i dlisos de grad dacss, entie: 1999
e 2003, contarme dadas apuradas alra-
wés do Censo do INEP de 2003, o Brasi
dpresenton um aements doo nimern
e wursos presenciag de graduacdo no
selor privado de (00905 MWinss G-
1215, 7124, o Belo Hondonte 73 B8,
com cancentracan nas areas de Ciéno-
a5 Sociais Aplicadas e Cigncias Huma-
nas, destacandose Diteito e Admanis-
tracan. Dentro: dese canlexio pode-
spalirmial gue & educacat vem senda
encarada como uma das mais proms-
soras areds de mercado deste século
(KOTLER = FOX 1994 gpud FIUZA,
00y, D ate meramente pedagbgscn,
(oD e vistd no passadn, 4 educacin
lornoese um negacio dtamente ren-
{avel, com grandes perspecinas de res-
fimenio.

B face dessa nina realidade, per-
febese que d akpansds da tede priva
da de-ensino superiol mo Brasil no
perado recente, Inclesive em Minas
Gerals @ em Belo Homgonbe, com o
tomsegiiente aumento da oferts de
fursgs & vagas, deu-se de Tarma miais
rapida que ocrescinento da demdnda
&, portant, o ndo preendumento mie-
gral das vagss trouxe um quadio de
12 maidune, CONTRRIONDE

esgotamenta 4o mertado em gue. 35
yagds cfeecdas ndo preenchidas fra
Iom consigo urma elevacéo no nivel de
priosidade, com & eferd witrapasan
0 & demanda.

Assim senda, atualmente o setor
e Easinn superiod privido no Brasil
eatd sende anfrontada pot uma am
pla gama de desalios compeitivos,
et eles: (1] & cresgimento di-capace
dade imstalada @ do nimero de vagas é
e malor do gueo da demandal i
¢ epansdn do sator ndo foi planeads,
b -exeesan de 1ES emo delerminadis
TEEibE (i) O crescimento da concon-
rencie fevou o relagio ngressofvage a
cespencar mas IES prvadas, gerando
UM BEcests A8 VAEas oclesas; LN o
crescimento da rends per copits da
populagin brasileira ndo acompanhou
- aurmento das mensalidades; & i}
grandes instituigdes de enseo esgole-
ram sua capacdade de crescmento
#m =6 local de origem g, agora, biis-
LA UM exgransan pard ioda o temiid
rigk naciomal (BRAGH, T005)

Dessa forma, o comceto de
competitividade vem se transforman-
o 7 fada-ann & adguinnoy nuances
inéditas; & situagdo de espotamento de
FIerCadn & SUd Corseqiente saluracin
significa que 4 despreofupdian das
[E5Fs com 05 custis @ precos dos ser-
uicos ed icacionals & coisa do passadn,
£ ¢ aciramento da concoménoia entie
45 MEsmas passol-a mpon de ferma
Crescente, 4 prencupecss con pollb-
cas e direirizes de adminiEtacas ore-
ducis dos custos,

Soma-se a 150 4 questdo de que,
ro Brasil, ndo exstam estidog sahre o
pssunbo negse segmento especificn, falo
gue pode ser confirmady par Crie
Dias e Luque {20041, quaade alirmam;

no Brasil, & dscissdo acerca das

‘caracteristicas de tustos! prodican

nas wniversidades & bastante

Ciprente b nan R egistra e

publicactes recentes relacionddas

1 eshmagdes de lunones de custo e

mesmp & avaliagdo da existencia de
eronomag de escals ¢ de escopo
e nstitucies cE ensinn supeno.

Qutrozsim, diante dessa neressida-
e, eslabelerew-se o propisitn desta
[ i que ConsistEem mvestigar 3
relacao enkre 4 escala ¢ o costo midio
por alume: em Insuiucdes- de ersing
wpedior da cunho privada em Belo
Honzonte

Ao pstrutura’ deste arligo diidesse
ey B partes, inkcadas poresta infrodu-
pho. Ma segunda parte apresenta-se o
IMAICD Eorich sobre sofala Ssculin-
do-se, denlie putros, o tonceto de
pconomiz de ascala, Na parte 3
xpliciia-ae a metodologa utifizada. 13
na parte 4 r&aliza-s8 a pesquiss prop-
aroenis ite, en goe s8G9 definedas &
demorstradas i dress de-aluacio g
crsosde graduacao oteracdos, as es-
frutiras minimas de wma 1ESP e elabo-
radas a5 prniér,ﬁﬂ dris investimenios,
Cusios & despesat, Na guintasdo reali-
wddas tesiey de semibilidade anali-
sando-se i resullados obides, Nases-
fa parie sao tecidas a5 tonsideragdes
finais, buscandn respandar aos ohjet-
VOS5 B queasties incidbmente levantd-
dos:

Discussoes
sobre escala

A grigem dessa discussan remanta
d Adam Smith (T396), que, em o sus
céfebre obra A Rlquezs das Maches
afirma que "o maior aprimoramentic
tas foras produtivas do frabalho, £ a
mainr parte da hahilidade, destreza e
B SEnso Com o8 wqias o Irabalho &
ein Doda pante dinigido ou execiiado,
pasecem ter side resultados dadivisan
it trabalhn®, Dessa forma, partanto,
efe propde que € possival, afravés da
fivisio do trabalho, aumentar 4 sua
produbvidade; incrementands o -
inetn: de unidades produzedas sem au-
mentn da forga de lrabalha, contuda,



cabe ressalvar quea divisdo do traba
lho somente & possivel com a coorrén-
Cla o existéncia de escala, Dngingi-
s 3i & &3 de rendimento de escala,
Marshall (1984}, por Sua vez, con
ik pars-com & teors-dindindo
BCEnOmias gue st denvan de um au
manto daescats de producas am duss
thassesi: (i) ecenomids externas,
romesponderdo aquelas que depen-
dem do desenvelamento geral da
dUsting, e que se destacam a propria
popubscay, @ rigueis sociEl eoa dahe
meracan das indistrues-orn- determming
itas bocalidades: e () economigs inter-
nds, cormespondendo-aquelas que de
pendem dot feouriss das emprases
o gla sededicam ndvidualmente,
by organizacic ¢ elcénog ds adm
nistracio das mesmas, angnando-se,
princepalmente, da ampliagao da diw-
ca0 do trabaiho, da mecinizacio o
pepte do-processe produtive; da sco-
nomid de maoadeabea, o maguinas e
de insumos; da concenlracio da alig
direcdn da emprasa nas guesties mas
redevantes an sucesso do:empreandi
menbe entre culies, Woller & Matlines
[ 15956 fambem Compartitham da afis
meacin de que a5 economias de escala
podem apatecar em viftude de: {} mai-
nr dwisds e espacializacis do trabalho
BOmErsr CUSHE Wnitario 08 aquisica
fransporie de matéria-prima ou suires
NSETS- i sio betos-em. prandes
guanticdades ou vatume, dado o me-
lhor #cesso an mercado de rapifal das
prandes gmpresas; i) do uso deteécno
Ingia-mais dvandadd, sobrefudang pro-
cesso produlivo, & obtEncisde methar
ulilizacan de equipamentbos ndeisives;
B mennores perdas, mares padroni-
facao, methir uso des subprodutos,
Arndfa Marshall (1984, corrobcran-
docom' Pingyck: & Bubateld (2003
apresenta os diferenies tipos de rend:
mentos de-escala, quesia: (0 rendi-
mentos crestantes por escala, em que
a praducio; em umdades, cresce mas
que o dobro quando se dobram todos

"A educacdo vem sendo
encarada como uma
das mais promissoras
dreas de mercado
deste século, De ato
meramente pedagogico,

como era vista mo
passado, tormou-se um
negocio altamente
rentdvel, com grandes
perspectivas de
crescimento.”

5 asumas; oo sefE; o nivel de prodi-
{al'.l aumenta rf‘|.'|t|'|.':'|l'l'!nl,'!ﬂlt" & IMSETIn;
loge, o ciste varidvel € o cusio total
waem tekativamenie @ producda; (i)
repdimentos. decrescentes de escala,
wpresentands o sifuacio emogue 4
producdo-aumenta Bm menos do que
a dobro quando s dobram todos ol
SIS, e 52j& 0 nivel de-producia
dimenui relativamente aos gastos com
MsU s g oocesty total. aumenta
relativarmente & produgda; e (il rendi
mentas Constantes |:|E I:‘S.E-E||EI. amquea
producan dobia guande se dobram
todas os insumas, au melhor dizendo,
Uimd producis maior & obiida por wm
durmento Boatamente proporcinnal de
frabathe r de sacoificio. Wesse caso,
EFEIIF.I,'I‘I:I D5 gLIRaras, CoCkme Lma - Com-
pENsACAn Bm que &5 agses das les do
rendimento crescentE & do rendiman
io decréseente se equiltbram.

Por sga ver Truz Dias e Luque
{4000 consideram que a existéncia de
sconomia de escala aconiece quanda
0 Cusio ioial de uma finma 'em produir
uim deferminado produlo ou senioe @
mengr do qoe o Lomatdng 9o Custo
fotal de duas ol mais firmas em produ
LITEETT B55E TSI prca-:lhlu DLFSErNECo,

Ainda dentra dessa wisda, Pindvck
& Rubinteld (2002) afirmam que:

Econamias de escala (Ec) io, fre-

giieniemente, medidas em tErmas

de elasticidade de custo doprodu
I3, LIZIHEHFII.‘II‘IIZIFI'II.E an |]E-!-I'EI'I|LIrE
de mudanga no custo de producae
dewde 4 um dumentn 42 1% no
nivel do produte. Quando ema fir
ma alterz sew nivel de atwidade
cConDmIas I'JI:' :.'nl:ﬁlﬂ DLRITEM 58
ela- B capaz e diminur o8 cestos
por unidade do prodido, pemane-
cenda o5 aolros fatares constantes

hssim, pade-se sfirmar gue & ton
Cerlg de o poomomia e eseald Cofmes
pande i propredade pela goal o custo
total médio no longo prazo cai com o
aurmenios de prodicio

Sirmlarmiente, podese dizer gue
eLonomiz de escald numa empresd
presladora < ServIpOSs: Do e geanda
oy cuskos UnEAnos c3em comoo an
ments do nivel de atwidade da fioma
PSILYA & METO, 20073,

- determinacde da emsténoa da
pelacdt enieg escala ¢ custos fhassa,
antes de fuda, pala entendimentn de
(qug a5 empfesgs Ii'ﬂ'l.'-ﬂl'j-i‘.‘- DEscam @
manmzacgds de-sets (Uoros, sando a
busca da elicigncia econdmea um ob-
jetivg impiciio; Essa eficngla 2 defi
nida como @ abtencia de determinada
quantidade de produto ao menar s
to posshval, dado um o nivel de produ-
cat Oul i maxime da quantidade da
produte com determinadd custo dos
fatgres de producde; Entio, detimmi
nar se sxste relado entre escals e
custos nada mais & do que analisar o
COMPOITEmess dos Custos 3 parfir e
umd dada estrulura ou fateres produti
s, pois & eusténga da economia de
estala pressuphe & olimizacio da ca-
pacidade produtiva, fazendn com que
haja uma reducio do csio unitdrio de
L-Ilt.ﬁlj'l.llr'ilﬂ £.49 INESIND AR Sy
lucan & capacidads produtiva o au-
mentd da esteuturd de producia

funda assim B crucial destacer a
imparidnciaad contemporansidade da
terna atraves dos wsos pasieriores
Latuais) do conceito de rendimentos
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crescentes deoestala; a comegar pels
dismussdo. acersa da Lel de Kaldor-
Yerdoorm, que ulilizon esse conceitn
no dmbite da teona do desenvolvi-
mento econdmich. em gue, segundo
Mannho, Mopueirs. e Hosa {2002), 2
titada ler propée gue lid uma mlacic
dirgtd. entre & drescimento da- pridu-
tdn e da prodofividads; & o segunde
=0 atual do conceito de rendimentos
cretoentes dedscala e dd por Krugman
it leona da chamada Meva Ecanamis
[mternacional, em gue, Lanforme
Gontige (2004), “parle dadia de que,
na presenca de rendimentos crescen-
tas de escala, o modeln deconogrrén:
i imperfaits mosina que o comarcns
internacional possibilila o aumenta:da
vanedade de bens disponives ans (o
sumidores de cada pais’”.

Assim, a4 partir do arcaboucn
conceitial apresentado, $30 demens.
Iradas, na proxins pare, a5 metodolo-
UEas - B oas varidvers ulilizadas para’ o
deservolimenta deste,

Metodologia

Cansiderando gué & determinagan
da escala estd ligada ae comportamen-
e ot custos das imstalaghes e estrotu-
ras, a parfir das diferentes tecnnlogias
existentes @ diferentes padrives de re-
tursos (trabelho, capial, materias @
energid), @ metododoga de construgio
e avaliocan de projetos caradlenza-se
roma a melhor forma para alaborar 2
[Frojecas fos custos InvestEmentis @
hespesas, e anddisar 0sel comporta-
memtta. Dessd forma, utiliza-se e meto-
dologia propasta pefas Macdes Unudas,
¢ tambeém adntada por autores brasi-
[eiros; em que Wailer & Mathias I:'Il.:rQE]
apreseniam o5 Kipicos usados pata 4
elaboreraa: e analize de projetos, de
farma tradicional {Figura 1).

Convien, enlretanto, sclarecergue
alguns topicos da Fgora ) - coma (1]
receitas; 420 fimonciamentos; (3) just-
ficativa econdmica; e (4] feedback -

Estudo de casno
Engenharia

Tamanho e Locakzagio
Investimenta

Custes e Recertas
Financiamento

Omganizacio & Exacucdn |

Justificativa Econdmica

RGURS 1 - Faproes Metodoltgioos da Analesa de Progetos Tradioons

Foms adiplndo & Welo e Walhies C19361

nao sao abordados pelo fato de ndo se
buscar conhecer a viahilidade econd-
mich da IESP & sim & relacia entre o
Custo meedin por alunoe 3 escala, lor-
mando-se, pois, todas esses Hpeos -
tados desnecessanos para tal objetvo
{iuanto & Engenharia, faz-se necessi-
fin prosetar fodos os equipamentias,
wkensihios, reaurses eonaldpoos e e
BUTIrais NeCessdnos rard a Conseou-
A0 dé projelo, a partic dos padries
preastabelecidos pelos drgdos compe-
tentes [MEC), 13 para-a -definican da
Iecabizasdo dooprogeln, damparam-se
25 seauintes informacthes sobre as re-
gites metropolitanas adminsirativas de
Bato Harizonte: i) distribuicda de ativi-
dades econdmucas (voliadas para o
COATELCID B Servici) & cenlros urbanis,
i) nmerg de residentss; §if) custo do
terrenn, par o) i) disponibilidade de
lerrenn; y) emelénoa de concorentes
nstalados nas proximidadas; e w) taci-
lidade de transparte. Definindo-se pela
regide Jo Barrern, 05 inyestimentos
sdo calculados considerando-se a ne-
cessidade de aquiskan de ativos lwos
e 0 capetal de girn, além das despesas
pré-aperacionais. Quanto 4 projecio
dos cushys, oma-se umd estimativa dos
MEsmos nos ies nivels propostos (Fa-
culdade, Centro Unwensitanae Univer-
sidade). Dessa farma ainda, com base
nat infonmacies sbbdas referentes aos

tdpicos citados anterformente, elabo-
ram-se as. andlises de sensibilidade,
SE GUS A5 PANCIERAIS vBriAes usadas
sd001) custo do terreno em cada regido
da Cidade de Belo Horizante, & iy Cus-
to de Oportunidade da Capital requen-
i peloinvestidor, Por dltime, 0s-da-
dos oblides an fabulados & recebem
ratamento, compreendenda a5 seguin-
1es fapas do Eocessn

| O tratamento dos custos obede-
ca an sistena de Arumulacan de Cus-
tos denorminado Custeia por Absorgan,
definide par Marting {20033 ¢ Crepalds
{1554).

2. A tabulacan dos valores sefue a
metadoiogia de Ruxo de caixa propos-
ta par Gersdoeft (1978} e Thiry-
Cheigues (2004),

5. Com o intuito de obier 3 caracte
ricackn das varideis invesigadas, rea-
lram-se o caleulos des Custos Médi-
a5 Totais, propostos pela Teors dos
Cistos Econdmicos (Passes & Nogami,
2001) & por Thiry-Chergues {20047,

4 05 célcules acontecem @ partir
da simulagao das inlarmachbes e condi-
cies necessinas pard o credencia-
mienfo da Instituican, em cada nivel
(Feculdade, Centro-Umiversitinio e L=
verssladey.

5. Realiza-se a andbse dos dados
yiando esabelecer & relacao entre 2
escald e o custe madio por alung.
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TABELS, | - Caractenisticas principais dos cursos o serem implantados na 1E5F

Areas de atuatdo e cursos
de gradwag¢io oferecidos

Aw definic a5 dread dealuacao ¢ s
cursos 4 seterm oferecidos pela 1ESP, o
fator decisivo para & escalha corres-
ponds & baig cisto deimplantagio e
de operacionalizacdo, conhecida se-
gundo aipmms autores pela expressio
‘cusps e iz, caractenzando-se, sobre-
tudo; pelo bawo valor de imvestamen-
tos. Dessa forma, detarminou-se a-
bathar com as seguintes dreas de atlua-
cair. considerande o cnténio utilizado
pela CAPES: Area do Saber: Ciincas
Sociais Aplcadas — Cursgs: Adminis-
tracan, Cienrias Contabeis & Fronomia
Ared do Saber: Cibneiss Humanas ¢
Spriais — Cursos: Letras e Pedagogia.

i. Estruiuragdo dos cursos

& Faculdade, senda a primeira uni-
dade gradimica credanciada, estd
eslruturadaa partic-da implantacio do
Curso de Cienclas Contabers. O Centio
Unmersithein, o segunds unidade aca
démica credenciada, pregcupa-s em
gtender o Decreto Presidencial n®
5,860, de 08 de julhg de 2001, & Reso-
luido n® 10, de 11 de margo de 2002
do Comseln Nadonal de Edudacda,
bern como: o Decretn Fresidencal n®.
4814, de 11 de derembro de 2003,
sentdn composto dos Cursos de Admi-

mistracan, Eoonpmia # Cféncias:

Contdbes (que 1@ existiam na Faculda
de}, Letras e Pedagogia. Péra o
recredenciamenta da [ESF coma Uni-
wersadade, supde-se a cnagio de 03
{tris] cursos de mestrado (Administra-
can, Economia & Educacdc) & <ao ob-
seteados 0f preceitos emanados na
LOBEY (1936), ni Resolucko n® 2; de
7 de abril de 1998, emibtida pela Cima-
ra de Educacdo Superias, na Resolucio

n* 10, de 17 de marge de 2002, do
Conselho Macional de Educagio, & no

Decreto: Piesidencial n® 3.860, 4« 0%
de pulho de 2001, Desza manera, &s
princpas caractaristicas, tomanda-se
como releréncia uma Hirma por curso
a ser amplantada, ostin descrifas na
Tabela 1.

A partir dessas caracieristicas fo
prosivel projetar os quadeos hinancoer-
TOS € ineriar @ analises neressavias,
que segiem § frante

1. 0 capital eireulanie

Quanto ag capital crcolante,
Gersgorff (1979) salienta que *& preci-
g saber quanto de dnhera vamos
Precisar para tacar a nova 1ibrica apos
alnnalalacio de fodos os equipa mentes
principas e auxiliares, das moveis e
glensilios ard o recebimento: das pri-
meiras eceitas apos a5 primairas ven-
fdas,

Diessa forma, neste trabalho, para
calcuio do Capital Circulante {investi-
rrienke ne Groulantel, empregou-5e i
farmula abaivg (utlizando-se, para
cemonstracio o costo de aponunidade
de capital da 6.06%, o qual para aplica-
can dos demals custes de oportunida-
di, basta ser alterado eadaptado)

Apds 8 dplicarao da fdrmula atima,

cdevasse dividin o resuftado (mensalis

dade) pelo numens de alunds matricy-
ladas &, por fim, multplicar por 0,25,
Convényesclarerer gue a taxa de 250
correponde & necessidade de capital
crculznie calcofada em face & impac-
to da inadimpléncia sobire o recebic
menta da mensalidade num semestre,
Para thegar a esse valor, foi considera-
deque i) o gluno efetya o pagamen-
Lo antecipado da mensalidade, (i ape-
NAS N0 Pmern mis, que corresponde
ao més da matriculy, o alung pags a
menszlidade sem madimpléncia; (i) a
partie do segundo més de recebimen-
bo, bé uma taas de madimplings de
3R, e ) ol considerada Uma men-
calidade de &5 100,00, no semestie
Diessg torma tem-se o seguinta Huxo
de caoa, representado na tabela 2:

COMTASRIDASE rposs sy TS5



TABELA 2 - Caloelo do efeitd 'da madimplénca no Cagital Ciiailante

Fanie elshameio pripris - dades t prsgass = 30005

5. Calcula dos costos médios por
aluno da [ESP

Considerando ametodoiogia de flu-
x0 de caiza gpresentada por Gersdorft
119791 8 Thing-Cherques (2004], & in-
da a partir das estimatives obtidas por
mein dos modelos apresentadas por
Cruz, has e Lugue {2004}, tem-5a uma
estimabiva do custo média por aluno a
partir da férmula 4 Segui;

3.1 Trotamenta di depreciordn

Para @ projecan dos valares nos 25
anoe (horizonte do projela), o crilbein
de depreciacio adetada & o "Método
da degreciacas linear pw de Hnkba e,
aptesentada pot Gersdartt (1970) e
Woiler e Mathias (1996]. Também &
importame. conhecer o valar residual
dogquiganmento oo ultime.sno davids
do atren, pots nesse coso, an fingl dos
I5anes projeladas, eese valar residual
deve s2r considgradn como recaita ou
redutor dos mvestimentos (gastas),

L. & projecio dos gastes da IESP

4.7 05 {vestimensos

5 anvestimentos: sig farmados
pelag valores: ) do terrena, obtide
atrawes de pesquisa realizada na Pre-

DE Eariieesay CONTAREBADE

feiture Municipal de Balo Hornzonis
sendo escodhida para a projegdo a re-
giae du Barreirn, cujo valor por metro
guadrado de terréno equivale 3 RS
B 00 (sessenta & oito £e3is), sendo o
menor e todis a5 valores pesdquisados:
iy das obras onde ¢ lomada a midia
racianal divilgada nos Boletins do CLE
g (ndices do Sinduscon, que considera
o valor de RS 552,32 (novembroy 2004)
para & metro quadrado de construclo,
padiin nofmal, ouseja, prédio comer-
ctal; i) dos mdveis € ubensilios que
12m o5 seus valores projetados g partir
e cotarhes realiradas em lnjas e tor-
necedores ‘diretos, que foram feitas
presencialminte; ) do lBvaniaments
da bibkografa que teve coma base o

perse de Ciéncas. Contdbels; ) das

despesas Pra-nperacionais que 58 ra-
ferem #0s sewvigos prestados de recry-
tamento e selecdn, taxe de creden:
caments no MEC, freinamentas, lim.
pedd £ conservardo e vigikhncia, ¢ sdo
projeladas a parir de dados reais.

4.2 A projecio das custos e despe-
S5 OperaciongE an [B5P

Buarque {1984% assinakd que o.cil
twilo dos cosos operacionais & Wma
das mais impartantes ¢ detalhadas v
pas de um progeto, U5 custos sdo don-:
didos bascamente em custos fos e
CUSIDE VATIVeIs, m que s buscs pro
jErar Aqueles gaskns que estis relacia-

nados diretarmante com 2 atnidade
produtia da arganizacho.

4.2, 1. Projecdn dos custng de man-
de-obrg - raasios com: pessaal)

{45 gastos com pessoal consideram
s calanias vigertes na remaa da Befn
Horzente, canforme detesminag a Con-
ventao Cokdiva de Trabalhio para 2005/
2008, homologada pele Snpro/MG
peln Sinepe/Sudeste, em sua Chusula
Ouadragésima Terceira, em gue o sald:
no-auls estabelagida dorrespondia &
R4 22,04 (vinte & dois reais € quatro
CEmHayas),

Dianto anguadm de docentes, este
trahatho segue o gue determing o For-
mutario paca-Aualiataa do Pedidos de
Autonzzcio e de Recenheaimenta de
Cursos de Graduacda, divulgado pelo
Minkdanio da Educaran ¢ Secetaria de
Edutacdo Supenor, Messe formuolérnio,
exige-se, a media, pesa obtengao do
Conceito Regular, de 20.a 200 do ¢or-
pa docenis em regime de tempo infe
gral e, para o Conceito Bom, de 50 a
A0% do: corpo docente em fegime de
tempo integral. J# no quesite de
Titukacas Académica, parta receber o
conoeitd Regular, a ISP deve ler ng
mimima 100% do corpo docente com
pelo mends especializacao &, pasa Con-
ceito Bom, de 30 2 59% do corpo_do-
cente com Mestrado/Doutorado, Para
este trabaihn, considera-se o Conceitn
Bom, para todas &% projecies.



Em relacan aos saiarnos das ecnl-
o5 e funciandrios admmisirativos, w0-
pOEEE uma estruiura da corpo tcnico
compasts por; diretoe, coordenadar,
secrefana escofar, tecnico em nfae-
mélica, bibliotecdria, gesente de CFD,
garente administrative @ financeirn e
auilhar de enfermagem Quanto 4o
uadio ddminmsiralivia, assume-se qiie
0 MEsme Sefia Compasio por auxiliar
deserrelaria, assistente administiativo
B financeirg, aukiliar ¢ biblioleca e
awiiliar de audio & ¥ldeo, Qs valores
oy saldnes 540 estabelecidos @ pakin
das walores corctantes no ‘Relitdan de
pesguisa salarial por 44 horas sema

s, e gue (onsimm o5 salarios me-
dies praticados nos estabelecimentos
de ensino no Estado de Minas Geras,
divulgado pelo SAEE - MG - Sindicato
des Auwdliares em Administragan Eso-
|lar do Estado de Minas Gerats, #m maio
e 2005, com vigincia ald levereira de
2006, Os encargos socas ubilizacos
pard calcilo do custo de pessosl corres-
prondeny & B4 445 do valor da folha,

4 22 Projecdn-dos despesos ad-
mmisiraivas, matenas, fiberdngs @
de cobrance

As despesas administrativas, mate-
riaes, tilbutaiias @ de cobrincs corres-
pondem ags gastos necessins pary &

TABELA 3 - Gastos lofaws, alunos mamoslados e custe por aluro ao final dos 25 anos
~ EAP localizada na regido do barreirn

L aa iEl."ﬂ |}ar. r.'- Hrn=m = EF-f-n

Rtz shbamdo peipeia = daddos Sa peequiia - 2002

gestas das operacoes da empresa,
abranpgenda o5 gastas refatives ao
consume de dgua, energid alétne, tebe
fonia, manutencia e reparcs, SEaCos
terceinzadns, wagens, cormein, fa, ma-
Lefidl de esoitorio e grafico, matemal de
limgeza, seguros, taxas, heneficios (as-
sisténcia médics, vale-transpone £ vale-
refeicinl, enlre outres especificadas
na Pang de Contas. da ampresa.

{resga Torma, & posshvel apresentar,
de lorma consolidada (Tabels 3F, a5
gastos da [E5P, salientando as diferen-
tas entre Facuidade, Centro Universi-
tarn & Unniersidade

Atravis da ledura ds Tabeia 3 e do
At |, werilicase que, enguanio o
ndmero de alunas & mulliplicada por
5, quando e fromsita da estrulura cor-
respondente 3 uma Facuidade para um
Centre Universiting, samdo de. | 8600
alurias gara 93000 alunos matricula-
dos, o6 cushos lotals Crescem. apenas
3,29 weres, passande de RS
50,757 806,00 pama RL 166884, 746,00,
acarretando com 550 uma reducao no
custo medio por aluno de ordem de
N4, demonsirando-se, deste modo,
qué o guemente das wustos ndoaconte
ce de manera proporcional 3 aumen-
o do nimers de alenps, e trazendo
uma queda ne custo média par aluna,
For outro lado, no caso das simufacies
deste estudo, guando e lransda de
um Centro Unwersiténo para uma Lni-
wErsidade, perehe-se quUE. enguanta o
percentual deincrementa de-alunos é
de 2%, pancremento dos gasios 1o-
fais & de 51,245, larendo com que o
custp médio por aluno subs de RS
12784, 00 no caso o Centra Universed-
ma-para RS 222600 md Unrvercidade,
representande urm aumenio de 248,

Apds @5 andlises jd reahzadas em
que foram contempladas as varidvess
localizacio (Barreira), custo de opar-
tuniclade de capital [5,06%) & apenas
uma U por Curs o, Loma-se essencial,
com ¢ objetr de alcancar uma com-
preemsan mefthar do- assunto, eliminando

DRHTABILIBADE. ofriiy mmuns AT



a variavel estrutura, realizar oura
simulacdo, qoe tem como Date as
segwintes premissas; 1) regido do
Barreirn; 23 curso de oportunidade de
capital igual @ GOEY; @ 3} mumere
crescente de turmas de gradvacad im-
plantadas por curso, iniEand o am uma
fumna @ lerminando com wnte @ Cincg
furmas ¢ ainda wma furma de cada
curso de pos-graduzcan (Universida-
del, O iesultado pode ser verificadom
Tabeda 4 eono Grafice 2

Cotitin salisntdr que as compara.
ies de ustn médio por alune se diong
Ambits da wirma completa, pais pao @
passivel aceitar uma turma com: menos
de Stalunos pata-a Graduacda e de 35
alunen para @ Ms-araduacan. Conside
rande & formacdo de turmas fechadas,
pode-se. atraves da latur da Tabeda 4 ¢
da representacso do Grafico 2, perceber
fue o Custo por aluno decresce gquants
s aUmentd o namero de alunas e ainda
“qu, & pertir die determingdo nimens, o5
Custos asan0adss teoncamente com uma
estrgtura 'mals caa’ (Universidade) se
EOrmam menores oo que o5 Cushos assg-
clados 8 uma esirulues ‘mais barata’
{Faculeade), com manns alunags,

GRAFICD | - Numero de Alunos Matriculados & Custa Madio por Aluno -
1ESP bucalizada wa fegise do Barreio
Epine elbmran propny - dides da pesguisr = 200

GRAFICE 2 —Gastos Medsas-por Alung - Feouldade, Centro Universitéeio e Universdade
fde 6,06%) - IE5P localizada na Zegido do Bareiis
Foate: daborss (wipaa - dados da pesijasd — 3405

TABELA 4 - Gasto Médio por Alunn - Variando-se o nimeras de alunos € turmss por ourso (de 6,06%)

- [ESP localizada na Regido do Barrelro

Fonter shabaoagdn progna - dedis di pecqueg - 2055



Ainda sob a andlise de turmas fe-
chadas, o Grdfico 7 também revela que
o melhar dproveitaments da capacida-
dainstalada, relielido pels racionliza-
can d0s rECuUrsos £ espacos, se dé quan-
do-a IESP estd organzada como wm
Cenlre Universitdng, gue apresenta os
MEnores Custos: por alung, tendo 52U
Apie quancdo chega a 465000 alunaos
matriculados, apresentanda um tusto
por aluno de B 144062

Entretanto, & imparfante estabals
CEr outrg Yo de andlise, goe levaem
COMACErACan Nag samente a possibi-
dade do efeto-escala, pressypondo-se
Uma mesnta edridura, mas tamham o
afeilo organizacional, considerandn-we

Feouldade, Centro Lniveraitario ¢ Ln- -

versidade, Aszim, podese afirmar gike
exnle um padrda de comportaments
rire as variivers apresentadas, em que
o qusio médio por aluna da Universi-
dade apresenta-se emgeral, maior gie
b cusio’ migdio poralme do Cendrg
Universitdria @ este superior ao 4a Fa-
tildade; sendo possivel perceber ain
da que, quandn o nimears de alunos
cresce, 0 custo medio por aluno se
dpresenia decrascents,

Anilise de
sensibilidade

Para-os calculos reglizados a2 0
presente moments, forarmn utilizadas
informacies cansedeadas (omo cans:
tantes durante todo o pericds da simu-
lagan. Entretanto, com o objetivo de
verificar se existem econamias de es-
cala na atimidade de ensiog supetior
em Belo Horzante, [pma-se o propas:

to por Buarque {1984}, quando afirma

que wale a pena inclug wm passo 4
mais no procedimento de dndlise para
que permits ao avaliador conhecsr de
fue farma a8 wanacoes de cida Uma
das varues poader inliun fog el

Eadus;'eaperudas; sepa da projetno ou da

andlkze de desempenho de um atve;
Maoutras pakavras, qual & a sensibilida-

de do rasultado da projato 4 cada uma
das duas vanivess prncipan.

Comsiderando-se os objetivns des-
18 pshuda, a5 PrnCpas vanaves usa-
das para 8 andlee de sensibilidade fo-
rame 1) custo do larreng em cads (e
pio da odade de Belo Honzante, & i)
tuster de oportunidade do capital re-
guerido pelo investidor,

1. Localizacdo

Drentro do proposts, & prmeird &
miglacko considera que ¢ IE5P pade ser
mstifadaem qualguer uma das regites
de Belo Horizonts, mantendo-se as
demais informacaes constantes s
resultzdos dessa primera simulagao
sdoapreseniados no Gralico 3

Considerando a5 regides analisa-
das, a variacio dos custos médios por
aluno entre 2 Faculdade e o Cenfro
Unpersithrio & da. ordem de «34% g,
entre o Centro Universitdns e oa Unr
yerstdade, de +29%. Tambeérn & impor-
tante analisar que, mesmo vanando a
escata, @ relagda entre os gastos médi-
05 por alung € a escala nao s alfera,
ou sef; o sentre Unneersitans confi-
nua apresenandn a mehor relagio de
apmvetamente £ racionamenta dos
gastos em funcdo do numers de alg-
nos matficuladas, seguida da niversi-
dade e, por lim, di Faculdade, por
furma fechads.

GRAFICO 3 - Tekat dos Gastos par Alunn (1 turma de Graduacie ¢ de Pov-gradisgso (Unhersidide)

1. Custm de Capital

fsepunda simulaca consideraque
4 IESF =erd;instalada na regigo do
Harrewro, anda que sed requendo um
custo ce oportmidade de capial igual
& 2 365 ali ARV au entaode 15,5505,
permanecandn as demas- tonstantes,
5 resiitados dessd prirmeiea similagas
sdo-apresentados no Gratico 4.

Perceha-d ainda, straves di leiturs
o Grifica 4, qise A seqoéncia dos us-
los médios par aluno s di-do -mak
baio para o mais alte: (1) Centro Umni-
YErSILario, em fotno de RS 0793007
(Z) Universidade, RS 2.222 00 em meé-
fia; e {3} Facuidade, por vafts de RS
2.726.00, Mars uma vez, cabe ressaltar
gue, an analizara relacio endre o5 gas-
los médios par dluno £ 3esiala, perce-
be-ce que a mesma nio se altera, oo
sejd, 0 Centro Universitiria (ontinua
apresentandn a melhor relacan de apro-
veilimenlo € racionamentn dos gastos
ein funcan do ndimeso de-alunds matn-
culados, seguido dz Linwersidade g,
por fim, da Faculdade.

Consideragdes finais

A pesnuisa apresentada buscou fun-
damentaimente verificar e existem
eronomias de escala g dtividade de
Ensing supenor pmiade de Bealo Hon-
rante Para lanto se fer necessdnio
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GRAFICO 4 - Gastod Tolas por Mune (Diverses ostos de cponunidade de capital)

= |E5P lacalirads na Regehin do Rarreira

Fonie tlahiiard e proped — dados- . pesgiia — THIS

analisar a5 daoos & partir de dois eler-
105 ah o eleito-escala, pressupondo-se
yma mesmd estrutira organizacional,
¢ by o organizaconal, consideando
Faculdade, Centen Univers#dnio-¢ U
versidade, Relativamente ao efeito-es-
cala, emogue T considerada uma mes-
imd estruturd arganizacional, devese
ressaltar que, no caso-da 1ESP, o5 valae
e clos tusios medees por alung-apre:
sentaram-se decrescentes, damanstran-
do dessi mada o aproveitaments Face-
anal ¢ intersiva dos Tatores de prodo:
ao, a parlir do armento da escafa do
estabeleciments, com a coeequente
uidanos custos por aluno, mdicanda, por
firn, & presenca de soonpmia de esala

Pressupondo-se aamilise sob oefe:
1o organizaconal, conclui-se que o cus
1 meédin por aluno da Universidade
apresenta-se, em geral, mawr que o
Custe medin por aluno do Ceptro- L
vErsitanin v esle sopenar ao da Facul-
dade, sendo possivel perceber ainda
que, quando g nimern de alunes cres-
e, & custo médio por aluna se apre-
senta decrescents: Contudo, conside-
rando turmas fechadas, @ partin da
mudanca estrutural, quando se trans.-
ta do Centro Unwersting para a Umi-
versidade, perebe-se que ha uma alk-
teracdn considerdvel do o custe madio
pot aluno, dpesar da ampliacao da es-
caka. Essa elevardo do custo medio o
aluno pade ser ustificada principal-
mente em fungdo do-custo direte; g5
B0 wvE s CONTABLIDADE

pacialmente com despesas de pessoal
(professares), que, em relacio 3o Can-
b Universibdng, apreseabon wm ores-
cimentn de b2, Bem Sugerior 4 am-
pliggan da =scala (incremento ao nd-
mero de alunos), que foi de 22%, pas-
sando de 95000 alunos para 113,370
alunos, Deve-se & 550 0 fato de que ng
Unmversidade, alem do nomera de alu-
nes por funma ser menor, apends 35
alunos, o5 professares da curso de Pos-
praduscio Lém dedicatdo esclusivd,
recebendo por uma carga hordria de
3tk haras/semana, tcanda fodos eases
custos embatidos no curso, Esses ta-
tos acumiilados aos cutips gastos, que
tambiém crescerant, divididos por um
menor namero dealunos, fizenam com
qu o custe médio por eling st ele-
yasse na orasido.da mudanca estruiy-
ral entre Cantra Universizdng € Unj-
yersidade, demaonstrando, enirefanto;
4 sua reducda, quands e aumanta s
escala ne Unwersidade, indicande. no:
Yamente 3 presencad de econpmia. de
asala,

Fisndmintie, esie trabalho evidenciau
a possibiidade de svaliar a relagin en-
fra 3 esczla e o custo medio por alung
de wma mesmd astitulcdo. de ensma
supenor de cunha privado de forma a
prodizir informactes: que possibilitem
Ans gestores tomar decredes que resul-
famam um melhor aproveitamanto dos
recursns disponheis & em Uma maiar
sffciéncia na glocacas dos mesmos,
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