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Histéria macroecondmica
brasileira

Lima gergunty. canstante o sak
o gl sempre colots alunos ¢ profes:
SOTES #5m CERanD rco & diferencia-
do gquande comentam sobie & histdna
econdmica brasikeira: O pais percorred
urn lorgn camimbo pard amicinr & sey
alinhamentr a0 desenvoloments in-
femational, mas pecebe-se que @ s
lsacdc apresentada emsua hetdna re-
cente tem lore comrelacde com uma
cullurg macrmeconimics desenvolina
£ sustentady dutante anas, alimentads
porwm pracesso. institucional proteci-
ansta & dependéncia 3 latores de inte-
resse imfernos € extemos, que sempre
loram uma canstante Acdes de longo
praze, placefamenta di astrybura -
bl vistndo oerescamento conting &
perene o pakn dern espages a pla-
o5 Earies emergentiats, normalmen-
t2, de incursies dristicas- que 'trans-
formavam” 05 Processos’ mackeeco-
ndaiieas am cada epocs,

Em uma faixs de histdria de 100
anos, gue compreands o periodo enlre
1900 & 200, 0 Brasif demansira eleva-
dos nivess de crescimento em grandes
sebares. & (ndices. Mas fica no ar uma
prErpUnt sempre colocadd no espaco
academico e empresanal, tomo esse
crescuente se apresentoo g dguecus-
to institucional ele tor obtide? Lima
bod andkse dasituacio dtuil de desen-
volimento 4o pals cerfameanie s¢ e
fleticd emeargumentos para fespander
A PR RO RMEnT.

Mo contedo desenvalnimentista
werificou-se que gstorcos drasiicos das
enhdadespiblicas biscadam diredonar
oopals @ win precessn de: desenvolyi-
ments fapida; mas & cusbos exirema-
renle elevadas, naneeirs ¢ SoCiais,
Cwrilzcies entre bavas elevadas de cres-
CIMento & perdes de recessdo. nram
CaraCIeristicas  princhials desse perio-
e, Pard cormign 45 Oscilagies, o profs-
cinisma irstilucional ficava Lada vz

mals atuante, abrangendn’ selores. 8
AT MEsSma EmMprEEsds - £ promovendo
inlervencoes nasitEacdn ecandmica do
frale:

Presstes intetnds: indicavam a nee
cessiclace de encobrr todos esses 18-
tores; além de ajustes utilizando recur-
505 piablicos, a5 artes de crescdmenio
custentavel eram’ poucas, Com issn
orarrey o lepdmens que podemos
chamat die capilanizagdo imeerlidy, ou
sef, lode o perfl de admmsiracio
pliblica tera no pals passou a ser rams-
ficadt & éxpandido atingindo o setor
privadd, pazsand o eose mmbem aado
Lae models de gedan condizente com
B SHUACES MACTORCONIC, AL eme
presas passaram a desvalornizar proces-
<05 de controles, sistemas de eficidnoa
& elicacid; redicdn da custng & cres-
fena, As empiesas geravam dinheiro,
SEMN 4 prencupecdo. de modemizacan
de saus sstemas e de desenvihamen-
in de novos mercados. Fssa situacan
furcianon. bam durante muiins anos;
pons fatores sjudavam a epcabir g e5-
fado real dis empresas, Falres eisen-
tlals, eama: mercado cansumidar g2
rantidn, alfas faxas inflacioninias e bas-
KE:CONCOMENCIE, f0ranT 05 rerursos uss-
dos.para nan. refratar a real sdupacss
das empresal brasileiras o asshs yive-
PRI e, i processn de ilisan,

A partic da dicada de 1990, apos
vanos fracasses de planos econdmi-
0%, IRCiIE=S8 T3 NOwa Brd no pals, A
aberiury econdmica relratoy 3 situs
o dos produtos brasilenes em iele-
CA0-as di exteror, Produtos asiaticos
£ BUTGRENS 58 apresentaiam extrema-
mente- campetiiigs em nsse mercd-
dn. Mas a sifiagao - scondmia ainda
gjisdoya a esoonder o defasagem atrg
ves-de yullosos ganhos no mercadae de
capitais. A parlif de 1993, cam o Plans
Real, 4 méscata caiu e as empresas
brasileiras mostraram sia verdadelrs
sitgacdo, [Despreparadas em um mes-
cado abeiln, compelilivd Ghn canco-
[Encia acrmadd & apoiadn ma adminis

tracio eficaz e alta tecnologa, a ndis-
frid naoionat ficau sem competitdade

Maguele periodo o mefcado f@am-
by apresenog pecessdo; Imantends
coma cendrds o leaas inllacoatne
portraladas, o mercado aberlo a pros
tutos importados & o govemo contro-
landa dois fatares fundamentais da
peanoma;ataa de cdmboo & aliguatas
e i porthcda; Naquele momenta, Com
& forte valanizarao do Redl, as exparas
phes Traram prejudicadas.

A5 grandes empresas de uma tor-
i geral CONSEgUIN T um processs de
st & adegquacal, promovendo 1=
tharmento de fabices, sedugio deus-
05 2 desentolvirmento de nemas mer
tados. Percebe-se que muifas nig con-
SERUIFEM SE adequar & nova sitnacio e
Cabaram exfinlas: As pequenas e mé
dias empreses fora da realidade do
Mercadn, Com processns Foacos e
addminisieacia, mukss camoestruling
famiiar e com um sEtema de gesiao
rom- eepectativa de retomo das situa-
(BEs econdmicas antigs, fearam 4
denvs didnte dd concorebnga neg-
ponal. Efsas emprosas fvesam grad-
des dificuldades dese manfer no mer
tado, Vdnas descontinuaram suas at-
vidades, algumas se ajustaram 4 nova
BRd @ aulras chnlinudm momescads,
s COm aluada gerencial no sisiema
antiga.

Verifica-se que ate masmo crgani-
TACARS Ue Initiaram suas atindades
e seterna atual de mercadn 1&m pro-
tessos de aluarde gerencial voltados
pard ¢ antigo SISIema, promaovendas 2
grande morithdade. de empresas no
pafs; A5 QUE 58 mantiveram Yivas estéo
pull.-éri?ada-:. na mercadn, necessitan-
do decam processe de TeCuperacio-e
djustamenta d nova teshidade, Mas,
para. pramayer aches da recuperacdd,
B ECEssaa 1 promacdo detum corfre-
In- diagnisticn das empresas. Fsse di-
:I'El"r[t-sllt_l_'l B UM LD I'I|I:-|1.ﬂ-|:|E' [FIEFEA-
4 pora o contabilidade, pois as -

dancas na cenario:globel ‘estad cami-
COWCARILIDNEE oy biasa T



ihandoa passes larges, sio profundds
¢ radicais € na mantalidade Tuturista,
o pestem modelos di passado
para serem copiades. & epoca e de
inmirasan @ de hasca constanie do apn-
mosamento cenilfics e prodissong
Figueiredn & Caggiano {1557, 7. £2]
AlEHam 0% SITpresanes
Lol feprss g mercodo estabele-
CF e T firma eshd nicmmente @
rrered-das forras acondmicas 8 50
Cres. pe O mTaes, oSS, & -
ressn da adminstracdo. depends
da-habiidede dos geslores em er
noendrio’. Nesse senfidn perrebe-
cE gque d airg do cendria deue
Ser Torla dooR| compeidniid, Lo
pusdgd, URzanda FSITUmeRies
adeguados & ndva revoltdcto
fecmmidgieg
Capoin As decishes deve sar feto
istitizandn as femramentas contibeis,
s EA5A% Apresentam doentiidda im-
POILANCIA NESSE Process0. de fecupara:
ran atual das empresas, fernecendo
informartes relevantes ans procedi-
mentos dectomadas de decsnes e Lng
Can de cendeios abraves de demaonsira-
poes rpadas enfatzanda o contree
mterno das organiracoes

Contabilidade

Lima resposta an questionamento
do myndo académico & pecessidade
di contabilidade colocz uma questao
fundamental além da defincdo con-
venciongl de controle do patrindnia
Pode-se diter que 4 finalidade & & de
fornecer infarmaties 4 S6Us USEATHS
para-Que-se posss garantic uma geslao
efigar numa gestde holistica. Mas per-
cebe-sE que O sucessn Empresariil
depende da gesempenno 2 da viabili-
dade 4 bngo:prazo & daseqidnia de
decsdes lomadas pela  equige
perencial, gue nesse caso deyve ter par-
tHicipacda ativa da contabibdade

Besse racinrinig vanfica-5e que 2la
tem, par abpetivo o contrale do
B Fimis oiddowh COWNTASILIDASE

pattirnd o que, aligde & fuadamentas
das clnoas: irmas, permife. controlar,
planegar e olgreces informapdes
confidveis sobee asiluacio pattmoni|
de oma empresa; buscando sia manu-
tepcin 8 crescmentd) Mooentanta,
corng odder gsses lundamentos em Lima
ECONGMia vollada pard & especulacas,
infervencad governamental e com gran:
de wolatiidade que dei o retrato eco-
ndmied doopads durantd tantos anns!

A Utifizagan de programas admings-
[ratnios em ambientede grande oscila-
can macroeconimice fiea prejudicada.
Pramover pm planepmentn estralds-
o, adminkstrar um fluko de caika de &
chins-cam uma inflacio de B% ao ks
se0 exemplos de spemas-dificufdades,
E no coniexty ocontador identifica gue
granch parte de seus clientes tinha a
marina de seus reoursss financeras
bioqueados, Uma quastda dificilima
prara seducionat Equando g abeta de
preco tor cangelada com. sma detasa-
gem de 4000, & o empresdho fol abii-
oad & OPERAr COm BS58 Breco fpor um
anf, Fazer andlise hangontal das da-
mianstagies conlabess com umainfla-
can de dois dEitas mensdis. Mesmo
que se promovd teenscs decomesio, o
fitelidade dos nimeros  dimimui
{GREMALID, 305, poddi.

Camn o conceita de contabilidade
& cantrale do patrimanie das entida-
deg @ s d aplicacdo das  melhares
fecnicas contdbers Ticol prapidicada,
BESOCIAMGSE e o5 patrmbnins das
empresas ficaram expostos durante
muitos. anos e elas entraram em om
processa de delasagem gperacional e
tacnolépa

Mas, independentemeante da situa-
can encontradd, a infoermacae-cantibil
& pecd fundamental pard dssesurar-ag
grocesso decisdrio @ pompleta visda de
feda-a estiufura financeira da organi
rardo. 54 (1999, p, 75] onenta: “[.]
para que se lenha nocao de cada fend-
merm patrimonial 4 preso dimen-
siond-bo 0w seja, abservd-lo 5o o5

aspectos de suas causas, eleitos; quali-
dades; quantidades e espagos’. Nessa
cenfido, a contabilidade deve prover
st informacoes.em lodos os nives,
em qualquer ambierte disnasticads
de-torma completa; com rapidez-g-ah-
CIERCi,

A evoluddo tem trazido formas di-
ndmicas de controle gerencial, mas
percebe-se que ese longo tempo de
instabilidads politca & scondmica in
terlere ateé hofe nd culiura adminsir-
[iva da pals, Muitos empresarios ainda
dizermn gue o5 Tempos JuPEns ifao wol-
[ar- & - Conduzem - Suay empeesas - com
técricas ublizadas nesses fernpos “au-
rers’, Inflacdg alta, mercadg fechado a
prodatas importadas & a8 Sempre intec-
vencdo estatal contnbulram para @
imensd defasapen das empresas bra-
sileiras, Essd chefasageny ficou peiden-
ciada am um ambente de concorén-
tia extena € de economia estivel, As
Empresas nao podiam mals agregar an
preca de seus produtos. as prandes
margens de lucro e perdas com defass-
gem. Houve a necessidada de fazer
uma compressac dos custes: dos pro-
dutns para CoNComer com. o5 simiares
eatermng. Mo inicn dos anos 19590, 6
rartn de o nacional tinha projets de
guase 30 anos Esse cafio se-manisye
no mercado devido, em grande parte,
d5 Hammeilds 4 entrada de weicnios im-
pottados ng pals. Canr @ aberura do
COmEICin, a5 émp*.esas MITAITT & [ELEsS.
sidade de; promover um.processy e
recuperatan, imvastinda em tecnaloga
PETa CONCOTTer Tam 4 novss Pk ios

Alem da tecnologia devem=se utili-
rar acrwas de Analise de Demonstia:
tivos Contabes Contabilidade de Cus-
tos, Admnistracie Financera, Técni-
ces Adminstrabvas @ de Gestéo & -
primir s nEmerds 43 Contakilidade
em um fermato acessvel, que ra pro-
poacionar-a s uhlizacio nos felakde
05 FETED EiEIE coma um instramantne
para a tomada consciente de decisdes,
dentrocdo novn-enfoque e tendencas



dessi nova era globalizada. A adoao
de [ecwicht detniay eqd na oelario
em que °[. | cada empresa t2m as suas
peculianidades, dal & diferencas entre
og padifes adotados. £ funcde do
Controdler: determenar oh Vanos Bpos
de padebes adotados®. (TUNG, 1985
p. 154). A confabilidade nesse sentido
yem impactar de forma positva e ar-
denada a5 rumps das empresas que

adotarem aulfizagio de suasidinics

pprocedimentos,

Demonstracdes
contabais

D plangarmento empresanal regue
terramentas de grande relevancia pars
0 controle da gestio, pois, 4 cada dis
que pasad: o Hoxode intormacies den-
tro de umaempresa fics maier & mais
campless, tomands dificd 4 tomada
e dockan. & empresa modemapiec-
g deam cantadod allamente goalifica:
dg & atiyo no SISIEMA; N0 PINCESSDS;
geranda anfermaches para sefvirerm de
base pard as deospes Com apo em
feemicas, soffwares @ dermonsiracdes
consistentes

0 balanco pairimomal, a demons-
tracan do resultadn do pxercicio, a.de-
s steaciecde e ol prejulzesaty-
iralades & demonstiacaa.das oligens
g ApRcacdes de recursos £A0- & des
monstracies contdbeis mas relevan-
tes, quie fomnarm um nicho de informa-
e diferencisdad paraapoiars gesisr
fig controle de sey empresndiments,

Em oum processo o2 recuperacdo
de empresas & importante ter infprma-
ctes confisveis di realidade empresa-
real, b como g informaghas refes
yaniles para-projecies fuluras, oo Sed,
el curto e e g prazos, Hum sen-
by holistice verfica-se que qualquer
tipa de empreendimenty pode ser ana-
lmadn & descnto com. gy sistemd de
relacies Tinanceiras @ de movimenios
de caina que W0 aosnados por degl-
SO administrativas e que podem ser

visualizados, diagnosticadas 2 proje-
ados por comonstracdss wontdbais:

Balango Patrimonial:

O Balango Patnmionial representa a
dermmnstracto resamida da posicaa fi-
panceira em determinada data da em-
presa. Essa demonsiracae confronta
ance fordm aplicados o8 rec s, atis
wirs, comsuas fonles di hnanciamern-
fas, passiva e pattimdnio- Hguics, ou
5e|g, 4 operacionalidade pcormda na
ErIHpIEgd,

0 ativo pade ser subdwidids em
circulanie, raalizdvel em fonge prazo &
permanenie. fpresentado um balanca
patrimomdl de amd empresa, aiio
Circuiante 530 o5 recursos disponibil-
Zados ou AfUeles que S8 esperd
dispombslizar em wm ano Ou-menas
Rezhzdwal em longa prazo sdo o5 re-
clirses que sean disponibilizados so-
mente s o encerraments do exerci-
Cio- posterior & data de determinada
gemonsacan, 05 bens de propheds-
de da empresa ndo-circulantes sdo
contabilizados no stivo permanente

As Grigens de recurses san dividi-
das- Bm TECUrs0s EXipiveis e ndp-
pogivers. Nos recursos exiglvesestio
as ohrigarties com terceires qua nao
1y vinoula societdrios com @ empre
sa. Ha duas subdivisdes. Passive
circulanie, &m que 2sido reglsiradas
a5 obrigacdes da emprass alé o final
de um ana, Mo engivel em longn -
1o ectio regisiradas as obrigzroes da
EMpEEsa COm EBICeIr0s, posiengres a
UM ama.

A5 origens de recursos RA0-exigive
=i aquelas resultantes de apoite de
capital social quando da ongern da
EMPEESE pelos Sous propristins eos
resultadas abbdos no decorrer de suas
atividades que nao foram franskeridos
pard a4 propretdios, o qual denomi-
namas lecros scumitados: A Frara |
apresenta, de forma abrangents, a Fas-
siyn + Pl cormo origens de rerursos. &
o AlND coma sphicasan de remirsos

ATING PASSIVD = FL

Onde os
FELUFS0E

De onda
vitm R

laram recursns?

aplicades?

Fepura 1 = Origens o aplicagies

b AiiliFGes

Ne contexte e infarmacoes
decisdnas para Investimenios, opera:
rdes e financiamentos, o balanco pode
ser analsado como um grande relain-
o curmplativo dos impactes das daci-
sfes gerenciars sebre investimento, fi-
nanciamentd & resuliades operacnas:
Lan nstiumentos esddhcos gque refie
tem a5 condicies da empresa na data
de siry elaboracio, portants, um regs-
Lro st oo de fodas as ransaches que
dlelaraim o negocr e sua elaberarad

Demonsiraido do Resultade do
Exercicin:

Dhservasse num contexto esiruf-
ral gue a Demonstracio do Besoltado
da Exergdio. Iornece a0s Lsmnos das
dermosiagnes contales i resume
dos resultados opéraconais & nao-
operacienals da empresa durmnte’ um
perindo, refletinda o efeito das deci-
ses Operacianars do. gesior sobre o
desempenho empresanal o luoo oy
prejuize Calculado resultante parg o
aoomstas em um perindo especifice
de tempa.

(e uma tosmd siebética canstam na
Demonstraco do Besullpds do Eeercl-
iy a5 Verdas Brutas, Impeaskos, ey
lariies e Cancelamentos, Mendas Liqu-
das; Custo de Frodutos Vendidos, Lu-
cro Brito, Despeses Operacinnais Des-
posas Cornprcias. Despecas Admins
tratives; Liscio Operacional, Despesss



Financeiras, Provisda para Imposto oe
Renda & Cantnbuicio Socizl sobre o
Lucrn, Licro Ligaido:

Essa esirilura represanta wm Ira-
balthoreficiente dos confadmries ad con-
lrontar Dy ifens periinentss das reces-
fas com 05 hens perlinentes 4 custos
e desnesas para-O periodo que envale
o fegrme de competénga ¢ uma gran-
e variedade de alotaches de recetas
e custos;: Diferentemente do-balango,
Esaa demaonsiracdo apresenia o resul-
tadas das contas somente deéntrd do
exercicin, Easas confas 5o encerradas
er cads final de exardoin; e abierias
para ooinice 8o novg-perindo

Demonstragio dos Lucros @
Prejuizos Acumeladoes:

Esze demonstrativg tem importin-
Cid . para miostiar camo estd . polilica
de driribuicho de dividendos da em-
presa, qiil-a participacio do lugro |
quido que. &5k sende destinada aos
SOCIDs & qual parte esld sendo manbids
Mg E‘I'I':FII!'E!‘.FI para SI,.I'|'|H'FI|IE[ SBL. CTEsCy-
manit e atendera shaches te f5cos
fuituras

Demonstracio das Origens e
Aplicagdes dos Becarsos:

0 Demonstrativg das Origens @
Aplicacdes dox Recurses (DOAR) tem
errama relavinns oo contexto:de in-
formardes para tomada de decisies
EEFENCIAES. DEmOnsiram’ judes esidn
sendi as ongens ¢ aplicacdes de regur-
505 i empreta,

{1 fliwey de cawa de uma empresq &
divichdo em Lids-categarias, Fluso de
cacnd tas atividedes operacionar, em
gue estao demonstrades 25 ofigens @
apticagies che recursos das atividades
da empresa, comn e oo exercios,
despesas nao-desembalidvas, varia-
e e Abivas € passives Circulinies
0 fluso de caise-das anividades dein-
yeshimentos demomsiia a5 varacies
ararndas . nos mvestimentos que a
EMpress possul, como imodilizado

10 ey, CONTABLIDADE

participacdes: Bm outras compantiss
Poe fim, o Huxn de faia de-financia-
mienle dempnslia-as vanaies nas ati
vididies die financamenios.da ompri-
53, como pagamento: de ddendos e
vandcies em exigivel @ longo praro

Flexe de Caixa Drgado

Ewse demonstrative) fernece o8
geshres informabes provenienies de
wm fluse de céixa orgado que & musa
rElevante mUm pracesse ge recupers-
can de empresa, Mo flugo de caiia or-
tado estardo as inlormacdes de com
promBEsss ¢ récebimeatos. fuluios . da
empresa. Nao exete uma regra de pe
tioedo & criagdo do fuo de cag, Lm
fHimey de caixa diario para o5 progmas
i dias tem se mostrado adequada-
menle precso: O o de caxa deve
ser thina constande as enbadas @ sai-
das de cama de todos o3 géneros, que
fomm programadas € previatas aoe-
quadamente: Guantd as-eniradas deee
ser - lancada @ previsdo [Moida 2 ser
recahida. E mporiante a criacde de um
flune de caia ronsolidado para & me-
585 O - alé Mesmo UM @nn com. g
SOmaldnD og movimentacdes mensars
da empresa

Andlise das
demonstragies contabeis

Verificase que ¢ de fundamental
imgrartancia A ulilizap o de Terramen-
fat do anabice para- avaliar as-damons-
Iractes conidbes da empresa; enesse
aspeno deve-se uiilzar os melodas de
anidliss horizontal, verical e por indices.

Andélise horizontal:

A analise-hanzontal indica a varia
cAo pcornda e uma delerminada can-
i3, 588 patnmonisl ou de resufiado,
e dais petlados distintos de tempo,
contorme Tabela 1

A analiee horizontal nas. dspambi-
lidades da empresa aoma, entre os
perindos de 2004 & 2005, demonstra

i howwve yma reducse de 71,350
s dispanibilidacs de ricarses.

Amndlise vertical

B andhise verbical indica & sompasi-
pao de wria conta dentro de ume-gropo
fle Contas 2. E Amesmo perindn, ton-
torme demonstra @ Tabela 2. E impar-
tanie pafa avaliar 4 participagan das
despesas m felaan & recas 1ot
por exempic, alem de ser-uma femra
menta fundamental para comparacao
entre #mpresas de pories diferentes,

Andlise por indices

Atravis deduss oo mas contasdas
demonsiracies contabets, ¢ possivel
oBier indice da situacan etondmica e
financeira da emprasa. A andise por
(mdice e muko atiliada pelas analisias
dac demonsiraches finanoeiras, pois
dpresents g visdo global Js sifug-
cal da ampresd, padenda larmal TR
pamentes em perindoy distintos da
mesma. ol Tazer comparacies enfe
empresas de bame hos diferent e 580
dor grupos de aspedos revelados ps
los-indices: siizacds inanceirs e-situd-
carecondmica; conferms Fgura 2, Ka
situachn hinanceira estdo relacionadas
piefor mac e uanio o estiidun de ca-
pitais da emprasa @ qoanlo 8 sua
liquider: Ma situscdo-econdmica estéo
relacionadas as nlmaroes quanio-a
rentabilidade. Os principars indrces es-
tae refacamadas no Dusdro |

Agdes em um processo de
recuperacio de empresas

Qiandgsepretende efetvar andes
para um-processn de avaliacio: e de
sempenhe de urmaempresa ro senh
do opergcional & mito mais pata 4
U3 TECLPErFcas, Precifa-se medin as
conseqidncias: financeiras & ecand-
mizas das operacies anenores na ki
rifie do tempes Devaf-sa anaisar a5
operacdes = decsdes passadas-gue
nkyjelivarany eesiine s, tperacdes



Tabeia 1 = Analite horzomtal

. Estrutura

Balarico Fatrimonial Situaclo Financeire =
—_— 2005 2004 AH T Liquidez
I:Ir";pl:rnlv-el 13000 16500 21,206

Sitvacdo Econdmica Rentabilidade

Figura 2 = Principais aspectos revelados pelos indices

Tabela 1 = Anilise vertical

lendas

Custos Pridutos Yendidos
Lucra Bruto

[ - I Despesas Operacionais
Lucro Operaional

[ - ) Despesas Mao-operacianas
Lacre Antes dor IR

Imprsto de Renda

Lucro Depois do IR

frlhen [} gue relcs
Fantidpagso de Capital de Tencelros Revela gual & proporcBa exisbente entre capitais de
ferimims ¢ capitam proprios. =
Composicza do Endnidamento LE= o Revela qual & proporcia T ————— -H--:]huga;uh de
] curta praza ¢ as ohhigacoes totais, =
Imabilizagdo do Patrmdnio Liguida ! Revela gual parcela do patriménio Bquido foi utilizada
i i para Bmandiar a compra de ativo permanents,
Flnul:ll::-l-;ﬂn dos Bucursos Revela gual 3 proporcio esistente antre o At Permanente
nio-Comanies : 8 05 recursos nao-correntes (Patimanio Liguido €
Exigivz] a Longa Prazol

Liguider Geral = ! Demnnur:: 52 pa recursas fimanceiros ‘aplicados no aﬁm

Liguidez Coerente C=f Demnstia & capacilade da empresa e cumpric ses
; compromisses de curto peaza
Liquides Secs BLTY Vs Damcrsit @ capackade da ermpresd B cumpnr S
EOMPIDTISS0Ss 08 o prazo s2m a uldizagda de seus estogues.
Liquidez Imadiata T = AL Damenstn a capacidada da empresa em cumprir seus
1 ' ; Compicressos de curto peaza ufifzando apenas suas dispanibilidiades
Gira dao Atwo G = RO, Deenvipiestia @ propodcio existents ontrg o valume de vendas
& g9 avestimavios fotais efetuados na ampeesa,
Margem Liguids = Dhemeenesbia 8 mangem de lecrtividade lguida obtida
fial peld empresi
Rentabilidade do Alivo : LL Demaonsta o potencial de gesacas de fuoo por parte
dﬂ HﬂPrﬂI_
Rentzbilidade do Patimenio Liquds  RPL= Denonstea qual & raxa de rentabilidede obida pelo
capital prapric da emprese

Quadre 1 = lndives de andilse econdmiio-lnancelra




e fmanciamentos decurts e loage
Prazo

0 processo e estrufuracic para
aridlise & uma parte deficads do proge:
dimento, mas, apis cometa avaliagio
das inlormaches, peracie dos wraleos o
relatdrias,, surpe o ponte de uliliiatio
das informacoes contabess para dobes
perenciais. Nessa pare o astudo mos-
Lra-se-mAung ampe. pas-5ao nfinikes
combinaides de situaphes, cabendn
REoraans gealores promove’ oo qud
mmiarr"l total ou perciafmenie @ siua-
cio empresarial. Devem-se prepacar
parguntas que, gaanda respondidas,
pessdm dar e nore para o entand|-
menta situacional. Podese perpuntar
e g ativos foram efetivamente imados
o 5€ A entabibdade da empresa estd
de acorda com o plann de negdca, ou
mesmi 515 escothas de finarciamen-
tos - forar - otilEadas de maneica ade
quatle. Esses perguntss e outras devemn
promayvet Um questianamento que pos-
sibilite 7 avalacao da geracio de vake
para b5 proprietdnos ou adomnstas da
ETIPrEsd, POis-FSses Necesstam de re-
sultados postives em todes a5 areas
EMpresatias, Ede quiis S0 o5 padries
de fluxos de cama favordvess.

E relovante promover projeries dis
pringipais demonstracies, buscansds
wistafizaruma siuacso lulira para pro-
posta de acies antecipadag, ou ujd, &
montEgem de Enanas

{ precesso de recyperacao de am-
PITsa el aLes o r siEiema am
andamento, & sequencid de mrabalhi
poife variaf de acordy com as empre-
335 mas tem, tome processo padrio,
£0m 3 equipe gestora do prodesso de
recuperatdn, 0 avaliacdo de controle
interno, avaliacdn de ativds, avalia o
de passivos, avaliacio de painmonio
liguido e Huxo de casy orgada.

s infnrmacdes nhtidzs resiltam em
subsidios para & tomada de decisio
gerpecial O relaldens: adiministrativos
oz ot ke in%e s, as ninrmacies quan-
to 4 omposicin de abivos, passivs &
rereits devendas seran utilizados pard &
identificacan da situagio teal da empresa
ELapies comelivas e maior impadn
[afd i processd-ce reestuturagan.

Apos supectdo, apreciacan & dati-
sdi das arties a serem tomadas, & el
wante projefar as demanstragies com
£ 5o g% aodes sugeridas para- eledo
compdralive, conforme demensiracis
fa Figura 3.

Agdes

Gerenciais

Figura 3 = Actes em um processo de-recaperacaa de empresas

Femle! Alduie

12 miesirs wrcey COWTASHIDADE

Consideragdes finais

# econamia brasileira. vivencion,
dusanfe décadas, um prooes orstE -
te de protecio com- 2leacdo marcante
da torga governamantal, & dependencia
do capital eatemo condinionou o Brasil
&5 lurbulenrias ocomadas em duersas
partes do munda, € a desiguabdade m-
[erma fravol o desenyahtiments sisken-
tival don pads, forcando o gosemn sem-
pre:a ler a necessidade de aides
emergenais em detnmenio de proje
tos de medio £ longn prazos.

s empresas brasileras ficaram es-
condidas atrds das allas taxas inflacis-
namnas, mercadoe fechado o produtos
exiernns e subsidios governamentars:
Com ss0, sistemas de nlrales, ndi-
ced de desernpenho, plangamentn fi-
cavam sem phorjdade Mas o mercado
mugdow, Abaertura econdmica, estabile-
racdn monetdra e concorrénoid apare-
ceram no pals a partie da década de
1084, E gs emprasas angessadas pope-
raram & siluacdo voltar para-a dréa de
contorta, Mo entanto, o Gue 23 inica-
do na década passada se comsolidig, &
a mutdanca mercadoligica se manteve,
Muitas empresas (Veram sbias atnica-




des desconfinuadas; outras consegu
ram se ajustar & nova realidade. e e
mantiveram no mertado, Mas exstem
Ao pripos de empresas releiantes
para o processo de recuperacao das
alvidades. As ompresas que, mesmo
nAc st gustando, ginds gerrmanscem
no mercado-g aquelas que ks
suis dfvidades anda tom processos
administratwos voltados 4 anhiga ad-
rinistEacAn

G40 eses dois dltimes grupes que
necessitam deo tabalhg de redupeia
gao, O processa de recupenacio nio o
apenas itilizar imtormaghes contibeis
pars 4 dluacho, & um conjunto de jgoes
PEIENCIAS =M gue. as infermecaes
cantabels lambém estda Inserides;
Aroes ma drea de recursos humanos,
qualidade mercadoldaics, entre outras,
U sa0 m nichi-de mercada gigan-
fesco que st aberio pars profissio
nas-Lompetenies gue querem secolo-
CAE e e pO-a by FALTE Ndvd
fasa da peonomia

Mas sspectas soima venfica-se que
& ge grande importancs o comrode de
umg-prgamiacio na medida em que
nas hi come préver a5 tansfommacses
futuras. Emde uma grande variedade
de indices & medidas financeiras que
estda dispanieis, - abdm de dnersos
sifferos dedicados ag canfrede Uima
infinidade de teoncas que podem <er
utilzadas e° desenvalvidas, Deve-sa
adatar, como critérin, necessidades
especificas & a indrudualidade empre-
safial Crampaoriante & estar diento 405
indices, comBinaches de [fdices, mer-
cagn ¢ plana de negecia. Nao se deve
perdar o tooo & prionzar e defimr o
que sequer analisar Preparar am mis
de medidas e fermmentas primanas
spcundinias. Buscae a5 wendendizs das
yendas passadas e fuluras, dos concor-
rentes e do mercado. Identificar fodas
ns indfcadares de desempenha @ hus-
car o maama de informacias adicio-
nais-pard-complementacan das 1déas
Messe ponto e imporanfe wsualizar o5

direcionadases de valor goe afetam o
desempenho- empresarial, ¢ o desemn-
penho passado analisado pode serdar
Como um granda norte pard expactati-
wis futuras & partir de Uma montagem
dicendnos estiuturada na visualizacio
das tendéncigs de mercado, O enpor-
farte & estar Cente de qué o conhed-
mento & as fecnicas dispanivers permi-
{em que g gestor possd visuglizar as
pontos fortes @ fracos da-gesian propi-
ciande um nofe para o gerenaament o
¢ tima transhormacan: bepeficd  para
Clentes € para o pais,
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