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O palrimnie das celulas socius, come obieto da
contebilidade estd supeto g diverses mllunces dos
ambienies que. podem prejudicar sud eusiénog:
Desde a5 dpocas mais femotas; impregnadis de
empitsmas, ot individiube g davam com acontd-
bilidade [d-estudavam os rscos Inerentes & riquedis e
DENSAVEM MEma manedfa g preven-ios, no emntan-
to, nunce anfes se leve noblog dos-estudos avania
gos sohre s pengas gue ofclam o patrimadnio,
comio o5 hodiernos emitidos pels doutrina. do
Neopatnminniihsmo; Poartinto, no estagio atual da
contabilidade & momum estudar og meeos que ale
tam & rigueza das célulis sodials, -especialmente o8
atmentes aos movimendos: bisicos, fundamentas o
imipresandlvels para 3 sobrevivénda e progresso do
ente’paltimuonml & lquider, came-exercicin bisica e
fundampntal do. patnmdnig, possul m - HE gie
influenoa a suaeficicia & que: deve ser analisado,
medido & controledo; #-a Ciéncs Contabil pode
cain a sz dignidade cenlilica, garantic os (eursos
tecrologicnsg graesrod dsicos, par o estido do siste-
ma financeirn na suacapacidade de protecio cont
o5l problemas q'ue Ameatam a sud ehicacia ng condl-

nue processe de devt da dinamica pattimonial

Estudos e revolucdo na contabilidade

Tarefa basica & exclusva tinha o homem antive oo llade

dos Metdis & nas fpacak mas remelss da-histosa, quando
organiava o seu patiminio e se empenhiva com todos o5
moint po4ShEic pard Earantl d continuidade do mesmo,
uhlizdnda-o para salslacs de suds mecessidades surgidas
no tempa; tomo expresson Viams (3971

Dirganizar, pravenir, preservar os empresnd imenios sem-
pre foi o inteito’ de antige ‘escriba’, o contader, segundo 54
(2007). Aspiranda por evolagan, crescmentasadial e pros-
peridide & hamen acamulava as bens para s wias neces-
sidades, mas asatistacdo e Suas canfens eraamearana
guando s mmooniravd molacionats aos probbemas dovnl-
Eim, que podernam edinguir a rgueta qrgﬁﬁimd&.

Depire: todos 05 processos ques atingiram @ hiskorna
huriana, wm defes; pregosi @ fendarnenial, for o de ayola-
tha racional da-estraturi cerebical, que. distinguin o esplrito
supenor do inferiar, au s, diferencion o animal comum
do humano, pars enguants este persays, agquels dia prig-
mHticamente:.

Varios awtores (Pires; Resende, Lage, Serra flega, C &
Sera Neara, B 2005} atirmam que a5 elzpas do wanhed-
mento geral enconiram-se classificadas am quatio especies
ou periodas: ¢ stoule XV 161 o di revalucho cieniifica; sos
sepdfos VI3 B dvemos & abservagdo clentifica; 0 AL
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K4 fm marcado pela explesso cientifica, & no momento
iliral] serisse & filosofia do conhecimenis, sty maim,
s nda debimiron, uma vez que dmda b de ewsti outros
parientrs racionges provenientes da espifibe humand, due
ultrapassa todas a5 barreiras demancadas na mesma rivca
contexdual chi s Taculdade intelagtual.

Wa conlebalidade [ab dassificacho apresenta condigdes
eapedlicas, Destcala KI5 realimente seconstituin nafase da
abservatin clentihon ta contatalidade’ quase a0 mesmo
tempn, houve & sua evolucio cogmitive, produndd  por
Coffy CLRREY & Nilla (180 o sécuin K36 ioi3 lase daexpinsan
caenlifica realizada por Vincenza Masi (1093 1977); o hoje
caminlames na chamadd losofia do conhecimentu, gue
interdge com o léma de ‘conneciments do conhecrmentn’,

A5 progosxies o respeito do capital ditedas pot Coffy
gpied Platigratt (1956) daram navos ates ans estudns
cantdbes, uma ver que, no direr desse cientista; eram as
watiaLies do tapikal ou O seu mayimento que impartavam,
£ 10 Sim{AESMENIE a5 CONas e registros, U pal da contabi-
ficadde italsana Frandesco Vilta apud S8 (1997}, ding s0bre
aguiky queamparkva o conlebilideds, como ndd sendo
stmplesments A demonstracio e o regretm, mas @ substin-
£l nuqé psaes (epresentdvam, abseluamente responsivel
pela s cracio, estsutara & signifivado

Partante, a revolocdo gentifica da contabalidade for pro-
mowidd pof et pensadoris que exphicavan o pattimanio

1 B

o o fendémeno contdbil contide huma cblule docial A
inovac Ao da - contabilidade se deve @ esses dois talentos;
primero g Lofy, depmis:a Vifa

Lagn #pas esses mestres; os clentistas contabais passa-
sam & obsetvar a verdadaia matbria contabil, embora, mos
fas wazas, tal al:nurda,pj!m feeza homogeneizada com oubios
ramos dosaber, surmndo dwersas doutnings: o materahs-
mo substancial {(criado por Villa), o personalisnis, b
contralismp, ¢ reditualisme, @ azendalisme, o positymsmo e
outics movimentos copnitivas que studavam @ matéra
contabil de modn cientifico, ermbora nem sempre 48 forma
onginal e genuing, no parimetro dessa masma discipling

MNos primeies -dectiios disecula 8 & eaplesio oentl
fica tni hrﬂmnu:ﬂa pedn italiang Vincenio Masi de forma
catepdrica: era o limiar de gm sovo termpo-pars o conhig-
mente contabd, Suegla #ntdo o Panmonialsme. doutrma
gue Imputava o patamar superor 2 contabilidade, legar
fealments merecide por ess2 cIEmom, i-:mpn: FII'I.'E'EM.E na
sociedade humana, no esiuda dos empreendintemos.

Do pensamento de Masi derva ram diversos pulres esiu-
dos, pos 4 sud ferma de classilicar o patrimbrnio em estru-
tura, cinematita & representackn serin alvo de Ginsidera-
pdes huturas, Dos aspectos definidos pelo-méste no estuido
do capial, o dindméco, espeoalmente, sna o centro de
teorias pentificas na ares consabid, Kealmente, & mawimments
& um tendmene presente no tempo, vessaltada, primedta-
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mente, na hlgsofia enbiga par Herdelido (Séeule Wl aC ) e
depoes por diversos pensadores, entre sles Aristoteies {384-
122-a.C), e sud obra 'Da geeEcdo & da casmupoao’ que
tratava daarigem & im das cmsas easientss nos alementos
da naturess, nas diversas = especficas condigdes & mula-
(Oes que paderrant exstin,

Hoje, na chamada fase da filosofia do conhecimento
contabrl, o Pattimomalsmo aperteiosda, denemmada-de
Meopatrmonialismn, de criagde da brasibern 54 (19937,
prssi uma Yissa profunda £ Imporiante, coérents cont 3
BB UE yivemios, respakdada e ampliada pelo hodstico,
aspacitlments no que tange & dindrmica patamaon @l

A didmica-da patnmdnmn ded célubsssocss 2 estudada
“pela asdn do Neapatnmonizismio, noma Gtica sisiemdtica
Tude na patriménio & mavimenta, @ essa 52 chama tuncia,
Ghe Frantece fe me sistemativads; omerandd pias
necessidages & terminendo na satisfacde das mesmnas nes
cessidades coma |4 sugeria o ojtalizno Siovannl Rossl opid
54 11897

Portants, o ge £30 &5 fonches, coma estdn dassifica-
G5 oMo 4 estrutiEam, emgue gripas a0 e3pecees, o qoe
obietvam, qiml sera @ natureza: de cada uma defas, sew
sscapo, sud responsabilidade & importéncia no-devir da
alindade patrimonial tonssiturdo & femdtica do proxime
subtitin deste-frabal ho

0s sistemas de fungies
patrimoniais

A owisan da deotring Neopatnmomalistg, que ampla e
embrenha- o aspeclo dicdmico do Masi, @ aquala gue
gspacifica pbosistemas e (Udes palimonas. [
patriménio g, pois, uma constiluigan. de sistemas — jam-
BEm no linguaar evalufdo de D'Auriz {19561 - & tada um
dples possan bm exerciily especlifo, sindnima de mow-
mento patamznial.

Averdade arospeitodos sistemas defurcbes patrimeniaes
52 LOrNgU um aoms, wma el inquesiordvel pela sug
redlidade, ou sej@ no patrimonio; tode e qualquer lendme
0 GUe goes mipukments e ransformacin acontess de lorma
simultdnea, heredibang e interdependents em dm processe
tataimante seiematico; Todo osse processo comeca s term
g pelat necessidades

A5 necessidades 530 a5 caréncias de g hmdamental,
P085 SUFZETT COMY 3 INTENcan d& serem satisfedas abravas ge
mieios adequados que quards moyamEptados Com um
wscopn racional, terdem o serar ©oelidacia oo ineficaga,
dependends dograu 4z necessidade op agfo dos rreses. As
mecessidades, linalidades, meigs e lunches constifuem s
res, elementos de um sstema patnmonial,

I ey vy CORTABILEAADE

D acorda com a nalurezs do siktema, ele 32 divide em
ERpBOE que e interaen com bma dulanomia felativs e
imerdependerts, Sesuntaa chssficac o Neopatnmamahata,
temos aifo:sietemas da ' tungdes. Mool dos bdsicos eomate
imparantes, Enes quatig sistemas.

Liguidez - Sistama que possin @ finaiooge oe sorveT
Zer ge ecsssidpdes e afiadas peios meis a8 pogaments
(oo, boncos, eedelifog, esfogqies & opiros. bensy

Respltohilidode - Sichema que fem o finolidode de
cafjsfazer gy recessiagdes: de cusing, palas racertps

Estabifidade = Sivenia que tem o fnakidode e satisio-
268 a5 ReOassigaaes de i, olraves do pdeguodo
marmele de oulios-fongdes & de umeg adeguddo prapor
con A Esbaiorg palmmoe]

Economicidade - Ststema gue lem o finolidade de
produgic g-sobrevidicia, o fin de solislorer a pecessidad
de continiddade do palnman,

Temas dois sistemas na rol dot complementares,

Produtividade —Sifema que tem o fnalidadede sairs-
(GZer & RECESHAaaE de desaerdico.-cibanan-a Qiraves ae
fendmerns eseeaiitns de aereversment

fnvulnergbilidade - Sistema que fem & linalidade de
spfjsigzer o pecessidagar de nvcos, airaves dos {endme-
rios pEriienies,

Existem tambem mai dois Sistemas no quadre dos
aliitiares:

Elasticidade - Sisfema goetent o inalidads dasalish:
rer g heeessinne e srescimento de mass. potimpn
olroves des fendmenns of dirdmrca do mnoeimenti
Hpdrpmnal,

Socialidade - Yistemo que fem o fnalidede de sakisho-
e @5 Recessdades de contribapd. com o ente humani e
com d sporedage. glravds dogntergdo desses com @ suhs-
tanci patrimons

Portanbi 30 oile: o5 sisiemas pattmonias e Tinalida.
des; 580 diversas o5 mens seaarados em oo naturazas
diferentes (financeira, wdiual, de etabilidade, 21 ); « 530
oin a5 funcdes pabriimoniais. Moo pntasky, com o tempa,
certarmente surgirdo-outras-sislermas; goe s2réo hindomen-
Lansprard-0-estude essencl, sublime € positiyisia 63 conta-
bdidzde

Todas as funchies sistematicas arontacem de mado com-
plexa, a0l mesmo {empas, com o Cooperacddy, com
subsegimndia, com-dependéncia, com 1alatividade & munias
veres tom bepso e eshingio. feasos de ehicsng de uma
luncad, eomelicicid em autrd funcas, mas lude com
interdependéncd, pela exirema conexds).



Teorla dos aspectos das funcées
patrimoniais e os eslados de eficacia

Paraque o homem sxplifasse correbaments o5 fendmme-
it nafuress e do unverso, ele passeud poodusan peiss-
mEntas sublimies, organizados & abranganies, que chama-
mos debeoeis, A-feonidd Uma viso siblime edivine das
fatos contorme axpresseu Santos (20013 & cidoog 50 exste
CONT BGRB8 SPIM PS5, E']B' 1= E-I‘Iil'ISUE'

Lamp wisto, o5 sistémas bisizos, complementares e
AL ares  psiad oTEANIZad0s &m nomere de-oifa, sendo
diversas a5 teonat tobre slés. Quardo & contabilifade
Megpatnmomalisia abarda raconalmente (que # o s asti-
g0 comumk A nouerd, 2la emite teorias. Aquelas relztvas
aps suiemas basicossan as teorias bicas @ aquelss ralat-
s ans demals siserad sa0 denominddas complernentares
va2i relacionadas com a elasticidade, socialidade, praduii-
dade ¢ il nerabifidade),

t basicn saber, canliecsr e reconhecer qoe & liguidez &
uma das mas importarles funcdes da p.arnmfiniu;'mnhn:ln.
de forma complementar, sabe-se que éssa fungao possui
m nsco em relacéo 4 -eficicia, sendo; desse moga, -0
conhecimentn dessas dias condicoes (Squidez ¢ risco) fun-
damental para i dafinicio de conclisdes da-analise contabil,

& shcdce nadamais € o goe asatisfacao de uma necessi-
dade espeatica; quanda a liquidez & eficaz, fala-se que o
mevimento delgaides fal suficientemiente agll & competen-
be: para & satisfacas des diwdas confraidas £m periodas
divereas. Portanta, o fficicia & um estado de sanidade
irereate s funcoes: bisicas, complermentares & auwlares

Da qualtquer forma, recanhecer 3 liquidez como om
sistema basiin, € o invuinersbiliclde como sistema comple-
mentir, nao influencia ‘na fundamerdal imponancia do
eshyds deswas disas Tuncdes. Ou saja, nio impoma &2 a
fenns & bisics oo complementar, odas a5 feonias ség de
sumi necessidade para of estudos contabels

Apesar da fetalhada diferenca de tuncas, indepeaden-
lemente de e essa fundamental, complementar ou auxih
ar, fndas Influrnoam o patnménan, sendo de axtrema im-
portdncia, nan prescindinds o estede contabe particalar de
cada urne delas

Coma e pErmanio fuda acaniece de Torma nstanta-
M3, cnﬂcnmii.inte,.hereditaria e-abrangents, podese dizer
gue o mosmente-dos sitemas. bisicos adome em um
processn relacionadn e amparada palns sistemas comple-
mentares & auxiliares ao masme fempe (Figura 1)

A5 Toneies basices Ao patrimonic, Bio &, agieias da
ligrinclez. resultabilidade, ectabilidade e econemicifade, ocor-
rem de manesr simultdnes, hereditra, nterdependente e
authinoma, no mesma e de aconteaments das fungdes
eomplementares de produlividade e mvuinarabilidade, na
mesma Grorreacia dos sistemes auxliates de socatidade e
elgsticidade; wde s tom dimensoes especiticas: & congs-
{0es ambientais diersas.

ARSI BB ) qie SR mOvirmeEnta - SIstEmaice.
mante a hguider; oz sistermas denvilnera bilidade ¢ prade-
tvidade g5ta0 agindo por @1, cooperando com ela, em pro-
cesso semehante, nos ambientas expressos por dimensies
O mesmp pade acarrer com a resullabikdade, pois, quando

acantece, eddem em ey funcidnamento, tuéncias da

efasticidade & socalidede, -toma também 24 produtividaide
& nwulnesabihdade,

Desse moda, ¢ liguidez, a resultabilidade, 7 estabilidade
£ 1 sconomicidads promem - Cim . #Eonsmia, mas:com mit-
das influbneias dos sistémas complementares e zpital (o
e produtmdade g mvidnerabilidade) e tambem dos sste
mas- aundizres do capital (0 de elastiodads ¢ sacialidada)
Tal condicAn existe ¢ quando s processs nog dsbemas
Basicas, tende’a sofrer unig interdependencia dos-ssemas
auxiliares @ complementares, de forma simuoltinea, hereds-
tana @ correlatva nas ambientes endagens e exogens da
figiaa,

A h
SISTEMAS BASICOS
COMPLEMENTARES AUXILIARES
' Liguidex
Produtividade ‘ “;’:ﬂ‘;{;ﬂ";‘;"' - Elasticidade
Invuil bilidad e Socialidade
i) . - Econamicidade -
\_ e

FIGURA 1 = Visgo de mierdepend@ncia dos sstemas paliimanials

Fafe: piabividdio prdpri.
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0 risco

Cgiscod uima necessidane patrimnnial qee carera de
satistacdn por-pate dos meios patnimanias, o8 quars tan:
dem & produsic o mvulnershilidade, potensal que o
patrimamo possis pack o peevencid dos rEins . dnersis
inerentes a5 atividades germs dos sistemas de lungies
patrmomars; O pscg &, potianio; ina @medss - BLonam -
ridade mi sabrevivencia da-célula seciad; tratandn-ss da Lm
estady lendmenalieica de incertazs

Caan, 1550, &5 inabitulcoes Timenceiras o decridit, casds
bancarias e comdrctas diverars:timeo-absaiols todacds g
anilisar 0% riscos o prépno estabeleoments, com o nte-
resse de naa perder @ existéngia; que poders vir 3 prejudicar
putres empreendimentas (quandt. um empraendmenta
fesce’, & tendinga & wansmitie ansoemos-a toda asocledade),

A feoTia quepege o stema de myuleeraldade &
semihante & que roog o fisca patnmanial Comi b manc-
anady, o sntema de smeulnembililads & oma fondin que
produz endmenas capazas da provenit os patrimaning con-
Ha 0% NSCO5; MEs, em md wein:mas- sbrangenie; 4
invuinerabilidade = refaliva a odos o8 siskemas patnmonials,
OU SEja, Todos 0F SIEIEMaL POSsUer um grau de rsco, gue
Aieaca & eficdciy o & entado par ese imporlante sisbema
do patrimanio

Adiquider possul um nseo, @ resultabilidade também, a
astabilidade possul $m o £ 8 edanemicidads @mbem,
A elasticdade passul um misca e & socialidade Wmhém,
Sem Esgecer g & ploduliidade tambem o possir; ¢
ensd capacidade de protecan advem: da imvulneranilidade
que debela o rsco @ garante a propria. eficice da fungio
ehnagffics

Taadl o 05 SISTEMas POSSEETT W1 (IS0, DU SE]E, @ iNCerte-
14 de dindmicy-adequads, de abeitn saisfaiyio: Ease risio
Evg denvado de um comporiaments passada; que preudits
ra 0 fompartamenta fulure Goepital & ndo for sanads,
acreditande-se que tal msce seja concernente an estado de
eficdcla - patemanial,

(o rison, qua sniivenca um compariamenio patnmoniz|
dliriginda o6 Seus sistemas, val sar paidcitl ma dificuldade
do abiance da elicica do: sistema em paricolar; para fago
depos inluenoara eficitia de todo o complean patrinsanial,
C s poftantn, quands pda eoprtada, vin prﬂ;udiwr |
plicacia do patrimdnio e %l lato acorrerd guando a
invulnerabibdade For incompetents no seu afeitn.

A% ineficdcial que bLorremy) nos -Sskemas palimonias
Fekacianam-se-a mormpotinoa - damadnerabihdsde qoe
AAG- CONSeELS: & |.1rr.H-.'J;.1|:| DoMiEa 0% FISCO5: Essa-2 uma I:L]Eu
Edsds i inelicdad, ndg senda, contiado, 8 excliisea, pois
podem exisir auiras cansas aiidas 205 processos 8e inien-
I e v ey CONEABRRMDE

sidade, etasticidade, produtmidade, lucratindade, aquilibng,
capitalizacin, cantribuicdn sorial, rotardo, efc Mas o risoo,
carno a dindmeca & totalmente fundamental para & eficdog
de cada sistema em particular @ para 3 eficdciy global do
fédringdman - arendal.

A liquider

Entre o sictemas que se ennuadram nos eeperimes
bidsices ¢ lundamentas encontra-se o de iquidez, que
safisias as necessidades de pagamenta; contanme delinicin
que Fgura aos escrtog de 54, Masi, Hajl, Hetrmann Jipiar,
Yiana, Florentinp, Eoliver. D'Auna, lohnson, Robinson &
muites aulros, smborz alguns desses tenham, d= forma
eaptessg, embutido fal detinide am seus oEcrtos,

Qo a-dindlize dos Balancos eslavd e Tormando’ ha
Epocimoderma, o estudo princigal impaiado na pbeemvacio
dos empréendimen|ps ora.p assackn ndancsirg' A dndles
nue, de - maneirs abrangeate, er ntdhil, chamaa-se B
hanceifa g vice-varsa, poss tal aplicacio de canhecamento
contabil fembora nem:sermpred residia-eschisivamente nos
fendmenos de recebimendo- & pagaments. 0w enradss e
caidas financeiras do capital de funcionamento. Essa erd
observiio poncipal deas estedos do andlse

1 professor Herrmann fomar {15758, criador da Editora
Atlas, em uma de suas obras; denominads Andlise de
balancaos pard -4 - AFninisracas. Rancemd’, Sugers que
matieo nitial da andfige dos balaneos & 3 funclo defguidez.
Tal processo se tormou legal fios Estados Unidos di Amirica,
nnde se reravd @ -seauints frase “Pam mmca owdarn o
banco deve estar sempre pronic a hguidar®, jaculatoria
Extramamente firanceird

M= ariemdas bancanas; quase gua esclisivameante, sram
provduzidos de mangira Comam processos de analse finan:
cesd du capital para o consendiments hbesativo de emprés-
timas aos empreendimentos solictantes. Nos Extados: Uni-
dios, “de maneita significativa. o Federrd feserie Bank o
muite importante pafa @ normalizagis desta pratica; confar-
e dlusio e Matareze {1998},

Emibora a andlise hrancena do caplal tanha sido
incipienta na historia conternporinea da comfabilidade, niz
o borna fase antina, que apesar decoberta par emipirisemas,
rinca preterin estudns evoluidos de anakse- como oy que
s larlam no anfigo Egito hd 4.000 anos, em relacdo
previshes futuras, Lonforme refatai Mellis opid S5 (2007,

[ antizgos edudos anallteds felatados aiplicavam s
FIDEES0Y b pravsio; Emidp, o-qee € prevkact Pard que
serve? Ela tem por objebivo resguardar o obyeto em st dos
fatas presentes & fuburos gue dmeacavam a ta exislencd
Trazendn [sso para o campa contabil, os E'Sll.!_dﬂi- EftgDs



A liguidez possui um
risco que deve ser
evitade ou controlado,
para que ndo haja maior

importiancia das dividas

a curto praro, contraidas
em tempos diversos
nesse Mesmo prazo.

produzidos ma dade dos Metass Bikem o miusln & prode-
gora nguetd prgangada dos. nscos o que cansam. a
descantmuidade, oo desiroem o fusaonamenis.dd tigoes

Porténtn, o risco fol wma fematics emboatida, e esipdas
do pascada, &oa hquider Tod & temédtica goe: imcion os
gatudos dopresente; par ooy ambos g5 sistenas, o8 fnrma
[EPEANTE, |3 M BERIEsS0s, Cam - coniumdencia, nos e
bos contalees de tpocas importanias di Hiswdos, conforme
comprovadn por diversas ascritores,

A liguidez e seu risco
de ineficicia

& tncan, gue salhezas necessidades 40 pagaments,
por nos denorminada oquder, dutante msto- lempn lo)
frztada como a Onica nos processos-da andlne wontabil,
e ndlo fosse e lusive nessa apliearaa de conbecimer
1o dacontabilidade. Qbstante, as-ahordagens sobre a fiquides,
MESRD DS TEMPUSMmOoernes, mitasvezesioram empircas,
apnigdds Ao disep ondentede buscar uimg verdade s
acabava pof demals estondidz, pois néo se baseava na
pesgiisa ow no respaldo dentifio.

[ expinto empince, emolts por uma asperacan ooulta
de: wma weidade, que acabava por se tomar dogmatia
dividn A maneia inslantanes de ostentd-la. scabou por
produgr dékes, que s3o molivos de regs pars SlRuns,
acoifacin-para-uns poucos; o mveshgacao pdra minfos.

L trase pregada pelos dootnnadores. nore-snerncg
nos & gue o quacente wdeal para conclur a ehicaca da
lguides seria 2:1, ou 52, “para tads om sl de divids,
diverry sxislir dams ey parg O pagamenin”, Ta frase pos.
SUA b bepr Sepnilaatieg, mas erd pargal e abd mesmo
frietidica. A pesguises feallsddes por 54 (1565 S, &M sud
Lese comprovardm que 4 hiquades & mas motivadd pela
ternporaticdade dos elementos financeos do que peli pro-
porcin; pois exisee ama hgudes asEtica gomnamica

Duanda se-estabelece um goociente padrio: pata o
estada de funcda, wima inversie & comelida) o guocienie
ideal ediste pard cads Npo de empreendimento; (4 o quoci-
enle padrae ndo evslz,; porque dificimante existiran estri-
fuias patfimomals QuE PessUTas o mesmocgran detntens-
dade patrimornal; 2 mesma abvidade, o mesmo produlo, o
mesmop |:|1I1'L|H.‘11|:I.'. [V [ - T 1L|dli:h Eh TIrpT E':Ill'JiIIII:'I'ﬂI!'r
domundo foss m mesaados Emeum 54, & qui Ser e
cebivel numa visdo do plano materal da realidace:

Porlento; um NUMER-padras nNao existe, 0-GHeExisiem
LA |E|..7||'|l.|'-3'; |_'|:|r|u;..'-{'.|l.1m|a_e|tn-_., r||||€I Rt l-!r1|']l:l.|'-|r|r.-'|l'l'l &1, =
cessidodes tmbeém espacificas

Lira verdade Jundameant gl & que a eficsdil d= Lmesiste
ma 50 exsle guandas, além de diversos fatones, hé a
mvulperabindade, que profepe sybiclentemente o sishemd.
pon ' de supodar 05 recos, com desensvoltues, facilidade
wigor, Dusea, ¢ efedogde um sistema depende fapdindi
eficaca &d innulnerabifidade, que atinge. tal sistema Com
atrspluté niloéncs, emoom gy consideravel,

Tal candicio jd haasido muto dntes enilidd poe Zappa
Hopp (200%) 7 55 em mensagem eletrdmei, oo teor lop
repassadnans menbires d & Assnrizcan Centifics Infernaci-
oral Meopatiimormalists — ACIN; 18l mensagem & de bed
reslmsente durentico quando Hoop dizia gue s eRacia: oo
srtberias bascod ofa felati b inllufncia da invilnerahelidade
am rada um dales;

Embora influeneiads por outros fatores, & Liguides, bl
come d sud eficdci, & gantida, quande tal sistema esth
profedida dosriscos que aiingem o sed mayimento, Confi-
do, O psco an E um Fendmend; extlusvg nerente 3855e
cigdemd o de liquider): devetido-seconsiderar Também o=
eleitos. de produtmedade, elsticdade orealacio, rédima,
equilbirio, yialidide, secialidade e sustontabilidade, gue
#stdo axtremaments frgados 4 esss relevante lungag

A licuides poasdl um fiscos gue dews ser el fade DU
contralads, pard gue ndg haga maior impanancia das-die
das & curfa. praze, eontraldas em lempos divirsos posse
fresm prEen, O mevimenio da iqpeder 53-8 ideal guance
gaiste um gran deinyginerabiidade nosey processo

O pescgeda bquidez diz respeito a sua inehcaos, o sep,
a liguder & ineficaz quando tambem ndo 2xiste uma prote
(A0 Lonla 08 ranstemnos peesenles @ futuros lipados a6
patrrmdnig, Corisco doamgeenbl A nelioden Mioesishe risog
deca liqader ser-choaz, 550 6um benelicio. O msco et &
mehicacin do sedema: no estada am que 255 nan aprosenld
protecdo adequada contra 45 mesmas influéncas gue
INETAZEM NGS EMpreerdimentas,

A liuides possil Um RS0 G quansn nao pretesida;
provacs @ st nelicacin O fendmenos e recebimenie e
(At BsbbLdueim, Wendas, concessac de Dieditos,

CORTARRIUASE sy wiss, 35



apliagdes linandeitas, contraldo de dividas devem sen reg-
[izados temda arn vista o n5c0 de inefirdos que sd-aconlece
quando o monmmento & incompetente na satistaran . das
necessidanes, o A proporgac agregada @ imadequarda para
capatidade patrimonsal

daliar o rsco di liquider do empreeadinento, i
que pade tormar essa- funcas neficaz, & uma tematica da
conlabibidade centifice. aposda gela doutring do
Meapatrimoniliamn Slesthico presents gm nossos diss

Como todo patiminio FossUr UM fsco, 0 exarcions
QUE COEmpPaET SeU arganismg Sdegdog, ome produtos i
espene de lincae, possuem ambem um rsco-especiico e
fundafmental para o drescimento @ witalidade da masse
patnmonial, Alds, poabual mercade, o noerbera ostd pre-
sente constantemente em-gisalquer tipn oe empraendimen-
P au ctlula socsal

0y sistemnas de inyulneiabilidade & lguidey, apesar de

autbnomes quantor 4 espace: dos meits & necessidades:

parulimes, possuem uma relatividsde deaulonomid, guan-
dn seblipados: aos estados-de smullanedide; hereditane-
dade e nterdependéncia dos sistemas,

A Impylnerabdidade exste em todos o5 sisiemas & o
astagin atual daconatiidade, pode serestirdada e ambito
da [muidez, &m Um processa estreitoode coopersgan, prodi-
indeeledos diversas que gasantem os estados Jde inehicios
da propra biquidsz

A ligurdez possi anfaa Umnsco g s sisiama, & e
2 Lolabmenie wlativd an conpanta feinvulnesibilidade.

Os fendmenos de invulnerabilidade
no sistema de ligquidez

O stema da Liquides, -em sua mterdependine wm o
sistema de mvilnerabilidade; pessal fentmengs que: presi-
nem as ncertezas. De uma forma geral & basics 520 trés os
fendmenos de prodecéo do patrimdnio:-as prowsies, as
resereas e os findos de reintegracio,

A5 conceprocs doutrinanas em oo desses fendmenos
s elEmicat e discursivas, estanda inchusive presenies nas
narmas legais relativas & contabilidade nis normas intena-
ciamas,, nés-doutrmias contabeis- &, particalarments no
Menpatnmanitisme: Mutos delinem s lendmenes comn
o resiltado de ajustes, outros o defivem pela soe origem, ou
peld sua E'sp!écie, sendo essa bl a que realmente interes-

“5a-a contabihdade,; pois o fendmena patrmonial - da
imvilneratilidade néo pode ser considerado apenas coma- o
resiltado de um apuste formal dos regstios contabei.

s reservas peilencem & dim sulema espedlico do
patrsmdne. pesstem relacio com a5 demass selemas, gua
RIL e opl [usiva iR possters BB g slifenia de 1esiii-
W6 wecn ey DENTARILIBADE

faclon, Mmas mada (mas a0, de acards LomSa (1882), da que
urr deantoamenty; uma 'parceial decapital de hunsiosa
meno. Do sem; & reservis sio parlicutas do capital, provin-
das dos lueros, destacadas para 3 prevencao dos riscos.

O fundes de reintegracdo: asumer outhg paped mpor-
Hnle na prevermin dos riseos Exmten basicaments; ng
paTrimen o; &m elensentas, que perdem cyvalar com 4-fem-
pa, corme tmbdm em slamentos que desern o pagoes Lo
o tempa, & depreciacan, & amortizacan Calgumas provsies
figuram neske grupn, apesat de sea trafamento concarial
e feite ant- separadoy sk fundos, oussa, lendmenos que
SETVEM Bare 2udidar valores daguilo qee necessitz de repo-
SICED fulur.

H5 provisies, por sya e, Sr4sUBn] W espatie seme-
thante 3 das reservas & fundas; elas peffencem: ao mesmo
aistema Moo entanta, o prowisga mada pais = odo gue um
FeEnmendr de protepde @ resgididg da Cagital guesiige nd
certeza-Tuliund ASSIm, AS ProvisneEs SUReM pale dim paga-
rapbn futibio; o0 pars uma contingéncid Tulurd real; fao
senaa acumblatvas como as fondas, gem permanertes
COMO 35 TesETeas, pais possem am Huer veloz, ou sege, elas
SR EATIEURITI & SUIEEM caffsaniemente nas periados, par
05 pagamentos ¢ absorcao dos Tiscos divergs

hpesar de as reservas e oos fundos contributiem . com
Lidos o5 sislemas, a5 provisoes g0 hearadas eapressamen-
f# e sistema de hguider, & tas lBndmants sio rmporanes
para um brive discursa

M sasterta I [iquides, o8 principais Tendmenos gl
preserdam o patnmdnm: 405 HSc0s-553 &5 pEoyisdes, entre
a5

= Pravisan para devedores duvidosos (chamads tambbem
de prowsans para crédaos de liguifacao’ dovidasa), porém,
gane fendmend ¢ 0@ verdade um Tundo de rentegracie’),

= Prowisan para: esiodgles obsaletos, moalocavels e
I prestives

= Privisdn para triblos (mposts de REnda, Encargos
Sacis, e

= Prowisdn: para. vanacda cambial, ste

Tais Ferdimenos sao cealizados & ligurados na sstema de
liquides, tadaum deles tendi uira caraclerstics Tundarmien
1al, servinda, de-maneirs concss, paraevilas oy fanslanmes
com Telagdn 4s entrades e saldas financeiras, com os inves.
tifmemlis e limanoamentos Hnancesos, o mesmo, proble-
mas com o5 recebimentos & pagamentos, Tais fendmencs
ajudam -a sespuardar 4 subsdncia patrimonial quando o
recebimento nag & feite na tempd {a provisso para deedd
fes duvidosos), 45 vendas nio B0 concraliiadis (provisdio
para ‘ox estogues obsolotos, moolocévers: e amiprestaves),
fuanda existe pagamento ftire (proviséo pars 25 trbutes



diuersos), Lambim para a vanaco da moeda (provisan pam
cambins], &it

Tais tendmenns figuram oo selema de liguader e sio
imporantes para 3-anilise & & protecio daehickeis da
liquider, ne que 1ange 308 Tecebimentos e pagamentas,
estocigem, vends, variaceo da moeda, entie outms fatores,
A4 pidvisties praservam o sistema, parém & avaliacin, @
andlisee o estudo-do rsog Ul passam & obsenacan sIng-
lar de tais fonfmenns.

Avaliacdo e analise do
risco da liquidez

& fiquides, como sistemd, possal diverds aspectns aue
devem sar oheervadas, alyuns deles relacionados o @
caftrican de dividas, renovacio dos oriditosr e estooes,
liquider: comum, weadas, et Utilicando os métodos de
cosficientes & nimeros-jndhces, devem-se observar

= & parcentagem das dividas com o passivo. fogal,

o A pusluc i perdantual dasodividas

o b erolucie percentudl das wendas

Também e recomenda verificar o5 gquodientes;

« De liguidez comum,

« D rotacdo dos créditos

- Depotacic dos estanus

» Dy rafacen das dindas com farpacedores, enpesti-
s, salirios & demas elementos,

Nesse paramerrn B que Iremos SERuI, ou-Sep, & neces:
sario basicamente saber algans quacientes de rotagan das
elementos finanteros, & evolugan dis vennas, i propaecio
¢ svdlucio das dividas. Todos sstes quocientes podern ser
whsepeados, no-entanto; o assenl pode sa esiender devido
4 complenidade g2 seu dmbito,

A avsliarao do meco pode ser feita na obsevacio das
fquiciantes. por - evemple, S8 3 smpreta comercial, ima
padana, possu um goocente e lquidez comum gozl a

TABELA 1 - Apalise Financaira

31,20 para cada 51,00 de divigas ¢ um ging de 2 vezes no
ang, sabamas gue ¢ nsca de melichea & alte, pard nda dizes
gue a liguidez (@ esté inehicaz

Ciigtra. forom de avaliar o riscn @ analisar a5 Mariaiies
positias do perfeds, em confronle com ab negatvs, paTa
observis e esta & maor do g ue aquels, endo, desss famma,
urma provivel proposta percentual dé nsoo: O seja. o qoe
s& recebe no presente @ no futuro deve ser maior do.gue e
page a6 presente & no hutrm, Os Ingresses Hnancesras
présentas & futuras deversn ser maiores do que os mesmios
desembolsas do sistema de liquided E acanselhdvel goe o
que Caik - pescenTualmenta numea ulirapasse o que - subi
percentualmints, o que vara de negativa nunca deve ults-
passar o postwn:

Re-+ fif > Fg + P
If i pf (o

Og recebimentas pressntes (Rpd mais os recebimentos
futiros (BRI deverio ser-maidres- doque as0ma dos paga-
mentos presentes (Ppl @ pagsmantos futaros (21) Comn
tambem s imgressas financeiros presentes e fituros (10 )
doyerla sef maiores do gue es desembilsas mandeiros
presentes e futres [T 1,

Supnnhames gue uma empresa comercial, por eremplo,
na-drea de laticimes, durante & ancs Apresente gquacentes
fjue déi:@am por demams duvidasa a soa ehedoa, Tak guoi-
#dlles san extaldos junamente cam os coeficientes de
dividas com relzcio ao total do passiva tambem com ndme
ros:Indices das vendas {Tabelz 1), _

Por se tratar de analise d2 nsco, deve-se obsenar, &
primera visia, se-etsia mm desequilibrn propofonngl; uma
twnlucto do gire, o estado-da hquider ¢ o progresso das
vendas, para assim perguntar; Cual & o nseot O que estd
preudicindo a hguides? Mo comportaments passada, o que
houve de meficdcial A liquider teye mais resstinga &
el weficacia® San perpuntas basices 8 comuns. que
devery ostar e mente do analists centificocantabl,

WIS Dimcientes { Cophcipnte das divicas Wimerps-ingecs
liquider Camwm | Giro dos Créditne | Gire dos Estoques | cam o Atwo Total das Vendas

7000 140 B, 58 | 35 | 13% 100

FLILE 304 g i 459 101

HWE 303 45 5 Sy i

M3 kR G 0,06 G50 178

Frrder sfabamamin propna



Consco de bguided-bei grande: Enguanto & liquide:
COMUM calit, @ propargdn das dividas aumentava, untamen-
[ cam um elémero progressa das piros e uma evalugan das
yEnilds (G empresa, peio visto, possul mals Imvessimentos
circwdantes do que fisos). Com uma observacan visiel, j se
pode perceber que a mvitnerabilidade desse sistema vio
boi tho produlive guanto sperentava.

O3 eoeficientes dag chedas e o5 nomeros-indices das
vendas | apresentam uma explicacio do estddo desses
fenfimenos. Pordm, & praciso tecer consideraches snbre-os
guocientes, gue i sio relacdes, sabenda qual foi o risce que
as relepdes tiveram em se tomarem myolutvas, ao mesmg
bermipro ey gue Leeram 3 inclinacdo de evsldinger, Portanto,
g atencin deverd esfar nas varaches poaitivas e negatias
degsas relactes.

0 cuidadn sm criar tal razan anahtics foi dos maiores,
eom 4 tautels de ndo produdic idéiss mirabolanles, tomo
anquelas gue-fotam aledadas por Hermmann Jnier (1975).

Frimeraments, & pracso-avihar o nsco ene percen s,
apropitiando enfic im deferminado tipo de giptients. De-
pois. utiliza-se o quoriente de gro dos crédins, lembrandn
e o nbjetiva desss andlise & pbcervar g quarts £ qeal foi
popiscn du comporlanento, e comoise avalia oo mesmn,
consideranda a marcha de um elementa (Nesse Caso, oF
créditos), Com ok nimergs do gudciente de credity, indsi-
dudlmente, seran verificadas 45 vanacias posiivas & negd-
Ias desta relggan (Tabela 7).

TABELA 2 — A variacko percentual dos quocientes
QUOCIENTES DE GIRG DOS CREDITOS

Somamese a5 vareghes posibivas o negabivas m. e parada:

Pasitivas
+ 50 %

Negativas
= !1]5‘3%

Resultado gual 2
+ 18,57

 Percabe-se que as vanagdes negalivas nao gram spe-
L= pm.ﬂl'm-. meas bal condicho o & suliciente paita
dennur canclisoes. O fisco percentual di diminuican do
quaciente nda ultrapassny o sisco de crascimenta dos fuo:
Ciemies,

Alem dessa andlise, & progiso verficar g contedda dos
quodentes, ou seja, o grau de fisce gue eles fveiam’ em
diEinuir, poss, ness casn, 08 UOCIERES & gina dos crédi
bos 830, por 51 mesmmios; essencialmente dindmicos. Aandhse
serd feitd com a rofagan dos credites (o mesma-elemento
utilizada nos percenti@isl; o primeia passn e verificar
numericamieile o vartacto de cada quooente em parhoulal

alraves desubirdcdes (Tabela 35 @l com aims 'razde por

diferenca antmecs::
Prodede-ss § vaniacho das quocionles:
Positivas
+ 2,50

Nagativas
- 1,88

Neha-ce e 3 rafatdo pesitiea 16 Hgudl @ duds vedes @
mesa (2500, encuanto A vanagio negativa comespoodey 4
quAse duas vezas (-1 88) apnia, & preciso avaliar orseo de

ALK 200 2002 20035 ik

£.38 5 45 & 7

VARIACGES

De 2000 para- 2001 Be 2001 para 3 De: 2002 para 2003 | De 2003 par 200
X153 5% - 1RO B 43355 % + 1667

Fonie eifbarant. prdna

TABELA 3 - As variardes dos quodenies pela subtracio

QUOCIENTES | = L8 N

S0 J0{H 2002 .':'UI]‘. S04

.58 - 45 ] 7

VARIACOES

e 2000 para 2001 Ere 200 para 20032 De 2002 para 2003 De 2005 para 2004
138 =[RS % 1ol + 100

fante, mmamenie wepTe

M i COMTARRBADE



diminugdn em czda umidade de cresomento, ou sep, avas
lizr o risco de regressan, pard saber gual sera o nhel de
oporfunidade de evoluir ao mesmofempo em que am@lacdd
podia spresenier reljocessa Para iss0, devess bustar a
felachn das-variacies das relactes; ou melhor, o refagdo das
relaches

Basta entao produzm um quscients ou Umd razan, sele
exymandn 4 vAnzcan diminutiva com . A Aamentatva, pana
dessa Forrnd, werlcar o risco;

Rp* - Vg

Yag™

ARSI, o meci patrimoniat do-elamentn especilicn (Rp
¢ obtido pela elacio da vanagao diminativa do quociente
i elemento pateimeial (ddg™), no Lempo, Com 4 vanacso
aumantatia do queciete do mesmo elemento pinmonial
{Vag™), no tempo, em diferenga artmelica que parmile
wenficar o grau de risco que teve. p elemento em perder 4
sua wlahdade & (resciments em cada unidade sspecifica de
aumenio com perspechva de evolugdo, Mo Gase estudado, o
intacao dos creditos:

= 0.75 ou 75

1,88

250

Pasa cada umdade de crescimente eustia 0,75 unidade
de queda, ou em cada 1004 de crisamento edstiram 55
de chances de dimimegan, ou sinda, para atingi’ Lum nseo
total, faltou por velia de um quario de unidade (0,250

Tal condicio loi delicada, sendo qoe, pard cada rofagda
do crédito, enstiram 75 & do chance para @ rotacdo dimi-
nuir lso demonstra que o credio possul problemas na
seu Tecebimente, com relacio o stus devedores, pois o
risco de ser marosg nd soa-renovacan toi matto alle (0,75
o 75 %) Nesse caso; & aconselhdvel observar se exste
fambem:

= A BIDVISID para o5 cregiios :‘Tundu_s. pira crechitos ).
» (O perfil dos cheates a quem se-cede o prazo:

= O prazos dod créditas

= A proporcio do oédite cedido.

Essas observacies podem ser ledas com ot demals
quacientss, adequande 4 sua Interpretacin de forma 4
wardicar & medida de nsca do elements, Nos crdd4os o nseo
forprande, porissosen golume AI0CIesoey, & kb mesmo
diminuau na penedoe; cemudo, quando arelagdo do nsce do
quociente ital @ o demonstragdn da tormuls deste rabalho)
{orsual & 1 (oo seqE, pare cada 1 emidade de crssamento do
quocients et 1 unidade de chance de regradic, og 2 cada
100% da creccimento eastieem 1000 de chance de imalrg,
0 Mainr quk esse namer, 45 cautelss deverda se esender,
pils @ terd iy & incerers se lomard maior

Cabe destacar que a waniagi mmerics artmatica’ dy’
lormila analisada (que se utiliza per divisao Temenca das
elarfed) pm muita g8 assemnetha a ‘progressao artmeticn
por quocents’, exstndo lambdin & regressin. aritmética
ensinada par Francsco DAura (195%) no capltulo 92 {p.
15— 5@y dacsira obra Matemidtca’ Comercial’,

Tal & a condicae ¢e mvuinerabilidade da lguidéz, ou
seja, ograu de elicacia possue também um gau de mehicdoi
devida an fsce inerents da substéacia d3 fingdo Mas,
nessa dndlise @m particular. o risco de qieda do quocente
1 muite-grande & euge actes especifices como a5 regisiradas
anferinrmente,

0 risco futuro da liquidez

O risco pode ser analmado nio somante pela phservacan
do passado, pelas vanagaes poutivas e negativas, que Jpre-
SEMAM 35 S6as reiaches de quacentes e pementuas, po-
dendo também ser observada com relacdo ao futurg, Uma
tormula de lendéneia apresentada poe Sa {1004) podetd ser
utilizada para verdcad o nisco;

TABELA 4 - As variagtes dos percentusis dos gquodentes de liguidez

QUOCIENTES DE LMFIDEZ COMUN

A000 200 2002 J003 2004

3,40 1,04 3,03 301 I
VARIACOES it R
De 2000 parm 2001 Die 2001 para 2002 | De 2002 para 2003 Qe 2003 para 2004
-0, 59% - (0 33% | - 0,66% - 16,940

fame. slpbomred. progsn




Tp ™ ™

7 o
A vatiackn pescentual de cada vaniavel (A s, dividida
pelo tempe {n), dard o resuitade de tendénga de elementn
LT, pafd dersguar e esia lendencia val regredin ool dims-
AL podendo b aunrentar ), Dessa loomd, verificase
a fisco Ao elem@ilo ng fulufo. Ohserva-se e analise com o

guadieste da higoidez comum-da Tabela | (wer Tabelzdi

A-sama das varinghes dever-ser dividida pela tempa

Tp = 10,58 + -0,35 + -0,66 + - 16,94 =-5.70 &
5
Ao, dplioast e reuilleda percenl a8 o GRimo guoienie
Tp = 2,50 % {5,70%) = (0,14)

Fpemdfrcer da liguider comum e deregressio, porde 5150
Tp=250+ (0,14) = 2,36
exishrdd 52,56 Lomg meisd de pagamente par Cada
unidade div dhida

fissim, & lguider terd- o nsco de cair caso ndo. sejam
Eomddas d5 prosdingias pecessinas quants & pacdlisacio
das memns de pagarento; Tal andlwe, Cantud, ndo deve se
[estonger 4 apenas unt quadente; podends ser foita com
todes os guocientss produzidos, coma tam bém owras van-
dveiEiqlie passam exshr oo processo angtiice

f antlise da fisco, conquaeta de doutring Neapair-
(icriEatistd; apresenls neste isballio mais ums colaborscho.
T2l andhsed mmpeitante na prevengin dos fseos, pus lange
A ryulnerabibdade do capital de funcionamsnio,

A Imvinlnerabilidade da Nquidez s¢ apresenta de forma
contundenta no ditgrme de seu estada de oficion, pedentds
ser phaeevada com o relacho at compotamen e passadeda
hqulder-ac bt mesmo aosey LI, umaYer gue o risso e
inefichea exisle o toda o mamenla ndo s ne-swercioo da
lquides, mas também com relEcia o lodos b5 sistamas da
capital de: funcenramento

Conclusao

& aeficdra da liguider depende da invulterabilidade do
mowimentn & tendmenns de sei sstema com ralacin 205
riscos de ineficana oy regressde dinamica, que poderso vir
a eantil pelas condignes dos ambientes diverso e especifi-
cos queAnfluencam tambem a rigueza organizada

A invulnerabiidade da liquider & fundamental para o
seu- perteils estado e efesto dinhmico ¢ deve ser
dimznsonada. com relacin an comporamentn . passade 2
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