Definindo o mix de producao
utilizando os conceitos da margem de
contribuicao e com o auxilio do Excel®

Um estudo realizado em uma empresa de
confeccao da cidade de Divinépolis MG

Este estudo objetiva apresentar ao gestor
da micro e pequena empresa uma ferra-
menta que possa auxilia-lo na tomada de
decisdo quanto a custos e mix de produ-
¢do. A ferramenta "SOLVER', que esta con-
tida no software Microsoft " Excel, permite
ao usudrio calcular o mix otimo que
maximiza a margem de contribuicao total

Carla-Aparedida Soanes

Jean Ferresra Assuncdo

da empresa, considerando inclusive os di-
versos fatores limitativos de producdo. O
estudo baseia-se nos pressupostos da teo-
ria da Contabilidade de Custos, utilizanda,
para o cdlculo do mix, conceitos do custeio
marginal. A metodologia utilizada foi a pes-
quisa-acdo, indicada para implantacao de
processos e ferramentas de trabalho.
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& contabilidade pferece smporante cafabodatao nd-1o-
rrideld de dedisia, porfornecer infonmaches dteis- adminis
tracan, tendo assmon ontzdar copapel deapsio ao gestor
(FREY; FREY, 2pal; VIEELA M ALVES, I1004; MIRES: COf
Th: HAHM, oo WDICIRLS, 04, CIVEIRA, LI LER;
MAKAMURS, “2000: HENGEIRSEN BRECHL 1999 DIAS FI
LR, MAKATAI, 2000

Dentre essas informandes, 2 gestio de neslos ek a
gl mmisizacan natomada de deqstes quanto d precns, mis
de producda, contrale de ghicinma de processoe, efire
adibras cotabosacies THANSEN: MOWEN, 20013 Porém, os
Aol o8- cusiel - alenng fela legatacen: alual poden
lowar o dedior & omads del decishes incarretas, por ratea
rem as-obos-fisos 08 forma-arhttara

Para o enfoque gerencial, o pestor pode cakular a5
custes don progutos. peloomdteds do o custosn war@eel, (O
custesn vandvel considers, parg -alocacse de: custos aos
[Iradtos, epenas o8 UG & despesas Varavels, sejam ees
diredng oo indicetos, (HANSER, MOWEN, 2007, MARTIRS,
FO00: BRUNI: FAIA 2003

Com base no custein varsvsl 8 margam de contribuican
[ tyislaide, o gestor perde delinie gomis 42 produao ideal
que- magimire seu. |, atendendo gssime o obigtve: i3
e press, deEtorde dom 08 pressdpostos &4 eatia
nestlassics da fimma. (HANSER MOWERN 2007, MARTIRS,
T BRUMEFAMA 2003, FEID; YALENTE, 2004

Tendo & emjiress, oo entante) vénas prodalos e limita
Lo siE producge tal min pode =20 calcilade, denire
Outros, wtlEddnda-s& Confecimentos 0o modens intanes;
engindo da profissianal conhecimentos matemdticos Lomo
sislemasd e equatoes imeares, alsantmas e matrizes Ouanin
s restranhes laren relaesdas o moodeio, mMamr e 3
complEndode dos cilcules, Pordm, com o auxdionde uma
pranitha eletrdnica, n U da programatan linear sioplifica
Lais tdlaibos (NOYSA CHAGES, 1997}

O woftware Micmosafl, ® Bxcel posss ma Serraments
chamads SOIVER gue permits ag gestor cakcnlar o mn da
Proetcan b img que Cenferme sa Iyt MO0, MEKTTEaEd
qeng lucim & lerramentd “SOEYER' traksatha com os condeitos
U imd Juncdo-phielno, quE consISE Em RErer uma
Tuncic fireas Glima de praxrmizacan, m@imizacas oy de
Igutdade; nbedetidas a5 Ssingdes do modalos que spe-
rentam as limifagies de ssoursas disponives: ou de warg
Wi s ol impactnm o fencdo-abpeivn (NCERA, CHEGAS,
ey

[end o et Laballo & dntuity de oferscsran gestor de
ITHEF B [egUsas Smpiesds uima leroamenliacessieel de
apain- 3 -tnmada de darsan, Feese am estidn-em uma
indisstria die conieccan da prlade: de- Divinopelic - MG
Farand toletados dades: pa @ utibzagas  da ferraingnia

B memvomrs CONTARTISADE

Com a andlise baseada na margem
de contribuicdo, fica mais visivel
a potencialidade de ctada produtoe,

pois ela mostra o quanto cada um
contribui para amortizar os
custos fixes e formar o lucro.

SOLVER o Caloufe do mix: de preducd o Ghmse dentio &o
modeld da programacdo leesr, attasts da inelodologa ds
pasauiGa-acan. Fer-se Lambeém 4 andlise-dos miultados e
apresentdaao. dos relatdnags dsponivels no sotware

Custeio variavel

Sl Brlni e -Famd (20087, o, grande problems
enfrentado pelos-gestores-aranto 4 custas @ a deinboicio
das custis mdiretas.ans prodistos Essé problema e acentu-
A0 n Sl per absnrcan. Marhing (20805 afirma que; 0o
LUsiEn por ghsorcan, odos o= owsas de produgan, B
samenleas fuslas de producio, Sad-apropriadas ap prody
o elaboradn, quer seam feos oo vardvers, dielos oy
[ireing

fard Martins F2OR0T, Uivid aslermalieg 4 enses ;..r::-hi-l'r-.':a
sefiasutiliavao do metado decusterm virizvel em gquese
dRFapriam an |I'rl'.|d:.I[I:I AREM S 0F CHS0E varlaves dirats
e arieleredos

Embarm@ nan aceits peia lepslacdn B um laple
guestiondel sepunds a5 noimias & pandpes conlaheis, o
costein varideel vem assdmindaimporancit na andlse -
aEid o de ousbos, Messe el odd, dpends o5 $astos varnves
LA ponsideTadas na 1ormir 30 S0 CEsla & 08 Fasiog s 530
ancidos o2 forma elobalconirs o resullados do perada
IREUIMI FARA TR

Sinda otilizando o cstess vandvel pora a tormads de de
S8, dpeiids 03 cslos e despesas vandveis sena; atribus-
das an produty @ diminidasda rereii :E'J'fu':l'ld'] i T Eem
de‘cantriboicio, 05 cuson e despesas Hixes serrdm abitidos
da-marsem de contnbucan (ol (BRUNE FANSA 204050

Seounilo. Marting {2000, o custein variavel. propics
infprniagtes mpelas e witais & empresa, deoponto de ysta
dechngigh Forem nag & oareitn peind Principias Conldbes

ey el fisco-paga-avaliacin nas demornstracoes de pestl
fadn e balaneos palnimomas O oestend vl Tere: a5
DrNCIHES Sartahels no rEgime de competiencia & contmn-
fian direceitas versul desgenas, Coniprme essas prmeip

O, TS R oD s receilas o delasdeduiras -'i-.ﬂ.[.-l-



a5 moorndas para- e obenclo des mesmas. Mas sea
empresa nes vende wdo o voluome produzido oo pencds,
fi5 ¢ Correlo aprepnar todos 0% custos fios neste perodo,
& im derse parde das pedos parg aprogracis quando £a
verds - do restante da producan, listhifica-se assimea nda-
areitacan do custeso varidvel para balancos e demanstractes
de resultados, Mas a empresd pode utdizd-be internaments
e nive gerencial, ol formaliza-le contasilments, desde
que ao-final doekerclcin, fava lBncamentas de-zjuste para
armokdaras demanstracies firanoeras-dos-itérs expidos;

1. Margem de Contribuiciio e Fatores Limitatwvos

Conforme: Mamins § 20000, macgem de contibusao por
unedade ° [ & & diferenca enire o récéda e o costo vanavel
de rada produta; & 0 valar que cads omdade efstiamente
trar A #mpsesa de sehra entre sim receila @ o cesto que de
fato provocoy & the pade ser imputada sem e

Ainda segunds Martins (2000, & alocado de custos
Tinas, para efedio de gestan de-custos, pode |evara 1pmaia
de dlegishes érradas, uma viz que o valos a ser atribuldo 3
cada produto dependerd do salume de groducde & cnlenas
de rateia athitrarios; Com a andlse baseada ma marpem de
contnbocas, fica- mais vishel 3 potencialidede de cada
produte, pois ela mestia o geanto cada um contribul para
armetlizar o custas figos e farmar o |,

Prtem, pard ubiizacho di margem & contfibucdo unj-
ténz para fomada de decsdes; & preciso gue ndn haa
restrigies ans mens de-prodiucio, Havendos fatones Limatati-
win 4 praducde, i gue = wlculara margem de contribuigdn
untaria por fator fmdalvg, PGAREISSON; NOREEN, 20007,

"Ouando um recurss Imitzdo de guatquer ratureza
restringe & capatidade da companhia.de slender & demands,
dir-se que ha uma restricac”. (CARRISSON: NOREEN, 2001},

Em ums [nddstoa, por-exempls, "] = maguing ou
processa que estd limitanda a produgdn geral @ chamada ds
gargalo - & 3 resinican”, {GARRISSON; ROREEN, 2007).

Ouande: mia acome, o gestos deve decidir como admi-
nistrar essa restrigio de forma a melhor emprega-la. Mar.
malmente, o5 cuskos fsosnas sio alefados por ets e5ca-
[Frds Top, o-mestor dese decidin pela masimizecio da 'mar-
gorn-de contnbuigan toral da. empresa.

Conlarme- Carrisan & Noreen (2000}, nap se- deve
amalmar 3 mamr margem de coninbuicao wnitdria, e sim o5
produtos qua-apresantam 4 maoe margem de contribuscio
uritdna em: relacio oo fator lmitatvo.

Martins (2000} corroborg esse contetn quindo esireve
“I_| se-ndo hauver limitacio na tapacidade produtia, inte-
t5a 0 produle que grodue matae margem de contribuicio
pof anwtade, mas seansts, eresd oome posdur maiar
margem de contribmcan pelo letor lomitanie da capacidade”,

Programagio linear
e a ferramenta 'Solver’

Ma utilizacho do métndo de’ custeis margingl fou vand-
vl 1. surge um comiiicador: ocalcubo da - margem de coantri=
buicda urildng quando housar vhims falores imifabivos ¢
yitrins progutos. Uma das possibilidedes de s realizar fal
ciloubo & a utilizagaa da programicio lneae, (NOS5A;CHA.
GAS, 1997)

Eeaundo Wossa e Chagas(1997), o profissional centabil
& responsdvel por suprir o pestor de infarmacies s o
sugoffe & tomada de decstes perancids, @ efondmicis
Partm, devido @os novos cendnos empresarias; ige em
dlid nfn basta fer apenas uma resposta, B precisoapresniarn
viras soloches, com informacdes ageis e consistentes, pors
At s pode mais mar deasoss intelivas ¢ de improyesn

Lendo’ assam, & proprarmddie Hneded uma impofante
lerramenta de andlio aos contadores, pard-ublisacio de
metodns quantitativoy, Oy prafssionas contdm alnda com
o aiihe dos miciecomputadores, haje amplamente ufiliza-
dies rixs trabia lhos contibes, por agreger rapidese apihdade
ma ulilizagin dossa lerramanta:

Contorme Bregalda, Olieira e Bornsten opod Mossa e
Chapgas { 18927}, “a programacio inear & o LELtiCE mate-
malica que tem por objeliva encontrar & melkar solicie
para problemas que tenham seus maodekos represeniados
por exprmsnes lineares”. Nossa e Chigas (1987 explicam
tambdm que a4 "] programacho fineas se restnmge. 305
problemas cujd representatio simbhleca posis ser feils oo
lsma fmha reti em wm grahico”,

Ainda, segundo Nossa e-Chagas £1997)

o programagdo negr consiste N manmzecdn. o

mirreogdo de vea fancde linenr, dengmineda fin-

o phe o, respeitondo s e T asrama nsar da fual

dhedes o desigonidades e vereien & homme deresin-

piEes do modets Restnrdo & cguld goe mpeds um
melior desempenho de umesistema e representy nor-
meaimente iimifaraes de secarsos disponives (oamid
mic-de-abra, recirsos minerais ob folared de prady

R0y o EngAncioy o cardicoes gue TereT S cumpn -

dos no prebiame, A5 esticoes debimitas pmd regilo

de un plang ag qual se wsere o conjrmla dos solepaes
pivels A mether desses salirdes, ouseat, aquels gie

IARTIEG S8 minimiza o fangdocobiaiiva & chamada

solueda gt A grogramigedo Tneo BEddelenmiar

ehad antiia difing

A utfizacao da programacao linear convencmonalmente
Eage alpuns - ConRecmeEntns: materdiens cinn. eqEactes
lneares. matizes ¢ algertmeo simplex Mo entanto, o
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UsHEMD quesnistenha tais conbedinentos pode ulkzar a3
FeCursns Ijl‘-|'.'l.'ll'l-".'E|!'i 21 pid nilhas elerdmcas, AFEAAmente
utilizadas po totidiands.

Conforme Living, Berenson-e Stephan {20600, quando
se deseja ehetuar diversas simulachbes de valores. compa-
rando. & savando os resultados prodioridas, on preservar
Walores origingis de werldvel; pode-se fambem: ililzar a
tuncds ‘gerenciadbr de tendnos do Microsoft ® Bl pois
Besd fUnCRE permite associar valores prE-armazenasos Cam
i intenaie de cifulas sevando esses valdnes para posthe
rinr yisualzacio ou modificaces 0 SOLVER & yma ferz-
mienta of anakse hipotétina, que permite projaiar cends s
LM resirines

Caso b2 recurso nan estejs disponivel ne apcan lerea
menas’, pedese adiciond-le aaonandn Tesramentas epm
seguida ‘suplermentas’, clieanda depos ny opcio "SOLVER
e 'Ok para adicionar

Segumdy Levme, Berenson & Stephas §2000), o
Microsoft™ Exel eum programe de aplicacas de plenilbas
de caliulos e pode fjudar amplamedte o gestor fa' fomea
da de decisdes, soaves do gerenciamento de dados,

Hira ot mesmas gotores proprarmas de apleacds de
plamitfaz de calcuio 5doc 05 mais adeguadas pare manpula
cio interiea de dados nuemernicss, pos pPermilem que-ses
usudnas crem: planilhas sletrdnicas de calcults, senda
st e arande valia pars ps conladares gue dwante muila
tempa utilbzaram plamilhes -da trabalho em papel para
gerenciamento e andlise de dados hinancerros. As planilbas
Bletrdnicas d8m  grande vantagem das modiicagnes de
dados serem imedRiamenie calculadgss e apresenfzdas
(LEVINE, BERERSON, STEPHAN, 2000},

Livane, Bererean e Stephan (3000 justihcam o ufifiza

cio do Microsoft * Eascel por se tratar de um programa
gcessyel o vanos sslemal operacionals de computadonss
pEssaals @ Ser umopriodutle dominanle ao mersacn, O
programa Alnda PErmite que-seus FEUErns crigm i de
pxerclcis elefrinicos. pastas de trabalhooe outros Bpos. de
plamifas. Tuds to conbribu para- o deseasalinmeants de
sefuched de problemas estatisticos ¢m lormato equivalente
dob s reld s e perdncis Teros am pagel

Aemelodologny ulitizeds neste estudo & 8 pesguiss-acio
e Uit empiess de conleccio de toupes masculings ra
Cidade de Dwandpnls = 8MG. Seaundo Theollies ) geud Guer:
resro; Pereira o Bezende (2005), 3 pesquEa-acan

I consisfe assanoalmiaThe em aoaplar pesgusa e

A0 AR Srressd R0 doen o8 ahareg imadcaas

Porticiam (e com of pesguiodares parg chega
B0 s CEIARLIBADE




rer; dnlerdlivormente ol elucidor o feoidede B goe
psda sendos, dantifcddos protdemas calalves, b
ronda & expermentendo selyctes em wtvecdo regl
umettaneomente & produndo B o use de onienimemio

Oiptou-sa por sssa metodologia por sera mesma imdicada
pard & implantacacde processas e [ermamentas de frabalho,
Coafarme Kapian soed Guerreind, Pereirg o Beronde {2005),
b um maior entrosamento entre ps pesquisadores ¢ pessa-
a5 da institngan pesquisada (admenistradorss. gerentes,
funciapdries), com nica raca demlormagdes am-ambos o5
sentitos (pesquisadel - institslcdo; istingao - pesquiss-
dary que augibiam ne melhar eniendirenty dareal sifuacia
da emprase g implantacao com sucassn da ferramenta ou
pracessn estudade em questan através do-engajamentn de
actes: _

Asoletadedados se deu porentrevista com o5 54€005 da

pMpTesa-e pEsqusa dacumentzl no perloda de novembro:

de 2005 A escaiba da empress embasou-se fa facibdade
duponibilicade de informagies para a pesquisa, fendo
finda 85sa MELmA BMEresa, #55m Cnmo vanas ooiras fda
fmicro e péquénn portes, & necessidade do uma lerramanta
migis doesslvel-guesuklie o gestor na mada des decsdo
quantaa custos & mix de producao,

A Programacio Linear aplicada
em uma microempresa

I. A Empresa Estodads

A pesquisa Tonfeila em urma indising de canfeccia da
cidade de Divnopnlis. 0 nome da empresa for mantido em
sigilo atendendo @0 pedide do proprietitic. & empresa esti
nocmercada hi 20 anos & passui 12 huncionarias, o que a
tlzssilca compmicroempresa de-acardo com o IRGEC2 (04],
Fossin drissdans que fambem-adminisitam d empraend-
e, Aoconbabilidade & inkerna, pordm o profissional
cantdl prestz servicos-apenas: gm: da por semana. A5
informacdes de costos par: tomads de decistes sdp
fornecidas peln contador &m parceria com um funciondng
da administracao, apuradas &m contraies intemos paralelos
& condabilidade, goi tem ema wilidade fical

Aemaresa em questio produz quatm stens dieoonadas
aa consumidor masculing adulte: camiza mangd curta, &
mia mangd longa, calgs sociak & calrs sprav! lino. Ay pacas
30 produzidas emedversos tammnhios e cores Para simgli-
ficar o modelo nessa pesquisd. as Tesinices reEconadas
Com-os mankos Jas podss & oores Tatarm exclildad, Serio
ifilizadis ay restrgdes referentessds horas trabalhadas dis-
poniveis, guanbidede de tecida, cemanda de mercado mi:
R B Eimma

2. A utilizacso do Mix de Producko com o Auxllie do
Excel*

Segundo Nosza-e Chagas {1987), a ublizacda da terra-
menta 'SOLVER” contida na planilha etetrdnics Microsoft ©
Eacel para resnlugan de problemas de progeamacas linear,
i SREIE o5 SepuInkes passos,

» PASSO 1. Identificaco das varidvess, da lunglo a ser
ptimizada e das restrigbes

Dee-se-elaborar uma plamiba tom o8 dados roletadaos,
identificancs &5 vardveis a Serem obfdas {no cpso dessi
[PEsdiisg; a5 quantidates do mis dnmo de producae), &
lafCan & ser masanizada (margem de contribeicao o)
as testncies {limitacdes & produgiod, conforme demorsin-
do anan;
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FIGURA 1: Identificacio das varidveis, da funcio & ser
otimizada ¢ das restriches

Tz Avnooes. Adapida de Moeas & Chagas (1097

Deve-se aliservar se-a-célula que wd receber a solocio
otima {no tasn a celula Fia%, em oque serd cabculada 4
margem de contribulcdo total] estd representada por
tdimula.

* PASSO 2: Detinicdo dos parametros do "Solver’

Carandn na opcao Terramentas’, lungao SOLVER', urma
novd paneds indseabrir para-qie seiam informados oS dadas
refiradas da planilha montsds ao passe 1

Defnir célula de desting- indicar a.céfula #m oue.semd

mostiada o resltide final do ciliulg do-SRLVER' (ho vase,
a cehdla F5E5 - margem de contritkmdo fatal).

Jaual & marar otipo de solucio-dessjada emaxmmizacan,
mmimizacan au gualdade), No caso estudada, a opcio
irartada fol maamizacis

CONTARKIDRDE freritamaniva 81



Celulas womavers: (deniificar @5 celulas vanawers na
pramiia. Ho caso, a5 cfhles onendo a5 quantidedes a
cerom’ produiidas (de B535 4 48],

Fariatitios & Soban

[esfre riia vis Sesin o [ opdws ]
i T H [Frdm  TiMn Crasoeder 10 I_-r.":"."' %
LTS p—
A A | Earw |
i preer i i IF'
__.__I
(L]
[ porbebrar vk
[ [ oma |
T

FIGLRA 2: Definicdo das células de desting & células
varidveis

Fenle Wuiores Adupdadn d= Mesie = Chages (7007)

= PASSD 1 Adicdo das resiriches

Pare adicionae &5 restnges, clitar ng bolag *Adicanar’;
SErdaferid Uma nova |3ned, £m que- SeVeErdn 5B BSOS a5
restnignes do problema, fs restncoes deverds ser adicona-
clas uma e cadd ver g, apds cada adica, chear emadicio
nat” &; depois da atima; clicarem DK, Obaerar gue:

Relerfnpa Jde cdloulo: informar & céluls que possur a
restri¢an {na plamitha do passo 1),

Tipo de restricdo; escolher na cana de didlogo entre as
opties == | ol od izual), <= (menarou pual), = Ogial),
Mo cndmeraantara) oo Bin tnomerno bk

Restricae: miormaro valor da restricio,

RGURA 5; Adicao das restrighies

Fomle: Suiores Sfapiado ae Koisa o Cleges (797

Na pedsqmsn em questis. 4t tealrgbes 10ram |

hs-quantidaces & produzir de Camesa 870 (B545), Cami-
o8 WYL FC5a5) Calce Sociab rD545) v Calca Sport Finnc E5a5)
devep sar meppiet du gudls oy demanda e mépcade
méasima, Iespeciivamenis,. 195, 243, 102 ¢ 238 pegas, &
MRALEFES OU [Uas A demanca de mercadn minims, mepec
bivamente; 138, 165, &1 ¢ 158 pecas, tolalizands obo resi
coes; o oal de teodo (PR35} deve ser menar ow mual &
100 ! (<=1 000 o ntal de horas trebathadas d=ie er
rreneH sha dgial o BTk (=1 710%

[R5 assim . o restripiesng models

&Y e meem OONTARSISADE
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FIGURA 8: Rostricies adicionadas
Femite= Aiforr Klapiids dé Hokss = Clyges J1957)

v PRGSO 4: DefimcBo das opcbes do “Solver

Segunds Mossd e Chagss (1997] nesce passo devem-5
prenther as opcies gue delinitin mmo & progrm sl
vir 0 prihfema, tas como @ precisas da resaltado obtido'e
o tempg dispanbvel pai solugda. O ROLVER apresanta
gma pregelinicdo que -somente: devera seralerdda em
rasos do problemas mak corplenss, Mo scemplo astuda-
ko, Foram mpnhdas a5 opioes aleredidas pelo programa.

DOpcdes do Sslwer |i

Torww i || sicanchos [ - 1
pustes 10| —mm—
pecebs  [uooon [ Corege nodep._|
Telge incia, 5 " [ v mockelr.,, |
Eoryergincn: [0, 0000 | e |
(] Presumir modeio Inear (] s psls momitics
L] Peosmmr o et F Miatgar meat e de karagio

Edh R Leexivadsa PR

121 Tangane (3] Agante ) Naggbon

) Guiackdlicn ) grtral £ Cgrpugeds

FIGURA 5: Definicio das npcies do SOLVER

Fiande By boes . e de Bosss p Chasee (1807

Ao definicin das opcoes clicar em*DE" & depor am
"Resnlyes,

« PASSO 5 AvaliacBn dos resultados parcizis

Caso e denha assnalada a opede "mastrar resultado de
iteracan’, #-cada solucag parcial encontrade: pelo programa,
o sisteme @ interrompido £ o SOLYER" exibe uma janels
Lo £ tesultadns paroais, que deversg Seranallsados &
esphida a opelio continuar’ ou “parar’, canlarie sk
dio a seguir



Mostrar tentativa de solucao

Pausa do Solver, os valores da solugdo atual estdo
exibidos na planiha.

[ Salvar cenario... Ajuda

FIGURA 6: Avaliacao dos resultados parciais
Fonte: Autores, Adaptado de Nossa e Chagas (1997)

= PASSO 6: Resolucao do problema

Tendo escolhido a opcdo continuar, o ‘SOLVER' continu-
ard buscando a solucao otima para o problema. Quando
terminar, o programa apresentard uma janela com as op-
coes ‘restaurar valores originais’, para voltar aos valores
originais, ou ‘manter solucao do Solver', para salvar os
valores encontrados, podendo escolher ainda os relatérios
a serem gerados (resposta, sensibilidade e limites); para
selecionar todos, deve-se manter a tecla ‘CTRL' pressionada
enquanto se selecionam os mesmos. Clicar em 'OK'".

Resultados do Solver

O Solver sncontrou uma sokgdo. Todas as restrigles e
condpdes otimizadas foram abendidas,

(%) Mantar solugéo do Solver
() Restaurar valorss crignals _ |

[ ok ] [ cocelr | [ sshvarcendro.. | l'__nﬁ.j

FIGURA 7: Resolucao do problema
Fonte; Autores. Adaptado de Mossa e Chagas (1997).

« PASSO 7: Interpretacao da planilha final

Serao apresentadas na planilha final as quantidades a
serem produzidas de cada item para que se consiga a
maximizacao da margem de contribuicao total. Com qual-
quer outra combinacao de quantidades, nao serd alcancada
a margem de contribuicao apresentada pelo "SOLVER'".
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FIGURA 8: Resultado final
Fonte: Autores. Adaptado de Nossa e Chagas (1997)

Analise dos
resultados

Para anélise do modelo em questao, foram selecionados
os trés relatorios oferecidos pelo programa. Para que sejam
explicados os resultados obtidos, os relatorios serao anali-
sados separadamente, a seguir.

1. Relatério de Resposta -

No relatdrio de resposta, sao apresentadas trés tabelas.
A primeira mostra a margem de contribuicao total da fun-
cao-objetiva. No modelo, o valor encontrado foi de
$33.614,75.

A segunda tabela mostra o mix otimo para a funcdo
maximizadora da margem de contribuicao total, calculada
pelo programa.

Na dltima tabela, sdo apresentadas todas as restricoes
inseridas na ferramenta, bem como os valores calculados
pelo sistema. Importante ressaltar os campos 'status’ e
‘transigéncia’. Quando o ‘status’ for ‘agrupar’, significa que
nao existe excesso de recursos, logo o campo ‘transigéncia’
sera zero, ou seja, as restricoes foram satisfeitas no seu
limite; se o 'status’ for ‘ndo agrupar’, significa que existe
excesso de recursos em relacao ao limite da restricao, que
é representado pelo valor no campo ‘transigéncia’.

3 Microsoft Excel - Copla de solver.xis [Somente lzftura]
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FIGURA 9: Relatdrio de resposta

Fonte: Autores. Adaptado de Nossa e Chagas (1997).

2. Relatério de Sensibilidade
Esse relatorio apresenta duas tabelas. A primeira mostra
a sensibilidade das quantidades do mix calculado pelo
CONTABILIDADE revista mineirs 43



sitema em relacio a margem de confribusEn rdtima. O
campa rediuzida clasig! represdnta o custo de oporiuniade
dos produlds insenides ngomix, au :iéia. £ (U0 gue s
incomde na fabricacao dos produtos em detrimentn de
olitra oprda. Far exemplo, no modelo apresentade, a cada
inifade e camia manga curls prbdisita além da ms
alima, uma outra poca -deverd sef diminwide devids as
PERLTICOES & i550 representard um custo de oportunidade de
551 negatve, dimimuindo a. margem de: coniribuicas
tatal, ‘05 campos ‘peemissivel acrésama’ & parmissivel
decréscime’ representam a6 limites maximo & minimo em
qui J margern do contabiicie Enildng podesd anar, som
qire seja pecessans alterar o mex calcalade pelo sistema, oo
sepd, & margem de confriboicaa: totad il varian, porém s
quantidades calculadas ainda maomizardo a nova margem,

A tabels sepuinte mosira a sensibilldade das restrgoes
eI Fefagdo & margemn decontibario total. Geeampo 'sam-
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recursn além das restricoss inseridas ne modess, Mo aso
do tecidn, cada 1 m* de diminuican represepta & 28 53 de
dirminuican na margenk total Os campas ‘permissivel aores
cimo’ e Spermissivel dacrdsome’ rapresentam os himites
MExmo & minmogue nao alteram o custo de dpsriumdade
o restricha, au-seR, dtd um acréscema de 08 m* de ferido
ou 1164 m* de decrésomo, o custo de oporunedade € §
085, s for apmentado 4 m' no fegidn, 3 margem au-
mentard.em 0.4 x5 28,95, ou Séja, 5 1L5T; S0 Tor aument-
iy Fora dis brmile, por exemplo, | m?, o custo de-oportun
dade nap serd mas 5 2593, 5 torem: diminuides 100mt de
tecidn, @ margem tofal wa dirmenur §28,93 x 10 me, ou sej8,
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FIGURA 10: Relatirio de sensibiiidade
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3. Relatdrio de Limites

Mém da margem de confribuicae tofal apresentada na
primeies tabeld desse relalinin, o Wbals seguinte mostra &
dderentas margens de confmibugan gue podarem ser b=
das, caso um Unice praduto fosse produzide no limite
rrltnmn & g5 cemans no limile masimo, Por esempla, taso o
praduto talea social fosse produzide na demanda minima
de @l pegas, mantendo-se o restante do mix malierado; a
margem e cantribuican-total dimmimng de 5 S5R10
para 5 5253448
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FIGURA 11: Relatdrlo de limites
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4, Andlise Conjunta dos Resultados

A arafise conjunda dos resulizdns oferece’ infommacoss
dileis para 0 proceste decisorio. Seguende Nossa- ¢ Chagas
(1997 Y, a5 relatdrios podem olerecer resposlay 4 questies
impreatantes dentre di contatalidade gerendial, o rera
na margem de contnbuicio 1ol devide a alieragdes nas
auantidades prodiorides ¢ nasirestigdes, quantia’ ganka
com o relamments de uma restncao, coste de ppartunida:
b Comd diminiican de Teclirsos. escassas, denire oulrs.

Na empresa eddidada, alpuns pontes relevantess laam
nhservaclos:

vExpasen de horestrabalhadasdsponiveis; demanstran-
da voosidide di mio-de-abra.

- L pradiaas com maigs margem de contrifiicas pela
cambinacas de tades o5 fatores Hmitatives s3g, respEctivie
menle, caloa sgort Tino, calde sooal, damisa manga longa e
CAMRSa mangad A

-Ciisto-de oporiunidade de & 18 93 para fecidos ate um
FOTEscimn G 04 m', au sefd, um peqwens afrmniamenio
AEssE-TEstfiran Tepresentarid ' reducan desse testy:

A Camisa Mangd cula @presanion um custo dé oot
nelade mepatvo; ou s, o aurmendo- desea prodocan em
detnimentn de nutrn produtn recuring a margem de contr-
buicio fotal



Consideracdes finais

Esie wrabalhooteve o inluiio de apresenta wing ferea-
menta aoessivel ac gastor de mitre @ pequend. empres
pard aleular o ma de producde dtmo que maximize o
luera dentro das fmitacaes enfrentadas pela empresa. (o6
base nos.concetns do custeio vandvel,

0 trabalho apresentou & Tereamenta-"SOLVER" (ordeda
R soitwara Aicrasodl ® Excel, que permite 3 uilizatan o
programadg linear para calculd do mix dlimo.

Sendo, no entanto, o estudn feitn em apenas uma
ampresa g sam traliments estatistico dos dados; nio &
possivel peneratizar o resullados encontrades, sugenndo
se, pard pesquisas futuras, andises de outras empresas de
diferentes partes e ramos oe sduagio, com dpiicacio desss
o de ols feramentas que utilizam programacao linsas.

Espiéfa-de Lambém aue esie irabathn: possa ailiar os
probissionais das miciy e pequends empresas na omada do
decisnes em telacic dos dustos £ mis de producss, para
QUE, assim, 05 aumiie a alcancar wma mawd |ongevidate @
SULesso ey seus empreendimentos,
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