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0 presente a}ﬁ'gn lrat#r& iﬁ i
centdbil, a partir da Teofia Neopattimo-
nialista com foco no sisfﬁfna de ﬁm '

N | [ A
e sua contribuicdo coma técnica aplica-

|
vel & gestio empresarial, sobretudo em |

PMEs, que, conforme pesquisa do Sebrae, 1:
tém, como algumas ﬂa.s principais |
caus.asdelecharrwnru q’uastmas ligadas | 1‘
ao sistema-de liquidez.
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A Contabilidade pode ser definuda
como & Cifpcd que estuda o
patriminic das calalis Socias, Enguan-
lo ciéncia, ela se presta a estodar o5
fenfimenns inerentes 4o patemian e das
cilulas spcigs. Enquanbo técnica, ela

lome leramentas (andlise das de-
rronsiracoes conkabeis, andlise csing
wirumeflucra, andlese de projetos em-
yestimentos ete ) que possibititam wma
rrelhiar famada de decisies,
Pari o exarcicio dessa capaoidads,
& Contabilidade 5= divide em diversas
areas que desenvalvem facnicas pspe-
cificas orundas do conhecimenio o-
entiticd gerado & que possibilifam ans
pestores uma medhor tomada de dec-
280, quanda Jd sia aplcacka.
L cenaria- econdamico brasidero
el canpo Firid para 3 splicacan
i rontibeis existentes, so-
la5 menantes 4 Contabii-
q-liE'EﬂﬂﬂHE Mo rama
pnhecimentn conddbil &
0oIos,
£ que fmais de 990 das
eiras; sepundo esiudos
stituem- sz de PMES (51
fa a dessnegin de pe
s empresas, mcluindo
mﬁsﬂ;manmresaﬂ E que-tats empre-
=as respondem por quase T dos
postus e trabalhos geradas, além de
0% f@ PIEnacional. EXISLE, assin, uim
mercado latente por 5t 50, 5em consi-
ﬂﬁ'ariﬁj-'necessldade de intervencio de
profisgianas da area gerencial, sobes-
1udn§i.ﬁinté'dn5 altos indices de mor
I’alid;r'afz aplicivem a psses perks de em-
presas {em torna de §7% hechaim e dté
5 anos.de vida). Desse moda, ineressan-
le: 5 fa7 ressattar qua o5 principais mok-
yos de fechamento detsas empresas,
seguiitn pesgquisa di Sebrae, sio pro-
blemas ligados a0 sistema de liquider.

Apregadn 1 esse cediia, calto grau
de desenvalvimenta do conhecmento
E-.':I'Il-ﬂ?ll possibilita wthizar téonscas qui
perrrifrn W EnasimIZacaa dos recur-
b dBpanives,

Mecce contexto, o presente amiso
trafard da andhse contabil, 4 parlic da
Feona Meopatrmoniglists, com foce no
sistarna de hquider e sua eaniribuscao
como feaica aplicivel & pestan empra-

-sanal, sobretudy em PMES, 45 guals, va

deregra, corecerm dé profissionais com-
petentes i aplicacdo da mesmd.

Contabilidade: ciéncia
au arte (técnica)

Para discute o papel ds Contabili-
dade, como lerramenta de gestan, cabe
esclarecer as dstingdes enlre Géocia e
arte (ecricad, a fim de se enquadrar a
Contabilidade de Terma adequada: vi-
sando wirra melhor defiticie do esco-
po deste trabaiho.

Harrmann Jr, {19596) enlende que o
conhecimente humang poda sar div-
dida ern Cidnciz e Arte, mencanando:

Erm fodas a3 ramos o seber fu

Mgy dhsEngaeT-sE dols gspes-

o5 (2] pele rocinanie procirg-se

penetrar g rardo des folkas e on

vestigar @ nrtureza dox fatos;

2 pea prdtica peddam-se 05 me)-

& para tornds dieds o humanidade

O resolodaos das ohsenvepdes O

DM ormes ponde d Ginog e o

sequnan, a are,

Para - Fasien gpud Herrmann: Ii
(1996}

Cod O SrBRGId . M pemsamenta, €
i ssterna de confacimentos, @ g
e um o sistema de ocdo, gue
interdapendemn, porgue @ cfnceg
tam recassidade do ante para ser
il ey @ aingira mancha oms
OO0y Menndindgs, 8 & e se-aming
na crbndig pave  lorRgrse
esciarecdo & consoente dos fins @
an sud pofencoalidads.

Caquelin gpad Herrmaon Jr., (1996)
destacd que!

A arte comsesle o g Sdag de

PrECRITy of O Fegrms 0 SEQine, &

f1énci na conbenmendn de fedes
fendmenos oo de’ cenles refogdes
olservodos oo raveladas. A one
OCOTSEINT, prescrews, dinge o i-
énoim obsend, expie, exphcg. Um
aafrdanmn, clsensandn oo desore-
vepda g trejetoriy doy ostros, fa2
cidncia; mes, fertos @5 observopdes,
gegduzinds regros aplicdves & nos
vegagdo pritica, exerce uma arte,
Assim) ahsenvar e aescrever feni-
menos regrs @ crdacid aVIar pracer-
05, prescreer regras & dile

Parece-nos [opca a distingho énlre
cienci £ arbe ftécnical engquanto 3
Primetd s& prealupa em Confecer as
substincias do ohyeto de edudo, a 5e-
gunda s ocupd da aplicagan dos oo-
nhecimentas nbtidos pela O@ncia; uma
estudd, a outra aplica o conhetimenia,
seado imerdependenies,

A Contalmldade, susgida empirica-
mente, ganhou sotos de aéngia por
yolta doseculo X% quando & Academia
de Ciéncia da Franca enguadoou-a
comn citnoa socal. Marques. {2005}
dissarta;

Em 1836 opdy angs de discussio

sobve 0 enguadremenis Seriiicn

a Comfabulidade, fo delinido pelo

Academia de ciéncia dg Franca,

clossificanda- come c8ncig SOL-

al algo jd prenudciado pelos Hus-

e el OE0MS S0 Wicanzo Masi

que wsificon faf classificacao com

o eguinte raciecni.

« Objety da Contobilidede & o

palrimdnrg, cemo comunte de

REiOs OpEs & SUPRT a5 NeCessisd-

des humangs,

» Ay pereskidodes Humons @ se-

fany sipraas 80 oy das anendns

que 500 cdlules sooon

= A% célulos socials ionmom o fodo

da socrednde,

« Somatario dos patrimdnias

FRENGMS Qe Dermure. @ farmg-

cda do polrmdms dos sodedadss
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REQUISITOS LOGICOS NECESSARIOS A UMA CIENCIA:

Possusr um OBIETD ou matéra especifica de estudos.
“Analisar o objeto sob um ASPECTO PECULIAR.
 Levantar Hipcteses validas.

Esmudar fantmenns com rgor ANALTICD,

Fossulr METODOS basites de estuds do obeto.
Erunciar VERDADES de valor univessal.

Permite PREVISOES,

Acolhver CORRENTES DOUTRINARIAS.

Basear-se am conhecimentos 8 naluifeza

O PATRIMOMIG das aziendas ou celulas socials & o obeto de

‘A ERCACIA ou satisfarao das necessidades plenas das células

MLENAR & 4 acumulscio do conbecimento contabil.

REQUASITOS CUMPRIDOS FELA CONTABILIDADE:

estudos especiiicn

500 a6 & O aspecto sob ooqual & ngueza & coservada.
Hipdteses sobre POTENCIAUDADES do patriménio, come as
contingencias, por exempho, 58 fragientas,
ANALSE D LOUIDEL, ANALISE DE CUSTOS, ANALISE DO
RETORMNO DE INVESTIMENTOS, ete.

05 mitodos FENOMENOLOGICO & INDUTIVO AXIOMATICO 3o
05 basices,

Exermplo: quanio maiar 4 vefocidade do capital cirmulante, tanto
menar a necessdade de capital proprio.

ORCAMENTOS financeiros, e custos, de lucras etc. s30 usuals,
Teonia das Aziendas, Teadia do Rédit, Tearia do Valor, Teoria
dao Bquilibric Patrimonial, Tegrda das Funjdes Sistemticas, etc.
530 algumas das muilas existentes.

Aplicam-s¢ MODELOS DE COMPORTAMENTO DA REQUEZA
PARA GESTAD empresarial e institucional a orientagio de
investimentes; a0 confrole orcamentano & fiscal, a producie de
meins de julgaments, ef,

QUADRD 1! Requisitas ldgicos necassdnios a uma cidncia

Forie! S {8l

SA (194 corrobora & classificacao
corme cienga chnfarme Quadre 1, acima

sando - enquadrads como cdnoa,
cabe defim-la enguanio tal.

Mtarion C2O06), merclonando a e5-
Irufura conceitusl bisic 0a Confabli
dade, lecrona gue a "Contabilidade
podeser considerada coma Lislema de
infermaris destinado & prover seus
ysuanns de dedos para ajuddlos 4 Lo-
mar feasan”,

ludigshus gpid Makagawa {1933)
detine a Contahilidade da segrnte bor-
ma. A Contabihdade ¢, objetvamen
L& i sisiema de informaldo ¢ avalia-
can destingde & prover seus uspdnos
com demonstragies e andises de na-
tirera econdmica, fingneema & de gro
dutividade, cem relacio 8 enlidade
objets de contatalizacss”

Wettorf (2005) lecons: goe: “En-
guanto. disaphng aghcada ow aea do
tonhecimente, @ Contabilidade tem
coma missdo principal formecer infors

B nvvE puE, CORLABILDADE

macies sobre [fansacies financeiras,
g especlal, § de negacios, em genl,
para diversns usaarios”

Padovers (20000, distinguinde Con-
fabilidade Gerenoal de Contabilidade
Findnceira, define que: *A Contabilida-
tle Financeira, queerelacionada rom o
fornecimento de informaghes para oe
aororistas, credores e eulres gue esiio
ford da organicagan’

Franco apud Pelers {2004) define
gise: "0 [im a giie se desting a Contali-
lidade & o de satisfazer as necessida
des de intormacao dos usudries das
demonsiracaes contabeis”

5000 enfoque Neopatriimonaalists,
pode ser definida coma a-ciénca que
esbuck o patrimbne das células socials
yisando a satistacas das necessidades
das mesmias [Liguiger, Resiltabilidade,
Produtvidade, Economicidade; Elasti-
cidade, Invulnerabilidade ¢ Sooa.
lidade.

Fara gssa corranie de pensamento

a ‘ontabildade nde consiste em urm
sisterma de informacds, pois o argu-
mento ublitansla careoe de sustenta-
CHO-WmE ver-gue, dessa mangea, fodas
A5 CIEFICLAS SEMIAM Conceitiadas comao
sistemas de infarmagbes

Enterdese e o registrg dos fatos
& dados geridos (Damonstracdes
Contabesy, esse, sim; corsiske £mon
fOMmagoes, . cdnludo, fnquanto cren-
cia, 0 papel da Contabilidade se baseda
em Estudar o que se Pdssd COM O
Patrimime apresentada nos- dados
mensonados. Dessa loona, distin
guemi-qe- o8 Ins dos. mags. Demons-
tracdes, dados e mlormacdes constiti-
B mMeins para se antendes o que 5e
passa cam o Patnmanio desta ou da-
fuels empresa.

Hso miplica dizer quedo prafissio
nak da Contabilidade caberé analsaras
demgnstracdes. (que para ale =30 da-
des) com hase oo conhecimenia chen-
fifico, buscands fundamentar o que se



PaESd Lo 0 PR MO0, VSN0 Trang-
farmar esse conhecimento-em infar-
mactes e (rechicad de lorma a si
tisfazer a5 nacessidades das células
sociais {empresash

Retamanda a concetiacin feita mi-
clalmente, 4 Cantabdidade, enguants
plrservadora do parimonio social, & 15-
tada como cénca, j& como feramenta
de gestan & hida como técnica, o Seja,
o conheaments gerado pelos edudos
contdberd aplichied bos Lasos congre
bors Coneeitla-se coma nics contabil

Contabilidade Financeira,
Gerencial e as PMEs

Pragmaticaments, -a Contabilidade
deve fomecer 805 usUarios informa-
aes Utew 4 tomada de decisies. Marion
(006} define;

A Cpnhahilidads .o grande wshu-

e e gl O gamiRsiiacan

o tomar decisdes. Mo verdode, elg

coietd fodns &8 dadns sromdmicas,

MERsUranda-gs manetgriemeanie,

registrando-ns @ SumanzEndo-os

e Frme o8 Feaiarios ol e o

(IFEEs, e coninleny sobvem-

feira pard o femado de decishes

Mo Smbeto interno (spbretudo s
geckonas em todos a5 nives), 3 Conda-
Balidade Gerepcial & o farmoe que tum-
[pre-esse papel

A Contabifidade Gerenaal pode ser
conceiyada como 4 dred da Conlabii-
dade que fornece téenicas desenvokyi-
das cama inalidade de masimizar os
restiftados: das empresas.

Atkinson apud Padowveze. (IR
lecioma:

Contobihdade Cerencial - Infarmi-

¢do gue ofig volor - Sistamos

contabes gerencan eletivas po-
dem criar Valor considerdavel, pelo
forneciments de informardes
gouradeas & opsnuhes solie ds aly-
WaadEs NECEssan0s DarT O SHLes-
50 dos orgoniracdes foje

Ross apod Padoveze (2000) corro-
bera que & “Turcar-objetiva di Conta:
bilidade Gerencial de triacio de-valor
& L conceilo obpstiva, pos pode ser
miensuradi ecanamisamente”

Padawere {2008) reforca qus "o
concefo de criacio (ou adigio) deva:
lor fa Contabilidade Gerencial tamo
financas; esta ligado a0 processn ge
geracin de lucro para os aeonistas”

Lendn a Contabilidade Cerencial
responsdvel pela-peracio de infarma-
COES (RIS 205 USENS INlernos (50
bretudo gestores e adminstradores),
taberd & mesma desenvalver EECnicas
gue possibilitém aos dsUERS Uma
melhor gastio dos negddios

Deniro dessa perspecta campel
ra a Contahilidade Gerencaal (ou a drea
responsavel, geraiments 3 Controla-
dad), o pefenciamenta dos Setemas
de Informeaches, Fanreamento & Ges-
tag Estratégica, Planejamento e Con
frofle de Custos, Planejamenio e Con-
trofe Creamentano, Flangamentn e
Contrale Fingnoeiro, {Politcas de Divi-
derdos; - Invedtimentos,  Desimvesi-
mentes i),

A parfir dos conceitas tratados an-
teriormente, necessdrioose far delimi-
tar o-escopo do presente arigo

Vidto qué a Contabilidade consti-
tul-se de uma Cigncid que pragmafica:
mente desenvalve teonicas que poss
bilitam #0s pestores: uma mehor
mada de decisin, trataremas. neste ar-
tign da andlise do sistema de liquidez
(Medpatrimaonealismal, uma das fim-
roes da Confabilidade Gerencal. Des
laca-sa que o enleaie de wabalbo @
demansirar a ligacan das Demonstn-
coes Contabels com o cotidiang em-
presandl, sobretudo - das micny & pe-
qUEnZs empresas (a maiosrna das em
presas brasdeiras).

hossa Greocy PALAD COM ES5E Seg-
mento de neghcm (PMES) s¢ lunda-
mentz na andlise dos dades @ seguir,
exiraides do refatorm Balance das
Agies— HovembrofZ000 & Dezembrng

005 do Bhrom Permanente d4as
Microempresas o Emipresas de Pegue-
no -Porte apresentada em fanens de
2006 [vide tabelas 1 e 25

Sem adenfrarmos nessas questoes
conpurturgs que promovem o atual
tendsio, podemos perceter, & partir
da andlise das duas tabelss; queas
Microempiesas & Empresas de Peque-
no Porte respondém por aprosimada:
mente 9% do total de empresas bra-
sibesras fegictradas até 2002 se adicia-
narmes a5 Mediss Empresas, esse
percentual sobe para 4. T4, nu sefa,
quase a totalidade.

Em termos de omipacdo da forg
detrabalho, a5 MEs 2 EPPs recpnndem
pror 538 o foral de pessnas econam)
camente ativas empregadas (d relagao
de emprege independe - da-formali-
zagan, podendo axistic a parir da s
téncid de tiés elementos fundamen-
fas: continpidade, cumprimentn de
hordrin & subgedinacio), somando-se
a5 Ernpresas Medias, o tofal deempre-
pados sob 3 quarda dessas empress
sobe para bR, 34,

Apregando-se @ esses dados a par-
hicigragie no PIE - Prodioto Interno Bru-
I desse sEgmente; em torng de 23
epoca dos dadas (2002), estimado em
R& 1.3 trilhéo, podemos entender o
fuin iMporante w40 para & Pronomial
brasileiva, Por outro lade, dados alar
Mmanies apresentados corriqueiramen-
e pela midia e Orgdos de classes de-
monstramgue o Indige de mortalidade
Cpor volts de 07% enfre o8 5 prmeires
anos de vids) & allo,

Em pesqguisa redlizada pelo Sebrae
e J, comd calsas das ditsculda-
des ¢ rardes para o Techamentn das
empresas, faram obkides oo seguintes
dados (vide tabala 33

h¢ firermas uma leltuta sobre as
principais razées que levam ad fecha-
mEnio g U negdken (PMES), were-
Mm% Qe a5 PENCIPAis CIusas Mmencio-
nadas relacinar-se-io com a5 estrafe-
gias de marketing 2 financeira. Engquan-

CONTARUIDADE Fiwls drnm, S



ety

Fente <waryssboae com b morsa b de oo resry i oese Ll vo, g

to @ prmeira visa definir politicas de
dwulgacio, captacio® manutenddn dos
chientes, a segunda trafa’ da continur-
dede do negdcio ng que s relere i
financas (politicas de remuneracis dos
sGCI0%, IMvestimentos, expansan,
refracao efc )

Destaca-se que, moquese refere as
esiratdgias linanceines, & Conabilids-
de Gerencial & campd fértil para a con-
Lribuicho ae empresatiado, sep micr,
pequens, médio ou grande; contudn,
0 ACESSD G0S MICIOS & Pequenss 3 es-
10wy emawe QOATA NLIRALIE

sat ternologias & restrito. Sem entrar
na busca-des causas dessy anomalsa,
N ateremios o izer que. compete ag
prolisional de Contabilidade auxilia-
los devidamente nesse campa (Conta-
helidade Gerencial),

OhsSerya-se que 25 miCr & pedqes-
Nas Bnpresas, via de fegra, ndo s
B sebor ou um profissieral com-
petente 4 desenvobver trabalhas figa-
dos 4 Contabilidade Gerenoal; cabera
a5 mesmas 7 lerceinzacdo dos servi-
£0%, $8j3 PArA A ASSES507IA permanen-

te, 0w dinda pars atividades de consis-
tora em dspectos- especilicos, como
formacio de prege de vendas, andlise
der prajetos de investimentas elc..

Contabilidade Gerencial
x Andlise das
Demonstragies Contabeis

Cotidianamente, venfice-se que o
empresaniado desconsidera as infor-
martes prestadas pelas Demonstracies
Contabeis, seja pelo desconhecimento




de nomendatura dipoaibilizads, de-
cipteresse devide a0 tBcnickmo das
Mesmas o ainda o tempn am que sig
elaboradas ( geralmente muito: apds o
encerramento do periodo, sea ele més,
semestre, ano oo gqualguer outro defi-
LIS
Dearre que as-Demonsidcges
Contabeis sao um ‘retrafo’ da situacis
ida ampresd em dado moments, [onsk-
deranda abviamente & veraadads o
completude das informacies: presis-
das, Fssas demonsiracoes, apesar de
consttuirem-se de uma pega estafica
{com valores historicos em grande par-
be dos gaees), poscibilitam extrair 4a-
dos de forma a prospettar cendnns e
sitees wisamdo anfedipar as acdes
para mEmimnEar o5 riscos dos mais dis
VETSa5 Qrdens.
S (007} esdarece qie
A Expreside demoislracda conlg-
b, ene senlide gengno, Signidice
(R =y | oo L1 T R 1 T o
ErideRte ma sivaidn delerming:
dr, espethonds uro Sisiems
potrimanial de funcdes oy um gry.
po-eypecifica de fatoz: Tudo o gue
pode IMeressar (omo conjanto de
informes pade tambEm gerar Lmo
desraisiransg contdinl

[ imeressante destarar que 53
{007} amplia o ronceds transmitinds
& mensagem que, geardados os
formalismos legas obrigaidros, nada
nos-impede de compemeniarmente
ou-subsidiariamente, desenvolvermos
"Demamstagies Contabeis™ que me-
Ihor atendam & demanda sxistente,

A Andlise das Demaonstraptes Fi-
ranceiras Constilus um 0os tpcos ne-
renies & Contabibdade Gerencral que;
por cansaqdéncia, tem como funcée a
maximizacac da sattfagac das reces-
sifades dos dversos sistamas de fun-
clies (sob o vids Neapatrimonihsta) e
ohjetvamente, o lommeciments aos
pestores de informactes para que pas-
sam decichi da el forma passivel

Essasinformagies sao prestadas em
§Ud makoria & partic da analse-das De-
ronsiiaches Contabens (Sejam elas fe-
oA 0l gerenciais).

Matarazio {2003 corrabora nosto
entendimento atirmando que: "A And
lise de Balangos objetiva extrair infor-
mackes das Dempnstracoes Financer-
ras para a lamada de decisdes”,

54 (007 conceitud-a andhse de
balanins da seguinte forma: “Andlse
de balancos & o estude da situacdo de
uma parte, d& imsisiema de pares ou
do todo patrimonial deuma srpress
ou de uma mstitcae sem fms luceatis
wos, mediante 1 decomposicio de ala-
mentas e levantamenie dé dados
Contdhes”

Marion (Z006}, mepcorands o
papel especilico do Balango Painmomal
roma ferrament de gestan, leciona;

Prderlamor ainds, numa aberdg-

e s especiiod, oinbuir a0

Falongo Pairimonia & iWnpio [&n-

fre opfrast de ipdicadar do Silia-

pdo Fingncefg da Frfidods, oo

Sef, o[RS Tdade I8 pogament

g empresd, A Sinples compard-

cdo eale @ Afo Ciecilante e o

Passivi Clrcelinte piaping ad dsti-

dro a0 Bolance Patrimonial

WEA0 parordnice aa Sifuacda Fr-

Aarteire do emprese d cuo prars

(e o Prenin . secl SeguiTe

qoencerramenio do Falonooy,

54 (2005) disserta;

Finalidede da fdopics anglitics
cortdli & o de conseguir G
sabve o EmprEeEndimena, pord
supr @ muitioles abjetivos fron-
ceaer Eredio, Julgar gestees, pre-
vir Corfinwidoe dod hegocios eir, )
pande o tonketdr g taparidads
patarmonial & o do Empreendimen-
[0" em pagay, fucrar, Jer vifgioo-
de, equiiror-se, ser eficiente, pro-
fEgEr-5e canirg o risco, dimen-
LONgr-se, CONPEr Com o8 ggan
tes frovstormadores d Higuesd,

Camo visto, & andiise das Demaors
traches Contabes possibildard a0
gestor wisualizar a situacio gerl do
Set NEgOCi

Tendo env wisia a amphiiuds do
temnd, abordaremos & andlise das De-
monsitacbes. Contdbes, restringind-
nos & fazer oma aprecidcao do sistenta
de hguider sob a eégide da Teona das
Fungoes Sistemdbcas 4o Patnmong
{Meopatrmonialismao)

Fandamentos de
Neapatrimonialismo

O Mespitrimonaksm, corenta de
pensamento inauzurada na docada de
1570 pelo Frol. Or. Antdnio Lopes de
3, desanvalve-se hope straves de seu
precursar {Tearia Geral do Conheo-
menly ContdtEly e de tantos outros
pasquisadores, enfre eles: Waldrig
Nepomuceno,  Fedro
Fermandes, Yumara Lucis Vastonoeles,
Werno Hercker, Hizabefe: Serra Megra,
Cartos Alberto Sedra Megra, Marco An-
témio Amaral Piras, Liga Pimanta, Josd
Amady do Masamento; sabasalaACN
- fAssociacan Cientifica Intermacional
Meapatrimanialista

Surgrfa & parte do Patnmonalizmo
fdasiann, - Teors Meapatamamidlista
deu um cardter sstematicn 3 analise
do Tendmens patrimanial, Margues ¢
Pires (2005) & definem da seguinfe
foma

it conmumis g prineiines og nor

Mas- Gerals, proposicées Jhgicas e

rgeinflads, Sabre o fendmien

potrimanion g5 ceiWas SecieTs

(empresas, inshilrees ¢ el ., Suas

funcies e refocdes Jogitos Coms-

deranda @ correlacio- sisiematics
idgqualas; pu sefa, cam o ambiente

FRERIU, SXere, & Sarly s sisle-

a5 08 [pncies Jrerenies g fend-

e patrivanial O fendrmena @

gomlisadn sob s s aspecs

gie mitvencism no Folriminia do

Cilele Sool
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A Teond Lopessls m essencil add
5S¢ Constityl Gi550nEnie do pensamern-
o contibil existente; Carvalho oood
Vendncio {2002} enunci;

O Mecpalimamaismo mdo repre
senfn qualguer ruplura oo conhe
omemtn contabifskic, anfes, re
presentd @ sid svadecdn; proci-
rando fazrer el a8 ddias base
de oy pensoderes g hasso
piamcio GUE FEm g0fr 0 Carmnig
pang um esfoda soperior do nossa
intefectalrdade

Segundo a Teona MNegpebrimo-
idlista, o Pattirmdmo. constiiun & G
ta de estudos da Contabilidade, Enter-
de=se coma Patnimones o canjunte de
meias necessdnos (Pm) & satisfacao
dos necessidades {Pn) das células so-
cigis {aziendas)

O fendmeng patnimonal & analiss-
do-sob & pespectiva sislemalica fun-
cional. Essa andlise se dd & partit do
estudo des sistemas de funcoes gue
envelvam o patimdnio. O Quadne 2
a0 lado, defing as caracteristicas dos
sislemas identificados pela Teoria
Meapatrimanialiste

Sepundo esse teora, o5 fendme
nos saa analisados 2partir $e w8 el
coes [deloas: Essenoar, imensionas,
Amnbientas.

As relacoes [ogrcas Estenciais sin
a5 refacies bisicas daformocao ate do
propeg pairimeag, - pors expoern so-
bre‘sia ghnese, que pare da psique
husmana,

Pires [2002) explie que-as Telaches
[dgicas essentcias sia;

Foloivas 0 poferezo oo fendmens

paimmpnial progrriometie dild, £x-

tepde-se gue orgnaimente o fio-
mem sente @ necessdade dg ab-
feagde de meps ou elemenlos
prinromoy odegeedos para @
miafergiraodo de defermnddos
progositos (ow nbpelivos), A neces-
sidode entdo. perard- @5 hinokdo-
des (chrma Mo heapda narurol) guee

02 sy hiviny, COMTREHLID AT

CATEGORIA | SISTEMAS BASICOS
Contérm o necessidodes primdriss, gue o emprese preciss amlie fang man-
fenpde de suas affidaces,

SESTEMAS - FUHCCIEE - e —
da Eq_l,idm: Funpdes que, i:nnw:ﬂnmh 0% MENS STl LT Srsd A
_Nellernis, Supin 35 et dudex e prgiaiel |
do resaltabilidads  Funphes que, convertzndo o meios em receitas hibeis,
ke resultados positvns ou icras, iguslando-se &
_____ umprepnde venda que e custos & magem de e,
da estabilidade Fungles gue promavem o eguillbir dos componerbes
. petimonisn.
da economicidade Hm»;nﬁqlegiuarlm amﬂﬂadedamhdadezumu
subipediniia,

CATEGORIA Nz SISTEMAS ALFKILIARES
Apnmedammﬂmuabmdm frirvpies Pdgieas, poprisentands socossdo-

JSTEMAS . FUWNGCOES.
da produtvidade Fumnclies que promovam, peios meios aplcadas, 3
aliciéncia ou 0 Masmo apoyeamenio dos referidos
: mernapeodide,
da imelnesabilidede  Fuengies que ensejam a ubleacke dos meios pam a
wodertura dos nsoos

CATEGORIA 1H: SISTEMA COMPLEMENTAR
Decarrente do. eserocio desempenhiods por fodos os demois silenirs ¢ derve
paver medthorar as candipdes de plenn aproweitamenta das meios peirmanic.

da elasticidade Fungdes que busam o dlrl'ltr'ﬂlnrun'lﬂ'll-ﬂ campaiivel tom
amﬂaﬂaaﬁaﬁdaamhﬂm
da socalidade Fungfes que-interagem com o ambsente endégena ¢

exdgenn de forma a cantribuir com a sooedade em que &
iilula sodal estd inserida

QUADRD 1 - Classificacio das Categorias dos Sistemas Funcionals

Forte Bdaphido < Fimenie (2000}

Reracoes Locicas ESSENCIAIS

FASE MATERIAL
A RIQUEZA

FICURA 1 - Relacbes Logicas Esse

Faafie Piws (21000



promoverde @ busos dos mengs
para sgnsfozé-los. A5 necessida-
das serdo satisfeitas & medido em
que 0% s mterioizodos fa
rem dtes & ahiidade. dog mens
faz cam que erercom a fungéo de
favima @ atingir @ eAcdo,

B Forrnate matematicn, demonstra-
8 prga racigcimo da seguinte forma:

Fome:- 58 & A

& necessidade patnmorial (#n)
gerard @ tinahdade (Fi) do men
patrimamal {Fmy; esse mes paimma-
nial deverd pu wio eercer sua fungdo
b sendo essaexercida, teramos uma
eficaga (Ea) do meie palrimonial, par-
tanto, pademos concluir que a eficiog
somente ocoffen se 4 necessidade
(Fn) tiver-sido satisferta, ou sejs;
quizndo Fn=

Carvalho opid Vendncio (2002}
define tal relacao da seguinte forma

Essenciais,; se constiuen na deff-

i dos merns ol onis, Sees

necassidades ¢ finalidedes frente

G0 Mercady Que 5E INUge £ a5

Tuncdes gue- devem sar eneriidig

alyetivanda a prospendode patn-

mamal Referem-s8-0 ngluremg
bédsica do fendmens, gual sefa,

porgue Agice, para que nasce e

CONTO NESCE,

A relacies Dimensionas sao aque-
las que levam am cansideragdn wma
hewadimensionalidade aa aniksa do
lepdmeno patimanial (Causs Eleilo,
Quantidade, Qualidade, Tempn e
Espac).

Sd (1992) afirma gue: "o entendi-
mento sobre as “gualidades”, "qudnt-
dade”, “causa”, "efena” e “tempos” e

*espatos”, como relagdes ldgicas
“dimensionas” dos fendmenos das ri-
quezas, VeIt Sempre em um crescente”.

Pimenta (2007 leciona que: “fela-
ohes |agicas dimensionais: permitem

-analisar a dimersan ou-atencdn concre-

fa do lenbmens, & fundonslidade au
utifidade do meio patimonial ocorrerd
dentro de aspectos [dgicos associzdos”.
Pres (1999} apresenta seus concetos:
s Cauta - gue wdentificam as
origens do svenfo,
= Efeifo - gue Jdenrilficam o gue
ficow oo deffuir do efeda;
= Qualidade - o gue coractenzg o
diferencin o faro ou elemenin gm
relocan. & ouires,
= Quantidade = goal o expressdo
da medida oo vaiar o falo
= Tempo - qual g épdca em que o
£venito poome;
s Espaco — geol o Jocal omde o
fendmens goarrey.

14 a5 refacoes [dgicas Ambientais
abrangem os aspectos hi tempos rele-
gados pelos praprios contadores a gue,
& partir de discusshes cientificas como
530 05 Casos famosgs de Funda @
Comércin, Capital Intelectual e fantos
oudros temas deveras pesquisados na
atoalidads, panharam o devido valor

Essas refaghes tratam da andlse
fenamenoliogica levanda-se em (onside-
racan o ambienie em que a célula socil
st nsenda @ o que neldse insere.

Messa ralarin considera-se o ambi-
ente fisica em i, o bairrg, cidade, esta-
o ou pals e QUE SE MSETETN 35 ahes
da direlans & todos aqueles que fazem
a entidade swver, Wis como o ambiente
cubural, mercadoldgen, enfim, fudo
gue canstitul a célula social, seja mate-
rial i ndo, mas que logicamente influl
& eficacia oo neficdcia-da entidade.

0 sistema de liquidez

Compreende o sistema de liguidez
o conunto de fungies-exercidas pelo

patromnsg, que responde pels capag-
dade de pagamentos = geracio de re-
cursos pelaentidage, Dessa larma, esse
sistemma agrupard os meks que envol-
vam duanfias monetarias, de catater
Realirdvel e Exizivel, Lo coma confas
bancdnas, saldo a receber devendas 4
prato, estoques de mescadorias, fors
necadores a pagar, iIMpDoitos 4 pagar e
autros. Trata-se dos recursos alocados
nos grupos. de comvlas do Ao & Pass
v Circulantes,

Considerando que o fim Gltimo do
Patnmdnio & a sabisfacie dis nedect-
dades e que, para tal, devers ororrer
#ficdcia, conceituada inioialmente, po-
demns splicer o conceito da seguints
forma,

A eficacia dp Sistema de Liguidez
BLOMfErd 38, € spmente s, D5 meios
[Eisponivel + Realizdvet @ Curfo Praze)
farem competentes a0 SupRmentn o
sabistacdo das necesadades ostabele-
ridas I:E!-!igl'-'ﬁl A Curtn Prarn). Desiaca-
e gue 3 eficida ocorrerd quando a
guantidade de meios for idéntica is
necessdades. 52 0 melo (Pm) for masnr
do guz @ necessedade (P, ocorrerd
uma Ineficing Belativa (Fal) por exes-
5o de reoursas 0 gque acaretars outras
necessdades (Pnl, come & de reinves-
firenta, |& 52 0 mels (P for menor
do-que as necessidades {Pn), ocorrerd 3
meficécia (1a) por falta de recorsas.

CONTESIIDADE WM veany 1D



O Neepatrimonialisme aplicado & anilise
das Demonstracies Contabeis com foco
mo sistema de liquidez

Cabe salientar que a andlse #m questin, baseada na
superficalidade dos nimerns, nis conrsisle efetvamente na
verdade sobre o5 atas. Hi qus considerar as relagtes logicas
essenciais, dimensionais & zmbienlas mencionadas pelo
Meopatnimonialisme.

Tratando-se do sistema de liguidez, extremamente esira-
légicn ao negicio, sehretido em PME: (conlorme viste nas

causas de moralidade desses empresas), a busca dos mot-
VOS5 CUE 35 levardm i essa siuacdo & crucial para o entendi-
mentn dos rumos do negdoio.

Utilizaremios uma andlie dis Demonstracies Contabeis
cam foco no sistema de hquidez, 3 partir do vigs
Weppatrenonalsta, atrevés do estedo de (ase di Sociedade
Empresana Comercial Painmaniam.

A empresa Comercal Palrimenium, tiada ne ana de
1950 com @ finalddde de comercializar méveis & eletrodo-
MBstIas, apresentou a3 sepuintes demonstracies contibeis
levantadas o exercicio findo em 351 de Dezembro de 1551,




O primeirn passe € isolar nosso objeto de obsenvacio {Sistema de Liquidez) |4 definido anteriorments

Imcialmente podese infeni que a
vitrdiggd0 dos itens ciculantes (CCL =
Aty Crrculante - Passivg Circulante),
comparandn-se os exercicios; fol verti-
ginosa, & torno de 748 DA%, eese
acepscime cansiste em dfirman que o
o] e atives realizdvels de curto pre-
ro, se iquidados em determinada dats,
tapam suficientes pard quitar o tolal
e dividas da empresa.

Deslaca-se que, no-£aso 2m. Qs
tio, 0 CCL referente 40’ exercicn de
| 31 cornesponde exalamante ag lecro
do exerticio ainda nao reatizado
(R517.404,000.

Cabe-rigs destacar que, comtideran-
do a dimensio guanhtalve, o5 meias
sepdn sulicientes d satislacio das ne-
tessidades da eatdade; contude, s
corsiderarmos o gspectotemporal orgl,
A entidade talver nan se encontre £m
situacio satisfaténa.

Admitindo-se que o préio medio
de-vencimento das dvidas seqa de- 50
dias para 50 das dividas e g restants
em B0 dias e o0 prazo. de vencimentos
dos realichveis seja de 30 para 0%
das contas-areceber: 60-dias para 30%
do salda de contas & teceber e 90 disy
para a5 putros &0%h, Desss mangira,
considerando-se @ temporahdade dos
meins ¢ dis necessidades; @ empresa
imphcard inefichcs reldng ama vz

gue ndg conscpuind sabisfazer as e
cessidares de pagamento 4 contento,
configurando insuticiénoia de recursas
para d nuitacko das dividas. Nessa sk
acan, a empresa lesd a necassidade de
obtencdo de novos recurses, sejam eles
das operaches; dos socios ou de ber
CRIrDS.

Diorre que 3 disfuncas temporal no
sisterna de higuder tende-a uma
cistbmica ineficicia am boa pate dos
casos, sobretudo em PMEs. lsso porgue
i iNgerencia desse sislama € o descn-
nhicinrenta da ciéncia por trs dos o
clos-dio mesma direcionam: os pestares
3 tomadas erdneas de-decisia.

Llma crénca comum £ gue, ém ca-
505 da ineficicia por distungin fempa-
ral no sistema de liguider, o methor 3
fazer ¢ vender mais e em maior veloc
dada o5 estogues, o que e apresenia
como wrna-fakdcia,

£55e prodedimento fard com gue 4
empresa e endiide com maer agile
dade pois venderd o5 eslques e ferd
que repi-lns logn @m segiida,

Messa SiEUSCA0 O Que 58 asperd
COMED POStUrd-dis eEmpiesdno o gestor
£ que se Fjustem 05 praros {oclo oo
girg) dos seus meios patrimaniais (At
yo Circolantel ¢ necessidades-patiimo:
mais (Passwn Crculantad, ajostando-
o5 & suad realidade, seja essa a reducdo

dos prazos de vencimentos de contas 8
receber o alangaments dos prazos de
vencimentos dos exgivels, dessa ma:
Neifa, 4 EMPresa manterd a capacidade
de pagamenin das suas obnigases.

Considerando. que & cibnnia obser
yit 2 d PEoned prescreve: & Contabnlida-
de gerencial, como. fecmica, aprasenta
ferramentas aplicavers ao caso, caben-
doan geslor eeecutar 8 aches propos:
tas pelos contadores, consultores ou
wsessores, mpecialisias sobie o as-
suntn, evitando, prevendo ¢ antecipan:
do. demandas & cendris.

0 exemplo apresentado (simplorio
devido ao nosso abjeliva = dervensrar
a apheabibdade do conhedimento
cientificn) evidenciad um (eadmend
recarrente no-ambente das PMES:
‘Disfuncdo temporal dos meios
patnmoniais'. Messes casas, se nenhi-
ma acéa for tomada para reduzi-la o
alimind-la, as estatsticas relabvas &
moralidade das PRES, comp mentio-
nada na pesquiss citada realeada pelo
Sebrae, continudran 3 apresentdr, Loma
principars fatores delermmnantes da
fechamento dessas empresas, & falta
de capital de- giro, alto Indice de
inadimpiéncia & outrgs correlatos que,
segundd o levantamento, Taram men-
cianados por mais de 43% dos
respandentas,

COMTRRILIOAGE fin weam:, 18



Consideracies
finais

LConforme apresentado nos tpicos
anteriores, @ Contabilidade & uma o-
ancia social, gue tem-como funcam s
wdar o patrimanta das células socias
[emgresas &insttuiches); objelivamen-
be, ala e prosia o larmecer 305 Usuarios
informaches Otess para melhor tamada
de decisan.

Partindo-se dessa premssa, a Con-
labilidade, enguanto observadora dos
fenfimenns anerentes a0 patnmdnio,
constiil @ Créncia Conbabel e, omo
farmecedara ou geradorn de informa
Foes, consiifu-se detecnica, Camo tec-
nica, &la te dwide em ramos do conhe-
cirrentn contdbil {Contabitidads Finan-
ceira, Gerencial, de Custos ele) pard
atender &5 necessidades de seus usud-
Fis (Merngs Ou externos)

Comprovol-se tambem que mais
e 995 das empreses brasiieras 530
PMEs 2 que elas respondem por cerca
der 30 do PIE & possuem wma taxa de
mortalidade alta, em thrmo: de 97%
Canstalod-se que esss morEhcade em
grande parte & causada por fatores -
gadns ao sitema de liquidez {tapac
dade de pagamentas e realizacio dos
recarsas) & oque a Contabilidade
Gerencial, araves da ulilizardo deten-
ras cientificas como 3 Meopatri-
monrdiats, pode se prestar @ soluces-
nar as problemas decorrentes da inge-
réncia desse sistema de funches,

Percebese que tabee aos profissio-
nats da Confabilidade g gastores, criar
Ly Caetal de comunicACan para ramper
com a faldc de que a Géncia se res:
tringa a0 ambiente académico @ gus esea
e ponstil de maneira distinta daguela,
G ue cossisie em ima deficienda sobre
O LONCeD de’ fdnoia, TEcnica oy’ ane.
Esuet campos, citieia & becnica (praticad,
sa merdependentes, podem e devem
COHTINET r.lrnllltane-.!.me-n‘le.

De forma seonta, demonsirou-se

T e wsany CONERELIDARE

Ul s conCeitos emanados das 1earias
pienlificas conslileom-ce Ao reagltadas
ias observaghes teitas pelos centistas
disandas conhecerem 84 nbjetn d es-
fude ey profundidade, sstabelecendo
prinCipios geears, axiomas, eoremas &
tearias que poslerarmente possibitica-
rao o sesenvoiviments da deonicas que
lendamentardo as aches das gesiores
ma Stugan, de problemas cotidianos
(eoma on relatives & insolvemcga),
Mofae que @ FUPTUER CoMm 8558
paradigma contribuiry com « fediecio
do indice de modalidade das FMEs
brasiléiras criando um dreale viciose
benéfico o todas o5 stakeholders

Alexandre Aodrigues -
Bacharel em G
Contabeie com dntace o
Conirdadoria pela Fontifioa
Unrierndade Cabdacd e
Mads Ciras

b A kit
Gimbobadoia & Geslsa;

Renata Mendes

Pl -giaduaaels Lali Seouy)
am -G s
tairalf i Pl | TRoteds e
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Ciknnin Contibes tom
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Cattica de M Cerak

Memben da AU = s ko Ceiilia
Intemagond Beopammonialea e shrin de
Sgafa Controkadang & il

Wagnes G Sibea -
Pieegraduado (Dovg Sems)
e Geslae Comidhd &
Tritsutana, bdchaie] em
Catew v Conbibeis com
erfase = Conticladona
pea Bamifios Lineeradade
. " Catilea de Minas Cenr
Moo i hgatlhim Conolacons & Cesize,
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