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Esto artige apresents a necessidade de a Auditoria
Interna evoluir juntamente com as organizaches
modernas, criando controles internos mais elio-
entes e processos eficazes que possam evitar frau-
des e desvios de recursos financeicns, profegendo
o capital da empresa, evitando prejulzos aos s60-
0%, 4n$ acianistas @ ao Fisco. Cases recentes,
como da Cisco System, Schincariol e do comerd-
ante chinés naturalizado brasileiro Law Kim Chong
vém nos mastrar a gravidade & o descast quanio
aus recursos destinados bs obrigacdes fiscas des-
5a% empresas perante o Fisco. Por 550, & necessi-

dade de o Estado exigir que organizacoes de gran-

T mwosemaey [DHTREILDADE

. - §= * g

de porte, sendo ou nao de capital aberto, lenham
deniro do seu quadro funcional um avditar imter-
no, Esses cisos de desvias dos recursos piblices
somados causaram om romba para o erario de RS
3,5 bilhoes. Com a evolucdo da auditoria, os dr-
gios contdbels passaram a regulamentar e a defi-
mir sua fungdo, determinando seus procedimen-
1o ¢ seu papel dentro dessas organizacies, Esses
orgaos precrsam juntar forcas & exigir do Governn
uma atencao maior sobre o assunto, dando aber-
tura para & criacdo de normas e procedimentas
eficientes. £ nacessario rever a legisiacao fiscal &

tributéria dao Fais,
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A aunlucdo temaldgcs tem aesado
em nivels surpreendeniss, princigalmen-
te no sefor de informética & telecamuni-
caches, Com o cresciments da tecnolagia,
surgem noyes meados de capitals para
sUprir a5 necessidades do-mundo
#lobalirado

A dindmica das organizacies mockr-
nas Enge inlnrmastes precisas e imedis-
tas para financiar suas operagtes e divul-
gar seus dados contébers para atrair re-
curses franceros. Os investidores des-
5a5 Organizaches aplicam Seis Teclurins
afrawis da situzcas econdemicd & da fi
nAncHta, que s visualizsdas mis. de-
manirages conthbes

A ovalitorig dos demenstrasdes

e desfinmse g esome £ oo

Evaigie dos CoEonenies dessos

AemINTAFACOEs, fo JUE COCenme &

adeguotda. dag fegisirog B oced-

menios confdlrers, ssdemdlica dos
controdes dnlermns, absendnea de
nermas, feglemenfass @ pondes
aplicovers, bem camo & apirocda
dor principies fundgmenfaic de con-
tebilidode (JUND 2001, p. B}

Por ssn, 8 imponiancia:de essas im-
FERmIBCOEs Serem precisss @ Doales daci-
Mmenlos: qus comarovem- 3 weracidade
dos fatos deulgades, ndo perminde que
o investidos seacenganado & fenhd: pre-
juizs;

U organizatao modeing, pard ra
balhar na merceda de capital, precisa e
uma saciedede abarta, com cantales e
gidas e ehcentss, pos estard doulgando
infermaphes-que serdo usadas para -
vestimentos ¢ caplagda de recursas com
sEls acionisias,

Uma auditenia interns efciente e efi-
car tiEar uma segurancd maiod pard o
investidor, Bioa, aorescentandn e aper-
teicoando controfes internas precsas,
ESSENCiAls pard a5 imformactes das de-
monstracies, contabels e finanoeiras,
Confarme. &tfse {2000, 0 315 "0 25ame
e andiforia deve-ser efsfisado de soonda
coim-as aarmas de auditonia, incluses
GUANIE A5 FTOVas s remsiros tonbibeis
£ dos prsdimentod de ainddoria ulgs:
o5 MECEssSanas s rolnstincias”,

(= contredes desem ser-analisagos &
revistas penooamente, pard gue oA
acorram fraudes e desvios ‘de recursos
financeims;

Messe: senlide,. tedos o5 aspechos
abardadas pelo anditor quanito ass ton-
troles intermos mio podem ser (endenci-
505, 05 procedimentos adoladas devem
SEQIT: 35 normas: profissionais na regi-
2atd¢ do trabalho

A auditarig ivlerng € uma aiivdege

independente de formeciments de

SEQUIEG objelivg € fe coseitonid
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g VErdnRga, ailidd-0 & aligir Seus

pbjelivas [EOFATON, JOHMSON,

KELL. 2002 oo G321,

hasim, o5 procedimantas adntados
pela audktar mierng. dentro das argan-
Faphes [&m oo intuilo reduzir sa il
wimin 85 fraudes, umi e gue calacidng
em pratica, dificuliam: & swdangas nos
yalores mntabeis & firanceiros das em-
prasas,

Messe: crescente mundo dos negicr
0%, 28050 ocprrendo, com. mais fregilén
cid; escandalos financeiros @ fraudes ¢ g
Casd mais cecente & o de Cisco- Syslem,
coctsidenada [ider mundial no selor de
ternalogia de nformacio: Essa empresa
estd sendn inwvestigada pela Recesta Fe-
deral do Brasik, que desmonton um es-
guenm para Tmaudar os cefres pabhicas,
sunegando mpastos, Amegulavidade foi
A a et guatoe By esas: 3 Waytec,
Prime, Livore Brastec. Segunde asinfor-
macoes nbtidas pela feceits Fedeml v a
Folfcia Federal essas empresss traba-
lham, no Brasil, como um tanal de im-
portacan-da- Mirde, - que 58 apresentava
comn rewendedar da smpresa Cisco
Systam o Pas

A partir disso, podemos perceber a
impoendncia das demondregaes oot
brers g da audiorm infema, De acoeido
o Attie (RO, ST



A tonlabifdade. rege popel (mpar
fanie de confrole do gue oconfece
R EMDrELE Bin Sue Hraidade @ es-
Fobelece aue e poriita coordefar
p% fales peanfidas em fodos os sefp-
res. A guditaria presfa g defaringr
g confighilidade. dos: dodos confa-
befs, wmma ver que 03 fiefos ooorrdas
&m fodas o5 sefares g EWHWESD O-
dem sar roduzidos em langamentas
cpnftheis 8 saprescns  maoalarig-
mefe

flessa perspectiva, @ audifona miter-
fEa lem. e 58 wisld ComD uma-fame-
menta necessaria & shrigatona parg 45
ermpresas. Os trabalhos fedos Com preci-
80 B constante aprimaraments podem
ENFAr 3 ocorréncia de casos de fraudes
MG 05 dpreseniados- anteriorments.

Foi justameste devide & ocoméncis
e fraudes que, nos Estadas Unidos da
miersca, 4 auddania interre adotan o Lei
e Sarbanes-Cubey, em especial & secio
404, Essatopulamertagio fem comoprin-
eepal abjetivg oa relorgos dos controles
inferngs das empresas, ks uma inber-
prefacio demasiadamente gdensivg na
varificacan da evidénoa das coantrodes
que garantem a Coimeran dos TERISngS
contabsis e financeires,

Farz pencorrer sse caminh, 4 aud-
foria intema:tend que se aprofundar em
estiedos que ragam confiecimentos a4
pecifices para. o nepdcios & adduirs
nouas competencias pard as dreas mas
ppeEracanar & de sisbemas de informe
i

A3 Grpanmizaghes mioderned estio se
ieestruturanido, reimventando e safiends
trarsdormacies de reengenhdrts o se
adaptar aas merados atisas, ESsas mis
dangas de processos da deserwobimen
b prganizacional fatem com que Guse
conpinto: de evolucies poesiblite vinos
carminbios gue podem fevar @ meigs prd-
bicos de auto-avalacan pelz audiboria
interna, uma vez que toda madanca fraz
consigo uma quantidade muite grande
de transtarmacde para of controfes
intermos, gue precisam ser revistos,
analisados e, consegientements,
reinventados

Almeida {1996, p. |28) alirma que

T ey wegey CNTLENDAD

o ewditang aeve ser phoneeds o
MO Gue 05 rofiemos Seem -
denpiodad am onfecedéncid. pand
que o adminisinacde o ampress fe-
nha tempo de selucond-lns sem gue
fija atrese ne divulgacie das de-
monsiapdes fnaReeies GRuars

Mo que 58 refere aos aspectos
metpdoldsicos, considerandn & forma e
o procedimenin adnlads, este frabalho
jundamenteu-se nos ssludes & pesqui
i85 rederentes a casos de sonegecin 1=
pal. Kodrigues (2006, p i) define &
medndologia cientifica "o estedo, 18
peracan & ma verificacan dos matadas,
das técnicas & dos procesos ulilzados
ma investigacan & resolucio: de profde
Meas, CoM visld b0 desenvolaments. do
fonfeciments cientificn”,

B pariir da pesguea bibliografics,
bustamoes relerenciar aufares que tra-
farm da impoiincia da audifona inferra
pasd organizcies modermas. A abords-
EEM procuroy dascuter os contrales inter
nos ¢-a evnlughn teonoldgica dessas or
ganizardes, sendy que elpumas delas e
sido- fonld de noticias de ssquemas de
fraudes e sonegacdo. fiscal, por 550 3
necessidade de comtrofes infernos mais
elicentes & eficazes,

Confopme Silva (2003, p. &1}
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Mo mercado globakzads em gue =
erganizactes modemas precisam desen-
volver tecnelngias, dilgar e dorrecer
informaches prensas para seus socios
ACionisias, o5 controies infernns desem
ser- melhoradas, crados, aperfaicoedos
contorme a necessidade de cada orgami-
zacan, trabalhe que 3-auditeia interna
faz com efickncia e eficdaa, mosirando
que a necessidade de essa adilona -
|wir nas wrganizacnes madernas tem sido
(rescente f necessaria

Evolugio da
anditoria inlerng

A auditoria interna comegog como
uma funcan administrativa {UE BT
ExEiCida por uma (nia pesso: e que
ronsistia prncipaiments na wenilicacan
independente de contas, antes. de seq
pagamento, Com o fempd, evoluiy para
i atpidade alaments profissional g
ve estende 3 mwliacae da elicens &
eficcia de tedas as fases das operagdes
linanceway e nfic-hnancesras oo empre-
4. Essag altemracies evaram o formacin
de degarmamenios de uditona intern
tljos fitulares repactarr-5e direfame nts
a0 corselvo de administacio. ou ey
comite de auditonia & incuem-se entie
05 Execulvds gue compdem 4 chamadd
‘perbnia wbnior’ de uma enldade:

Com d premulpacis da Lai de Pratr
¢ds Anhicorrupcan no Exterrae — Fovedgi
Cormpt Prachices Act (FCP4) - em 1977,
ded-se malor destaque d auditoria infer-
na. Essa Fei exige que empresas nore
americanas mantenham sstemas de con
froles imtermgs eficaies, Enfidades gque 58
siieifardm a-ela mpkdaments reconhece-
i gue 2 expancdo da funcdo da-audito-
Fia intema representava @ msher forma
deasseguiar obedincia g lei

i3 prescimepto da imparténciz da
duditona intérng para & empresa 125
side acnmpanhade pele surmends do re
conheamenta profissional do auditor
intermo;

A Teidn oo Loentrode nterne fam @

finalidads de deferminar gual @

confiobidode deposiioda pels o

gelar T CORrohe AnFeN, PO gl

pake gassd defermar quid 05 pro-
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Em fodos 05 aspechos relaciongdas
=5 organizaches modernas, & auditdia
intamna carstitil uma Terramenta valiosa
para tarmar as infarmaglies: precisas &
eficientas, & tom B¢ melhoms 65 o
frioles FnCEEmios 2 apresentar Novas (e
dimentos @ Serem adotados pard elesard
onfanga-ie seus investigores:



Mormas Brasileiras de Contabilidade
(NBC T 12 - da Auditoria Interna)

A Riliorie miema, o as demais dread dé'contabilidade. ¢ constitulda
A pedinls S procadimentos quE S0 necesanns paka o bomansamenin-dn
frabalbp avacotzdapelo dnllmor onteric Tede trabdiho da awdanre wisa
graliis e eshid s ¢ preedimentss estio sendo erecdtades pelas
STRAnEAT LS vytlabieliy, ausiin, effos & framdes CRis EOSSHTT CAESal PrEJHETI 2L
SACIS & delaniviE desa s empresa

CONCETUACAD E DISPOSICOES GERAIS

Concefuagaa & Objetivos da Auditoria [ntema

A dudibpid interma conseitus @ canjunto ce procedimentos feonems gue tam gor
pbiefrn eeaminara- megtdade-adegustas e Sficicd diy controles [starmes ¢
dae informactes Hices eonfdben, Nnonceres o ophraconais s Entidade A
auditary interna§ de compaténea-escusiva. de Contador registrado. em Con
selfyo Regmonisl e Comtailidade, hesm nomma denpminade audia infemno

Procedrmentod dy Audaorna Interpsa

Civ: procedimdmos He-auditoda idemd s3a o5 eximes; anchEndn | estes de
atendec i ¢ leses sybsantiviag, que pErmitean ao audibos nteemo o phier
provis sifidentes phte Tutdementst suds copelisdss & reeameidddes, s
feted, de observhnciavism A obtencin de mnn rendvel pemrandd de glee o
ool idermog estabeladidos pely aditimstiacho a8 e dlEiag Union-
maErle, mchisive quosle dE sen cumpriments pelod luntionares-Ga’ entidode
O Testes-saletambves. smam & ciatengdo depiginon guantn 8 subcidnein
exalidadn € @ldads dos cados prndu:l-:ln'. pols sistatias de | nlormdthes da
Ervvdade A8 Infonssides gue lundsmenfam ¢ reaados da audifons imisma
o anneminaled desnddncis, que devem er snldmnbey, Hoedignas, rele-
varten ¢ dbeb decmodd e lomceeein batk silida pan @5 candusies g
recamenddgnes

Pipdis de Trabalho

0 g dis irahalhe 480 o) (enfunte e domomeniis @ pontimantos Fom
inkrssided &t oodisidan pele anditor intems g esfisolsténclam o
[rebgilio. psaciofada

Fraude » Erra

) At Frazpde aplicg=sad § At yoldntdnes 46 amssks @ anaripulicio de
trensaches g opeooms adulieiacan de dacumentos, regsims, rélatiings £
domariiastes ennldeil e oo iseod g enit maneChe oy herma
g Eplicese tams nvofuntdoes de. omigsio, desalencio, desconheomeriy
oy mit inberpratacio: de’ fafos o dlabordéha d& raglsios & demansimacies
coptdbes, b como de tramaghe e« aperaites da Sntidads, bapla wm Ler
linlroa ¢|isarta et O |!|_||,1|I-r_|r irliEtne ddde . ggssssirar. o ail rnisirasAo
it rehdlha de geevaiichn de poflis g frasdes obvigendoca-a inknrmyd L, de
ranmea -resernda, solve guamquer ndicion ose sonfimmestioy e eros o
frmades fetackidos o decaroes da sea trabalbo (MELLLL 2003, & 2]

Cont # globalizacda ¢ a netessidade
da melherar oz confroles niemos o
fanda riscys aos nepocios, larmaEnds el
ciente & aficaz a5 fuad oporspec. as
organizaghes buscam um elemento-ché:
¥E N0 pracesse de avaliacdo continus
das atividades da emprass. Nesse aspec-
to o auditor tem de ficar atento 2 fraudas
£ BITA5 QUE [OSSEM CRUSA prejuizos ans
acionistas, 05 whaos £ ao erdrin,

Por wad, 4 duditonia migons elzbaora
papés de trabathe. que comprolam 2
vesacidade dos 1atas e demaonsiram gue
o controles inl=rmas loram analisadas e
Testabns; O 1550, PErmmite criar & me:
Ihorae of conlrokes exstentes denire das
organizacdes, trazende seguranta para a
PrOpPra emprass e seus irvestidores.

Organizacies modernas
- a5 empresas do fuluro

A cipanizactes modernas estiovol-
tadas pam a aprendizagem e deservolvi-
mEnto 8 & nesse concaito que seus cola-
boradores: estaz aprendendo a- desen-
il suas halidades par svolaii ¢
crescer profissionalmente, Essas grandes
empresas sebem gue, para 5e fomarem
widyeis £ competitives nesse merado
globalizada, precisam ser cobecionado-
ras de habilidades adapiaveis (om exe-
cubios £ gestanss competentes, O ores-
capte avanch tecnolbgico em SLEoMmacio,
comimicacaa e nformaliesgia, o8 noves
modelos de - gestin, & globaleacino, a
fercemizagdo thm  provotade -moedifics
fbes a8 organizacdes & nd trabatho,

A grganizaches modernas estho
cada wez mais focadas nos-sewsclienies,
pOr 550 estan se fomando mas dgel e
efutas buscande um ampla canhec-
mentd dos negécios, com responsabili-
dade & habdidide nas tamadas de dec-
siies e ambienies cada vez mais com-
plexgs, ctiando & necessidade de ekami-
par g5 mendet radiciangs @l do
ponte de wista estrutural qianty da ges--
tdo do negdoid,

Diversas cmpresad Bm: reganido g

wilizorde e moddles de gestig,

Baseodos et CONCRINGS Oy -

pelancu @ tesEmaenna. Para pane-

Jor, capiar, deseniaiver @ gralinr nos



diferentes nivers da orgemzandn, a5
competdncgs recetsdias & ronse
cigdo de sees obierves (BORGEE
ANDRADE ABBAD: MIHRAD, 70085
o 278).

Dientro- desses aspedtes abordados
surgiram & reengenharia de processos e
a qualidade tetal, & reengenhana igoora
a5 CAracieristicas dog processas aluss ¢
privilegia oentendimenty dos objetvos
findameniais dos proCessos pard possls
Ealitar o desenha de outies noyos & reve-
leciomdiios pincessas arganizacaniis
Par sud vef, 4 Aprenduzagem Crganiza:
cional examing cordadosamente o5 pro-
oesnns galues = suas psiruturas basicas,
para possibilitar 4 adaptarie dos praces-
sirs et el & dpolar sstnsuras sperei-
toadas. 14 a abordagem da Adminstra-
tio da Qualidade Total dedica uma aten-
¢in cuidadoss an entendiments prévio
das caracteristicas dos atuals processos &
sigets InterveENcoes inCrementais pas
promover @ melfhiena desses. Condarme
farting {1996, p. 38} "8 empresa ch Futu
rorserd projwtada para aprender condlan-
temente em todos 05 nivels; soumuan
teu aprengizado & ubiliza-lo e modo
elicar”,

Dentro dos antigos arman|as vemcais,
pode-se afirmar que ndo asste forma de
uma SrEanizacin abender aos quesibod
de necessidade de rsponsabilidade o &
ipectalivay do cliente que demandarn
et -alta quenlidade come bames tustas
Assim, s inferapies enire as fungoes
devern ser coordenadas, desaparecendd
o probdemas de repasses oom a substi-
Tuigda das arranjes verticars pela segani-
ragan horizantal, Com s a5 estruturas
isaladas o substituidas por uma rede
contingd & interconertada g8 procesios,
j que hd interacso e interconesdo em
toda a grganizacans. Wheatley (1995, p
34y afirma que

a5 respnnedees pelo crgedo dos

AGVTS MOdeos argamErconan jre-

CISiae far o (orogem o8 5e de sme-

gur g5 modeies do veihe i,

e FEnUnCiGr o muke consd ole oy

prezade-ofé ogoeha & o alandora

a5 intespratdies splhe o gue fne-

oo nde. Segutadn oma seatenca

e Enstein) Nembum prodiem sode
sar rasg i parfie g IEEmR Cans
CIEACIT QLS 0 ERm,

Eath revolieds cescerte no mundo
A4 meddois permife que g% organiss
ihes madernas desenvalvan novas (-
mas 48 contreies € dé administracan,
paissE encandram em avolucin constan
[¢, miaver queo mercida abual requies
infoRades precnss e U nlim pea
curfee de tempo. Tats miormaches € que
o gerar ganhio financerts & de mvesti-
mentas para sssas-organasdes, barnan-
do satislatdrias as perspectivas de cresci-
manta ooretgmo das investimentos dos
sdrios g aciopestas; Para Roblkns (2006,
pAZSY 2 "margem desies controtes £
imporiante porque cetermina, em gran-
de parte, g nomern §8 niveis ¢ gerentes
de que uma oreanizacin disphe. Todas
FCELES permanecendn iguais; quanto
mals larga Gu maol & margem, mais
eficients & aepanizacin”

Com a ssirijeracic oegamizacional
dugsng. conirakes, @ admintstracio pode
akancar seus obijetivas, porque as infor
Maghes & o inovacdes significativas au
mEenAm a confianca dos iavestidores ¢
dimistas.

Casos recentes de frandes
e sonegacao fiscal

& Operacso Dildwio ficou marcada
por desmontar um ‘dos maiores ssgue-
mias de fréndes ¢ sonesicio fiscal do
Erasil, em 1006; grticuleda pea empre
sdrip paulista Law Kim Chong, & ramifica-
(0 desse sguema atingiu virias aa-
o5 brasibeiros, cheganda até o Estados
Unidos: da- Ameénca. A Kecéita Federal,
juntamente com a Palica Federal, inves-
ligou durante dos-ants o grupo criado
por Law Kam Chong, que causou um
prejubo aos cofres pdbligos de-R5 500
rralhiies sem levar em conta owros tnby
fom tarma Impasta Sobre. Circulagdo de
Mercadonas & Servicos = FOMS, Pragras
e de integragdo Socal = P&, Contribui-
Cdo para o Findacaments di Sepuridade
Socidl = COFINS, tmposte-Sobre-Pradu-
tes Indusirializades - IF1 e Imposte de
Renda - |8 Com a ajwda do BHS (Depar-

tamento de Sepuranca Interma; dos Esta-
dos Unidos da Américe suditeres dz
Rivwita o ageates da Polioa Federal do
Brasil sstiveram:em Miamd para cwmprr
medidal de fiscalizacho nas empresas de
Law, contorme auforzagdn da: Juskica
Affvericand. O grupe do empresdeis ten
dha & vanos nivels de clientes, do menod
distnbiidor a marcasconhecidas na mer-
cade; entre os produtos impotados, a5
lzvam dparethos eleirdnicos 4o teleco-
mynigagdes. e equipamentes e
Irformitica

& orgareraida e sspecilizog na pras
fagan de servico de impomacio para d
versos clientas, assessnrdndo-og a8 pri
Lz decipimeras abos Hicikes, Bse proce
fimento permeia &5 empresas impoa-
dorss e ao propno grupe de Law -Kim
Chang enwiar- divisas ao edendr senda
gUe Eses recursos poderiam ser usados
aifi oulios feghoas & ald misma coma
inkegraleacio de capial em empresas
sob sen contrbe & atwmdade Hegal de
Frupo pejudicou vaTias mninbuinies goe
trabalbam Gcitamente, além de provacar
o lechamento de ernpresas ¢ ineiabiliza
& itslalacdo de fdbricas no Pais,;

Dutra tase de fraude ¢ sonegacdc
que ficon ronheada for o da empeesa
brasilewa Schincanial, segunda makr (ef-
vesana do-Fals, com sede na cidadde de
M5 o esquema Wsada pels empresa
atingiu daze estados As regulanidades
foram constatadas nas rarsaches dala-
das: ou-&m conjunto oam: distibaidares,
e resstrutyracies, sooebitias recenke
meEie inlciadas & em operacies de po-
Mol axteriar. Eetd-icho da Recela
Feeclesal, em conplmto casm & Pollce Fede-
ral, licow conhecidd como Dperacio
Cevada' uma alusio ao prncrpal produy-
io de fabricacin da Schincarial; esse a5
guema- trouge prejuiro de aprosmada-
mente B5 1.5 bilhies ot cofres pdblicos.

A caryeiara Schincariol utiizars em-
presas baranja nas distribaigoes das bebi-
das e falsificava documentos fiscais, Fa-
1 parte do esquema efviar o dinheir
para fora-do Hrasil, par exemplo, Porfy-
gal, llhas Virgens Brednicas & Bahamas,
06 tscais da Rereita Federal brasileira
ficaram supresas com 4 sefisticacae e
aperleicoamente das fravdes cometidas
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mandados de: bistca ¢ 3preensaa @ 4
mandados de prisko para s pESsDEs
ermnhidas no-esquema de fraude 8 5o
negarda fiscal

Consideracoes finais

0 que Wimos alé aeors nas meiE
que {ode 0 sistema de fiscalizacio adotd
dar peld Estado ndo & tu nda foi sulcen-
1e pard 2vitar a5 fraudss & o sanegacio
ligcak, Com a3 evolugan tecnaldgiog -5
disprwgtvenida em nivel surpreendentg,
E neceisana que o prigna Fetado e
dessay mganizaches confrales internas
preis #ficenies: Par que K5nacnaieca, &
mecesario adotar rormase procedimen-
fos goe tagam resuliados rapides & con-
crels Messa contexts, o auditona iter
n & im metanismo sue pode melhomar
¢ aperfeicoar #sses Lonirales MEmos,
torando-se parte: da salucho. dos pio-
blemas que atetam o Estada € o5 tofres
publicos

Para tanta, & andrtoria enleond tem de
condinuat evaliindn @ buscando mens
para {nrmar s centinles Infernes dessas
argarerarde radernas mais eficientes e
eficar=s. Confudn, & predss melhorar 3

mifinde.gue procedimentss adotados nas
empeesas. proporcinnem resultados de
curtn prazo, exigindo que & orgai-
gbes de capdal abero cu lechado Le-
nham derdro de 3208 quatros hocknais
um suditor gue ajude 3 aprimarar @ &
desemroabvar controles Internas precisns
g elicentes
A apdrona inter tema a5 indarma-
phes comtdbes e hinanceEac mais segu-
raﬁ' Fﬂ'ﬂ as ll'-'l.":FIIlE"E!I- [ FITI:IF-.ID:-H a5
prmpresas mor crediBilidade fo mercs-
do de acaes. Esse vapilal adquinice atra-
yés da-negociagdn de apdes md bola
pErTite: que a3 ampresas facam investi-
mentos € desenvalvam novns projstos
para aumentarem o5 lucres e o capital
dessasnrganizacoes. Franco o Marrg
(2007, e 26) nos mastrant que
A Fwdilirio’ donsicha no exgmie de
documeantas, Ifveas © regisiros ins
pecde, pbiengdo de informactes e
confifmagdes wHemas £ exlerios,
ohiededendn o nermas apropradis
de procedimento, ol tivando venf
£aT 5B of demeasirecdes. conlibers
represedtoin odeguedamante’ s -
pptn nelas demansiradd, de anordo
covmy princimens fundarendions & nor-
mas contdbets, opfados de maner-

Fodo trabalho feito com intuits de
methigria wisy mudangas € perd que
#50 ACONTeCE mals Taprdaments € com
SEgUranca, @ necessirio hdver am con-
SEMSD miitua, em lodes 05 aspectns,
Ll & serig preciso-que 05, OTgE0s que
regulameniam 2 contabfidade & seis
procedimentas antendessem & necss-
sidaede da aiditena miermd pasd 545
organataches que estin se desenyol-
yando ¢ svaluinds raproamante. Path
iz50, toinb-se impartante juntar forgss
e eagn do Covernn uma atengdo mai-
ar selie o assorts, dando abertura
Dard duUe esses Organs panldbes pos-
sam. coar g desemealver normas & pra-
codimentos elicientes, rever a legish-
cin fiscal e tribuitdns do Pals, unma vez
e Essa revisie pode anular & até
mesmn impedit frandes £sonegaciss
que 14m como objetve causat prejui-
Lan pifd O erdno.

Wesse candrio complicado. e dificil &
que a auditoria interma precsa rescer
mcstrar sua eficéncia e efickcia, trazen-
do para 25595 orEankaEcies: fovas far-
mias de controles @ aperheiccamento’ dos
quee 4 postam, Dentro dessas mibdan-
ras. CiEn CATLeZa, SIrgiran novas forss
decombater e avitar g5 desvied’ dos

legidethn lscal @ tributdria do Pais, per- ra pnifonmE recursos aublicos. |
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