Demonstracoes dos fluxos de
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A princepal finalidade da demons-
tracio do fluxo de caixa & fornecer
informacies sobire 3 movimentacio de
entradae saida de caixa de uma enfidade
em determinado periodo ou EXEroCin;
bem coma propordionar aos wodnos
das demonsraghes inanosiras uma base
paraavakiar a capacidade da companhia
de gerar fluxos futuras de caina positive
para faper vestimentos, CUMPAIr suss
obrigaghes e pagar dividendos a sews
aciomisias oo cotistas. Neste demons-
frativo, os recebimentos e pagamentos
sao classificados como provenientes
de atvidades operacionais, de immesti-
mento & de finantiamento, os quais s&o
apresentados de maneira a conciliar &
wariaches do caiva do comeca com o do
final do perioda, Este artigo tem cama
objetive demonsirar a forma como s§a
classificadas as comtas ¢ conbecer as
princigeais semelhang as e diferencas em
refacdo 3 esfrufura dos grupos de donfas
da demonstragan dos fusos de caixa
nas mormas brasieirzs; infternacionais e
narte-americanas, por meo do métedo
deredo e indireto. Dessa forma, o presents
trabalho bisca apontara impartincia da
demonstrative nd avaliacio econdmica

mpresas pa:ma tomada

WHEHH oIt
qleanto ageraﬁll!d-u lucro, e --
Gl & MECARISAD GUE |eva 1ma emye
aqguebrar nao ¢ afalta de lucro, mai
- falta de caixa, uma vez que sio ini:
mi o5 exemplos de empresas:

Em 28 de dezembro de 2007, for as-
gnada 4 Lei i, HE3HY, que alterou 2
revogad dispositivos da Lei i@ 6404/ Th,
cetermmando que 3 parhe o eecion
da 008 a demopstracio dos fludes de
calnd passasse @ ser um relatdre de
apresentacio obngatona pelassociedades
andnimEs em subatiluicss o demonstmacka
e prigerm e aplicacan de retursas, A razag
de subshiliros demonstativos financeiros
estd atrelaca & pecessidade de adequar &
prabcas contabes: brasileiras 45 pratices
contabeis mfermacionans para dumeniar a
trensparéncia, a seguranca das informa-
ofec 3 reducan des custoe de elaboracan
dos relatdnos financeires, a reducdo dos
riscos e o acesse das empresas brasileirs
as fondes de financamentos exbernos.

A pnncipal finabidade da demonstracin
dos flunos de caixa & fornecer informa:
cles sobre @ movimentacin de entrada
e de saida de caiga de wma entidade em
determmado periods ou exercicio; bem
COMD Proporeianar aok anveshidores,
crednres & gubras ysisnng, desde que
analizada gm conjimic com as demas
dermonsiracbes financenas, uma base par
ayakar frapacdade da companhiade gera
flumos fukures de-cama poative para fazer
IvEsLimentios, bonrar suas obrgacies g
DICUeE etarne para pagar dividendos aos
SEUS InvEshdores

As informactes dos flumas de caia
sa0 utilizadas com o objetivo de verficar
2 eatidan das avaliagoes fel ﬂﬁ-‘.-ilfl-:l
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o5 de vamagdes de pieco
MSHAIVG, 0 recebimentns o paga-

HTEI'ITI!HEH':IﬂﬁEIFEﬂI:ISEDMU dtwidades
OPEIECEaE, que. ERIEntes oa

atrvidade geradora de receia da entidads;
atnvidades de investiments, eleentes &
anuseAs 8-dvenda de alwos de longo
pragn: e & atvedades de fnanciamanio,
b e d, Acualis que regyltam da oblengdo
de recurng das proprelings, empréstimes
de curlo ¢ lange prach e reembolss e
quantias emipresiadas, Tas alwidades 3da
apresentadas de maneira d conciliar &
varacoes do caird doo(omega coam o do
firsa dor perindo,

Cairka ou equivalente de caisa nclui
ma0 samente saldo de moedas oo deph-
ddtas em conlas bancdiias, mas Embém
ittt frpns efe crantas, Commoas aplicaies
financeiras com caractericticas dehguidsz
& dispanibdidide mmediata, 4 gee é pratica
de guatguer gesiio Bnancerm. aplicar &
spbras de cama emmyestimentos de curlg
prazo, Mvrando-se das pesdas que teriam
s stivestem dephaladds gm contas g
TEmunEradas

Esie-artigo Teve. comp objeto, e
manstiar 4 forma cemo 40 classificadas
a5 comtas, conhecer as piNCipais seme-
thancas e difidencas emrelpcio & stitura
dos grupas de confas da demanstracio
dos fluwos de caka, princpaimente nas
normas brasileres, com arentacio pebo
CFC 03, do Comité de Pranuncamentas
Coniabeis, oiado pela resolugao CFC
n¥, 1.055/05, responsavel pelo estiuds,
REpaTd & emissan de pronuciamentas
{ecrices contibes; berm oome demonsteas
fomo 530 aprasentadas e classifizadas as
confas (pelas normas internacionas de
contahilidade de acordo com o 1AS 7
mnmlmﬂl Accounting Standards, e
p:;lunmn:smn{- -americanas de atordo
tom SFAS 95, do Statemnent of Finencal

mnting Standards,
550, PIoCUrOLSE Evidenoar gue
urm bom planejamarto de caixs & essenaal
OOMTABIIDADE wvinisavims 17



para sobreviver num mercado altamente
competitivo; dessa forma, as empresas
devem fixar um nivel desejado de caixa
para que possam saldar seus compromis-
s0s em dia e sustentar suas operacoes.
Sendo assim, o presente trabalho buscou
apontar a importdncia do demonstrativo
para avaliacdo economica e financeira das
empresas para a tomada de decisao no
ambito internacional das organizacges,
partindo da premissa de que a geracdo
de caixa é tdo importante quanto a ge-
racao do lucro e tendo em mente que as
empresas nao quebram por falta de lucro;
elas quebram, mas, em sua maioria, por
falta de caixa.

Ametodologia adotada para a elabora-
cdo deste artigo foi baseada em pesquisa
exploratdria, em pesquisa descritiva (pois
buscou evidenciar as principais caracteristi-
cas do demonstrativo nas normas brasilei-
ras, internacionais e norte-americanas) e
em pesquisa bibliogréfica devido 4 leitura
dos materiais coletados.

Revisdo da literatura

A correta elaboracao da demonstra-
cdo dos fluxos de caixa das empresas é
a primeira condicao para o sucesso das
organizacaes, conforme menciona Gitman
(1997, p. 586):

O fluxo de caixa é a espinha dorsal da
empresa. Sem ele ndo se saberd quan-
do haverd recursos suficientes para
sustentar as operacoes ou guando ha-
verd necessidade de financiamentos
bancdrios. Empresas que necessitam
continuamente de empréstimos de
tftima hora poderdo se deparar com
dificuldades de encontrar bancos que
as financiem.

Considerando a atual conjuntura
financeira e econémica mundial, pro-
vocada pela crise nas hipotecas norte-
americanas, o crédito se tornou escasso,
e esta & uma das razdes por que se faz
necessaria a elaboracdo de projecdes
de fluxos de caixa, para que as faltas
imprevistas de caixa ndo tragam como
consequéncia énus maiores, tendo em
vista, principalmente, a rapidez exigida
no processo da tomada de decisao das
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empresas. A afirmacdo de que o fluxo de
caixa ¢ a espinha dorsal das empresas
é confirmada por Jack Welch, um daos
maiores lideres mundiais e ex-presidente
da General Electric (EXAME, 1993, p. 37):
“Muitas vezes nés medimos tudo e ndo
entendemos nada. As trés coisas mais
importantes a medir num negocio sao:
a satisfacdo dos clientes, a satisfacao dos
empregados e o fluxo de caixa.”

Procurar compreender o processo
de formacao de liquidez nas empresas
permite que se visualize a posicao do
saldo de caixa no decorrer dos meses;
tal ferramenta possibilita identificar quais
atividades estio retendo ou liberando
recursos. Ao demonstrar nivel desejado
dos fluxos de caixa, podem-se verificar
previamente as possiveis necessidades
da empresa; tal afirmacdo é ratificada
por Goldratt e Cox (1990, p. 45-46): “Se
VOCé possuir (recursos) suficientes, entao
o fluxo de caixa nao é importante. Mas se
VOCé nao os possuir, nada é mais impor-
tante. E uma questdo de sobrevivéncia.
Fique acima da linha e tudo bem. Fique
abaixo e vocé estd morto.”

Para uma boa andlise da situacao
financeira das empresas, a demonstracao
dos fluxos de caixa deve ser analisada em
conjunto com as demais demonstracdes
financeiras, ou seja, o lucro liquido deve
ser comparado com a geracao de caixa,
pois nem sempre lucro elevado € um
bom sinal; assim, Goldratt e Cox (1990,
p. 45) complementam: “E possivel que
uma empresa apresente lucro liquido e
um bom retorno sobre investimentos e,
ainda assim, vd a faléncia. O péssimo fluxo
de caixa é o que acaba com a maioria das
empresas que fracassam.” Neste sentido,
Sa (2008, p. 4) afirma “que a geracao de
caixa é mais importante do que a geracao
de lucro, ja que o que quebra uma empresa
nao é a falta de lucro, é a falta de caixa”.
Peter Drucker (1992, p. 174) explica um
pouca melhor essa relacdo entre o lucro
e o fluxo de caixa: “Ha muito tempo que
uma empresa pode operar sem lucros
por muitos anos, desde que possua um
fluxo de caixa adequado. O oposto nao &
verdade. De fato, um aperto na liquidez
costuma ser mais prejudicial do que um
aperto nos lucros.”

Discussdo teorica

1. Apresentacio do relatério dos
fluxos de caixa

As entradas e saidas de caixa devem
ser estruturadas em trés grandes grupos:
atividades operacionais, atividades de in-
vestimento e atividades de financiamento
que sao conciliadas com a variacao das
disponibilidades. A apresentacdo por
atividade proporciona ao usudrio infor-
macGes para avaliar a posicdo financeira
da empresa e 0 montante de seu caixa e
equivalentes de caixa.

1.i. Disponibilidades
Segundo Campos Filho (1999, p. 26),
o conceito de disponibilidade

abrange o dinheiro em caixa, o saldo
das contas correntes nos bancos e
as aplicacoes financefras em CDBs,
fundos de investimentos, cadernetas
de poupancas e outras aplicacoes
financeiras assemelhadas, com prazos
de vencimentas em até trés meses da
data da aplicacao.

Sendo assim, as disponibilidades
abrangem o caixa que corresponde aos nu-
merarios em espécie e depositos bancdrios
disponiveis e equivalentes de caixa, que sdo
as aplicacoes de curto prazo que possuem
alta liquidez. As demais aplicacoes finan-
ceiras com prazo de vencimento superior
aos trés meses deverdo ser classificadas
no grupo de investimentos.

1.2. Atividades operacionais

Correspondem as transagoes oriundas
do objeto social da entidade, no qual estao
envolvidas as atividades relacionadas com
a producdo e entrega de bens e servicos
e 0s eventos que ndo estdo incluidos na
atividade de financiamento ou investi-
mento. Em linhas gerais, relacionam-se
com as transacées de recebimentos e
pagamentos das contas da demonstracdo
do resultado.

Séo consideradas entradas e saidas de
caixa resultantes das atividades operacio-
nais: recebimentos pela venda de produto
e servicos a vista ou a prazo, recebimentos
de royalties, honorarios, adiantamentos
de clientes e comissdes, rendimentos



sobwe aplicagBes fmanceras e juras wobre
empréstmas concedidas, recebimento de
dividerides e juros sabre capital prégrio,
pragamentod a fomecedones de -matéria-
prirsd @ mercadarias, adiantamentos a
tomecedores, pagamentn de’ impastos,
miltas, alfindega e tanas na eslera faderal,
estadual e municipsd, pagarmenio de encar-
gas finarceinos e selanos & gualquer nutro
pagaments eraretimentoque ndo se ong-
ne datransardss delimdas, coma atividads
de imvestimenta ou financiamente,

D acordocom Padoveze 2007, g 81,
s ativiclades “1em gapan esirena com
s elementos do alivoe assing orcalants,
fque Tepresentan as necessidades figuedas
decapital de 2o da empresa’”. Segundo
o CPC 03 {2008, p. 6}
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1.3, Atividades de investimento

Referemrse aos dispéndios de recuros
Tedos pelas empresas, com a finalidade
de perar resultados e flioe da caixa
no - futuro. Suz divulgacia, emseparade
das atiwidades de investimenta & imi-
portanie; porgue demorsirg 4 sxiensdds
desses recursgs efetuados. pela entidate.
Segunds oNPC 20 doIBRACOMN (1999, p.
1), “compresndem & ransacdes aom o
srepshinancaires, as aquisscies ouvendas
de partiipacio em outras entidades e de
atvos philizadas na prodycsn de bens oy
prestacdo dessenacos ligados an ohisin
5|:-ua| da enti : r.; As aqm-;h:ﬂe-: dasies
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"0 pessimo
fluxo de caixa é
0 que acaba com

a maioria das
empresas que
fracassam.”

menka: recebimento da caa provensents
a2 venda de ative imobilizade, intanpivel
¢ dioutios ativgs de lango prazo; recebi-
menta de emgrésiames provenieries da
vends destes atns fixes; recebimento
pela wenda de 1iulos: de investimento 2
ouitras entidades & parficigacdo &mmiiras
emprasas; recebimenio provenients de
venda-de acdes; mstumenio de dividas
e contratos helurcs; pagamenio de cama
pEOEnIEAtE pard aqueskds de atheos Ti-
NOS; pagamenta para aqusidn 48 aches,
instrumenios de dividas, pﬂrlin’_l"ldll::lt'_-
ceReldrias e contratos fEurs,

1.4, Atividades de financiamento
Eddnrelacionadas ao concedo de pas-
sive conna fonte de recurses, proveniente
de empréstimos e financamentos de ore-
dores & estidores na erfidade Sezundo
o CPE 02 008, p. 7, "a divil gacae sepi-
rada dos flueos de caxa detorrentes das
atrvidsdes de financiamento & imporiante
por ser dbl para preswer as 2xigénciad soboe
Futwros fhuxos de cena peles fomecedores
de capital @emidade”, Coma valores de
entraia, devemas oonsklerar a5 novos
empresimos obtidos gcuno e longe prazo,
s integralizactes de capial, bem como o
caima recebido pels emassan de aroes, de-
béntures, Gulos e valores de divida; lefras
hipotecarias. notas promissonas e outros
irstrurmentas patrlmnmalg. s ylares de

salda corresponidert & am ; ﬂ'pesmm
Encluinic o principal & agfurts,
ermitidas, hipotecs, milios
memﬁ pagamertos,
mm:uﬁnﬁ Adduline- o
atﬁes da mhdaﬂrpdg b
e-m;&u au5 aoonsas e j0cms,
titubos de dividendos; imruiwmnhuldn';

& participacaes o firos

2. Mitodo de apresentacho da
demonitracie deos Huxos de caixa

M preparacs da demansiracan dos
Fhiixos - ce - c3ie, poderd ser ubilizade o
metado direto, que aprasenia os (Mpo-
meenites do flua pos st valoees brulas. e o
inedereha, que se caracieriza posapresentar
o femn de cama Housdo

21. Apresentacio dos fluxes de
calxs das stividades operacionais

Ceye ser demonsitade fanfs pelo
mibodo direfo quanto pekeindireto. Todos
05 dluales de conclracds enlre o fesulEsdo
@ o cd geracky cevem sef devidamente
sdenbficados comaiens oa conaliacao. Se-
gundn 5 {2008, p, 122}, "5 dois metodos
A0 podem se corfradizer”; pok sefratam
Ui mesma rediidade. apsnas vista aliads
de prismas diferenles.

L1.L Métada direto

O acordo com:a Fundacao Instituta
de Pesguisas Contdbeis, Atualiais ¢
Financeiras — FIPECAF] (2008, p. 4453,
d apresentacda co lemonsiraivn |2*2|ﬂ
método: direto se caracterisd poroex
plicitar “as enfradas e saldas bridas de
dinhera das principais componantes
das ativdades operacionals, come o5
recehimentos pelas vendas de produtas &
SEIVIOS & of pagamentos 3 farmecedores
¢ empregados’. Nestes méloda; devem
ser destacados no minimo os seguintes
Lompamentes,

= Recebiimenio de-Chentes, junes,
lutres, dividendos & quaisgesr pulras
recebimentos das operagies

= Pagamentos de fornecedores de
produtos e Sefvicas, E'I'r'll.‘.-[Eﬂ-!-[IEIS. |EOE.
impcain de rendd & quaisquer autros
pagarmenios dis operacies

A poncipal wantagem deste mélnda,
segunda Santos el al (2007, p. 48), " a
mglhor compreensio, por garle dos usi-
drias; dorelacicnamenta ente aresultade
da entitade & o 5eu fusn de cama’,

T2 Método indireto
Também conhecida coma meétoda da
retancilidcin; caraclenza-se par canciliar

Selseadiquido = o caixa gerado palas ope-

raL0es, oam base na vanacao das comntas
contabiers nooinicio @ no fim do periodo.
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Dz ajustes necessries para canciliar o lucig
[Bguide com o fluxo decaia sao

= (5 eleitas de todos o5 vabares difen-
dos decarrenbes de operactes de recebi-
mentos @ pamamentos que fofem caxann
passado @ podem ser caive no futurn.

= Os edeilos e todos o ibens ¢ass
Iicados nas afividades de mvestimenta pa
financiamento, tas como; depreciacin,
Amirtizacdo; ganhosou perdas cony wendas
de ative imobizada, operaches descon-
Enuadas relacspnadas a investimentos &
ganhos @ perdas na baisa de emprastimas
nas atividades de financdamento.

A demonsiracan dos hoos de caig
elaboradapels métoda indireto enfaliza 5
MEdAnGCas mas prncipas contas e ativo &
pastive carrentas; & uma contimuacia da
sequbnoa whhizada ng demanshracio de
origem e aplicacio de recursos, e tatver
gefd esle 0 ol principal de as empresas
prefariremulibzar este métoda. Segundo o
FIPECAF] (2008, p. 46), 2 grande vankigem
o métodao indireto & 4 “iua Capacidade
de deisar claro que certas variacoes no
i peradas pelas operaches sedio par
alferagdies o grazos de recebimenios a
de pagamentos”, Além de parmitr saber
o glanta do lucr esta sa transformandn
B caixa em tada perioda

12 Apresentagdo dos fluxos de
caixa das atividades de investimenio
e linanclamento

Nap exste diferencs de apresaniacn
entre o mdtade direbo e e indireto; 4 entida-
de apresenta separadamente a5 principais
classes de recebimentas brutos e de pags-
mentos brutos decomentes das atvidsdes
da muestimenta ¢ de finanoamento.

3. Tramiacdes que nde envolvem caiza
ou equivalenie de @l

Az transacoes das atividades de fnves-
timentoe financiamente que nda resultam
em recebimenio ¢ pagamentos pot caia
nan devem ser induidas na demonstracin
dos fluos de caika, O detabhamenta dessas
irformacies deve sar divulgada em notas
explicatvas; de made que se fornecam
fodas a5 informacdes elevanies sobre
cisas atradades; ais mformanies podem
ser divulpadas deforma naraliva ou am

forma de tabelas espedficas. Exemnplos de
Lransacies qie rao emolem o cama o
Equivalente oo caia

« hquisicao de alieas atraves de
IBasing

« Emissdo de acbes para adgquirc
slivos,

» Comversde de dhwdas para sumento
de apial

= Bens obltides por doacdn

= Troas e alivos e passios ndo caia
PO SUIFDS abhvds o passivas nio caiss,

4. Bemonstracae dot Muxos de calxa
was normas brasileiras, inlernacionais
& norte-americanas

4.1. Normas brasileiras

Mas normas brasileiras: a demans-
tracan dos fluxos de caia passadl 3 ser
obrigatona com & promidgacao, em 28
da dezemnbro de 2007, da Ler n® 11,6354,
que alterou, revogos & inbredugsu noves
dispositives ng Lei das Sociedades par
Aces, principalmerte o que &g o At
16, IV & " Demanslzaran de Origens e
fiplecagies de Recursos — DOAR deixa de
ser obrigatdri, passando @ s&r démans-
tragio faculfativa para as companhs, A
partir de 2008 serd exigida, em sen lugar,
aDemonstiagdode Fluwos de Caixa - DFC
Essa lei teve, principalments o objetie de
atualizar a legislacio socistéria brasileia
para possibiliar o processe de conver-
gancia das praticas contabais adatadas
o Brasil com aquelas condantes nas
nermas Inernaciznais de comlabilidade
(IERYY B permilil gue nosas nonmas @
procedimentos contabais sejam expedidas
pala Comissio de Valoras Mebiliaras -
VM, em o censondncia. com o5 padrics
intemaoonais de copabilidade.

Em atendimeats o Deliberacan CWi
n'. 547, de 13-de: agosto- de 2008, qie
aprova o Pronuncamenta Técnico CPCO3,
a Depnanstracio dos Flimnos de Caia berm
por chielivd proponrsanar acs wsuarios das
demonstrardes firanteiras uma base par
avalior a capandads de & éntidade parar
caixd e equaialenies de caea, bem como
suas necessidades de liquidez. & demons-
tracan dos flucos de caom, de-acordo tom
0 pranuncaEmento ecnico CPC U3, estd
evidenciada no Arexn A

4.1, Normas internacionais

Oa acardn cam a A4S 7, emifido pelo
Internatipndl Accownbing Sandards Bard
(FASBY drgdo gue estabelece normas
miemacionais de confabilidade, a5 quaic
wem sendo progressivaments” adofadss
por virios paises, inclumdo o Brasil, que
elabaroy seu pronunciamento técnico
CPC D3 & partir deste, 3 princpal fing-
lidade da demonstiracio dos fluxos de
i & “fomecer uma misrmagso sobre
05 tecebimentos e pagamento de caive
durante um determinado peroda” (SAN-
105 SCHMIDIT & FERNANDES, 2006, p
B A& demenstracio dos flucos de- casa
de acordp com pronunciamento Boain
IAS T oomsta no Aneo B,

4.3. Normas norte-americanas

Mlas T TS nre-americanas se2undo
0 Fmangial Accounting . Standands: Bord
- FASE, drgao normatizador das praticss
Contibes armericanas, em sey HronucE-
merdo tbonice SFAS 95 a demanstracan
chons lluwos de cata @ parte integrante das
demonstrapoes financeiras abagatiks, e,
G2 mesma f0rma que nes mormas Interma-
oonais, & prncipal finalidade & Fernecer
urma informacde sobre os recebimenins g
pagamentos de @i durante determing-
do periode; secudanamenta, a5 nommas
noTE-amesicanas e intemadonais awakiam
o5 Imvestidiores @ os credoes a avalsar:

+ & capacdade de peracsn de fluxos
fituras de caixa posgivas.

= & capacelade de cumpne sues obn-
paches & pagar dividendos

* A5 razies para a diderenca entre g
resultads do exercicio & os retabimentos
& pagamentas de caiva

= O aspectas de calia & nio.caixa das
bransacies de inwestimento & fmancamenio
da entidade,

A demonstracio dos flueos de cabe
confarme o pronunciaments écnico SFAS
95 e apresentada no Anewa

5. Poatos palémicos presenies na
classificagdo dos fluxos de caixa

5.1, Fluxe de caiza em moeda
estrangeira

Mas empresas. as aperagies em maedas
LErAAgRIras ou convershes g operacias



eslrangemas deyem Ser TegIsratas N ma-
edi funcipnat da enthdade, comvertendo-se
pela faxa de cdmbio na dasa do recebimenta
iy pegameninda demonstracas. Fara tal
operacan, poderd sar utilizada uma média
das. tawas de comversdo do perfodo, ©
elerto des mudingas nas fdxas de chimbia
pard m pencdo deverd ser daulgada de
acnrda com o Fronunciamento Temico da
CPE 02 Qs ganhes & perdas ndo reakrs:
dos resultantes de mudanga nas taxas de
cdmbia de moedss estangeiras nio 53g
Fluas de cama.

5.2. luros e dividendes

Segundo o entendimeanto do FASE, o3
jUros pagos; a5 jures & dwidsndas recebe
das, par transitarem por iesultade, devem
ser classifecadas naogrupn, das atnadades
aperacanais. Entritanta, pard o [ASE, o5
JLE0S PAEDS, pOr representarerm urm cusla
para obtergio de finandamenio, sio
classificados: nas atividades - de fisangs
menta, porem o 1ASE faulka gue podem
ser Classificados também come atradades
operatongis. Fara o CRC) a5 enbdades
devem clasuficar o juros, recabidos ou
paans, 2 os-dividendos e jures sobee o
capital prépno recebidos como fhuxo de
caxa das atvidades operacionar, B o
dwidendns & jros sobre o capital proprio
pagod coma Hisos de cama das atividedes
de firnanoamenio.

5.3. Duplicatas descontadas
Segunde o IASE, as anecipachies de
cama feas com insthudes fmanceras
devem o elassificadas nas atividades
aperscnas quands esias denvarem
de pulres fransagoes que ervolvam o
pegOcin: pringpal. ‘Entestanto, xistem
ouiras Int:rprl:tplgﬁnns printipsiments
, & Vendas a

5.4 Aquisicio € venda de controladas

segunde o CPL o5 fluwss de cana
{odais, decomenies da ebtengan e da per-
da de conirele de controdadas ou ouEms
Negi<ios, devem ser apresentados seps-
radamerte e classificados como atrdades
de myestimento. A entidade deve dwuigar
no-tofzl tanta- 3 ohiencdo quants 3 perda
de contrale de controladas ou oufros ne-
ghCiis que poorreram: durante o periodao.
Pardm, a5 mudancas de percential de
participacho em ums contrdads, gue n80
resultem no perda do condrole devem sor
classficadus como caa das atividades de
finantiamento.

Conclusées

e fluxes de’cama d eram  Dastane
utdizades andes &t Lo n® 11638, pan
avaliagho econdmica e financewa das
grandes sopedades, pele snples fato de
a5 ertidades necessiasem de cama par
efEunT Suay GPEraies & prover retormo
pard pagar 05 iwestimentos redlizados
por Seus aconistes & pard a5 empresas
€U possudam ragrstras na bolsa de valores
naorte-amerians ol culros paises onde a
demonsiracdo ja-era pbagatdng

Aacentiadas o saidas de caixa devem
ser aneentadas de manera 3 condiliar
a5 vanacoes do camd do comeco com o
final-do perloda. @ demonstrativo pode
ser-glabarado. siravds dos métodos direto
& indiretn que a0 estrutudos em trés
grandes grupos: slivilades oparacionais,
atividedes de investimento e atividzdes de
hnanciamento,

(1l de caixa & obrgatino nas roimes
tarnacknais desde 197 comaredsiodo
145 7, nos Estados Unidos desda 1988, com
& Pronunceamento S SRS 95 eno Bras 52
mai abrigatdrio apis & promuleacan d
Lein®, 11638, de 28 dedetembrnde 2007, &
e modale segue a Defters n" 5-1T
dc13 d:;@nﬁln dtJEH.Hl:n

Considerando 2 atual conurura f-
nanceirs ¢ eoendmice mundial, provocada
prba crme-das lepolecas norle-ansericanas,
& demdnsiacdn das lugs de caixa 5=
berna e erramenta impresandivel par
a tomada de decisio, devido 55 o de 3
crise estar espremenda as margens de kicro
mundo afora. A geracdo de caixa pasa a
ser um dilerenoal pam a sobrevivincia em
marcadus cada e mas compelitess,
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ANEXODS

Ese-anein & apenss ilstratg, @ nao:parte imégrante do trabalho. & fralidade & ilusiar & demonsirar coma sao apresetadas as
contas na demonstracio dos fluxos de camd nat nomnas brasdeirs, iMemacionals e norle-amencanas,

ANEXD A - Demanstracio dos fuos de caxa pefo métoda dirsts & indireth nas normas brasilpiras:

" Demonstracio dos Fluxss de Calua pele Métada Diretn

Flibors o Caxs das atividedes operacionais

{4] Beehimeshin g disns

{-) Prgermento:s fomecedores e empregados

{=1 Caa gerady pelas operagdes

i) lurne pagos

=) fmposto. die enda B contmiaan soc pagEod

(-4 imposto de mnds A clente cobre duidendos tecnbidan

=) G fguidh: sravenipnie oos Ghntedes Dpeyacon s
Fluxos de caixa das atividades de investimento

<} Ao da contralads Xmeros cama liguca incloldo
fld B A

"L]En?;:"f; ile shwﬂ:-.-:tubdz.?; ;

+ mento peks venda o equinamenio

+1 Muroe rareEbides

1 Biidendos recebidos

fed Cinn iy wsedin 'nas anvidades de investimenin
Flaso de caiva das atividades do financizmenin

+] Hﬁﬂ!h!ﬂ'ehm PH'& arrsdn de aches

) Racahirenis o enpitstmos & lenge pam
% mﬂ:rﬁ:; de’ passyD por amencdmanty

| Dmidendos pages

(=) Emivo liguide’ purdo mos atiwdades de Fnpaciomeo
Auménto liquido de caiza ¢ equivaleate de caixa

Cama © aquvaente 4e caisa o inda do petlads
Caka & oy de cowa e fime da preindo

b= .

Fomie: TRC 1

Demanstracio dos Fluees de Caiva palo Métads imdineta e
Huwmas cle eaika tas astrerdaces speraciinai

Lo ik ansss da wmposto de rardds & da cortnbucho sooal
Ak par:
¥y DEprei i
+)-Peerds cambiad
) Renda de investmgnos
J-;} Uespazas de-dg.lrpﬁ i
4| Adumenio oa ditinuighe nas confits 3 Bceber de derbes 8 oalres
i{ AumEnmn Ba dminulcso nos sogques
;t Aumienta ou Eninuicd nes contas a pear— famsacedares
=} Ciks peoveinieive das apeingpbes
(=] Jumas pagos :
(-1 Impesiede merda e moninbngis sacia pa
(-1 Impesin-de rereda na Teee solvd dvidenaas Teteladas

=) Cutwer Iuicdo provesente ooy phndodes opermoonas
Fluxos de caixa dos atividades de investimento

() At da controleda % menos @i geds relldo
na aqisin

[y Compra da alive srehiheads
[H Fecebimenti pels venda da aguipaments

Jume recehidos
+) Brddendx miehidus

=) Eai Niguitde usmole o5 sifidaces de mrestment

Fluzo de caicn das stividades de financiaments
+) Becehimento pels s o de acies

1*] Becabimenito v amprEsings a bngo (e

{-; Pagarmamitni de pavioun por amendamendn

{= T ool eod-mas awdsdes de financammanto

Aumentao liguido de caixa e equivalents de caira

Lapa e syt de caps na.inimin do perodn
Lﬁ:aea:u.uianiedeuﬂnm[rmdnpeﬂuj-u

ividlandas: pagm

ANEXD B - Demonsiracdn dos iluxos de caixa pelo metodo direbo- ¢ indirebo nas normas internaconais:

P
Demensirardo dos Fluxos de Caixe pelo Método Bireio

Fluxes de caika das Atividades Oparacionais;
[+ Dinhein fecalada nas wendas de moercadonas
() Drvidendos secebides em dinhairo

Calxs formecida pelas atividodes operacionnis

E-:I Ciedhnin papgn &os formecedares
-} Cebign pagh e despesds opeROonss

(=) Dinbero pagn em despecas com impasio de jenda
Calna desembolsado nas Atividedes Operacionais

32 wimn vsoa, CONTARILIDEDE

Demensiragio dos Fluxos de Caixa pelo Método indireto
Flugns d= cains das Mividades Oporacionais:

Resultada liquido sntes dos impostas ajustada por:

4| Deprociazio :

L-rj Ferdas nia 1ealitsdzs e convemsio de moeds estimprini

- |:E.'|:|.u:.ﬂ5l:rﬂ-l'l:| |LTER

Lucro operacional antes das variagies o capital decalents Bguido
]-} Aumonte e contes i receber

& Dimirsigio nos estogles
-+ BUMEnto fiay contas & page

Caixa garada palas oparades




Fluze de caixa liquide das Atividades Operacionais

Fluze de calxa das Allvidades de imesimenia:

i) Camprg de atwg imalbilizadio

=] venda da magairat

i+] Cabranco de.rotas pramizsiios & recches

Caiva liguido {utilizado} nas Atividades de fovestimente
Flusp de calwa das Atlvidades de Financiamentn:

{41 Rerdenerios na-emissss da aglec

-} Reemboine e ‘dhidas de lengn ponzs

(=) Fedusds de noles peomimsties & pagar

Caiza Hguido ferneddo nas Aividades de Financlamento

Aumento liquido de Caixa o Equivalents de Caixa

Cnivn e cquivalente de coma/ no inice de ani
Cainy & aduais de caga no fim doosno

h

{1 s papns
{-] Fnpochis dé rends paga

Fluxo de calza Hguido das Atividades Opnaracionais
Fluxpe de calxa das Atividades de Investimento:

E-] Compra de-atni mmobilzado

+}§ Werdd e irdgqumas

() Cabrmga de nolas promssdniom o receber

Calxa liguido (otilizado) mas Atlvidades de Investimenta
Fliuxn de ceixs dis Alividades de Financiamenta:

[+} Bendmenbas 08 ermssip o8 At

() Reprvinglsn de diides di longn peacs

{=1 Redighn da notas promyssioms 3 pagar

Calxa liquido formocido nas Atividades de Finaeclamento
Aemente Hguido de Caiza e Equivelents de Calza

Coind i equivilents de caiva ne o do-aro
Coiva o eguialents de g ne fim doann

Fonle A5 7

ANEXD L - Dermarshacin dos Suxos de raica pelo métoda direlo e indirsto 035 rymas norfe-americanas

Demonstrache dos Fluxos de Caixa pelo Mélodo Direto
Muzo de caive das Atividades Operacionais:

i+ Dirhein seehids: nés venides de memcsdoms
{4 d Juros recebidas s dinfelio
-} Dhedandes recabidos emodinkairn

Caixa formecido polas Atividades Oparacionais

{-) Dindesm pago aos fomsnadoies

-} Dinhéwn pago em'déspesas aperscionan

{1 s pages em dnheino

':'i binheare pago om despesas com impesin do Renda

Caixa desembolsado mas Atividades Dperacionals
Fluso de calza Hquido das Athvidedes Operacionais
- Fluxo de calya das Atividades de Investimento:

(=) Ciompea o= wiwa michilizado
() Venda de-méquinas
{+] Cobranga d= notas promimstaias 4. receber

Caiva liguido {utifizado) nas Atividades de Investimenio
Fluxe de caiva das Athvidades de Finsnclamento)

(1 Vendas de apdas cedindnas

(=) Reenbadlen de divides de longo parg

-1 ReducBo de fntas pamissiis A pagnr

Caixa Hguido fomecido nas Alvidedes de Finandamenta

Aumento liguide de Calza & Eguivalente de Caixa

Caina & edumialerie de camd o ktio do ana
Caixa = pguivaleree de rabin no fim docano

Ralagdo de Athvidades ds Investimento a:
Financiamento Mio Caixa

~-Conversao de thalin da didda poiblics em aches widindhias
= Propeiesdacle sdqumda através de masmg de oopital

-—..-——.—:._—

Demonstragio dos Flaxos de Caixa pelo Métedo Indireto
Fluxa de coixa das Atividades Operacionals:
Resultado Hguldo
Adighas/Dedugio de bens que ndo sfetam calos:
+i Despesas com depredacio
l+:| Percla nas vendas de magisins
=1 A el as tonlas g recehes

{43 Brminugdo dos estoques
{+3 Aumentn nés conias & paged

Fluzo de caina liguide das Atividades Operacionais

Fluxo de caika des Atividades de investimento:

«) Compra de ative imobfizadp
"'.: Venda de maguinis
+} obranga de notas promissdrias o eoebe

Calxa Hquido (utilrado) nes Atividades de Investimenio
Fluxe de caiza dos Mividades de Financiamento:
;H Versdas de arbes ardindnas

A Eepinbolsn de diddas de ongo praio
) Rechuria &= nntac promescdriac pazar

Caiza liquido formecido nas Atividades de Financiamento

Aumento liquido de Caiza & Equivalente de Caixa

Caixa = egivalente de caia-mo inficis di @no
(a3 & epuivalents de'caiga o fim do anc

Relacio de Atividades de Investimento 2
Financiamento Nio Calxa:

Cormersgo de iuhos da divida poiilica em apies gadindrias
PFropriedade adgimda atravids e feasing de capdal
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