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O objetivo deste artigo é tratar dos primeiros calculos
empresariais que devem ser feitos por um contador
no inicio de uma formacao patrimonial, ou seja, na
criacdo de um empreendimento. O patrimdnio é mais
importante do que os registros contabilisticos, mas
pouca relevancia tem sido dada a este aspecto nos
questionamentos dos cursos superiores, nas licoes de
contabilidade geral ministradas pelas faculdades brasi-
leiras, e muito menos nas cadeiras de analise de balanco,
devido a escassez de literatura sobre o assunto e néo
citacdo nas grades curriculares de consultoria contabil.
N&o por menos, na pratica de escritorios profissionais,
o0 assunto nao é explorado suficientemente. Justifica-
se a formacdo deste breve artigo devido a caréncia
de ostentacdo e aprofundamento do tema em toda a
literatura contabil nacional, com excecdo da obra de
Steinstrasser (1957), que formulou uma solucao ao
problema, talvez a Ginica entre as obras pesquisadas. As
proposicoes colocadas aqui, longe de querer resolver os
problemas apontados neste estudo, assinalam apenas

um caminho para a solucdo desses.
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O questionamento que muitos empreendedores fazem, na
ocasido da abertura de empresas, se afigura como um problema
nitidamente contabil e de solucdo imediata da mesma razao
pratica da Contabilidade, que providencia prontos meios, ou
formulas, para que se revelem os caminhos para um seguro
inicio das empresas.

A verdade é que na rotina contabil os profissionais séo ques-
tionados apenas sobre os problemas de fiscalidade na abertura de
uma empresa, sendo que o patrimonio, como principal objeto de
nossos estudos, se torna um questionamento secundario, quando
em verdade ele é primario, porque ndo se tem escrita de empresas,
e nem prestacdo de contas, sem os bens administraveis.

Assim, o maior problema no inicio de uma empresa, além da
fiscalidade e outros, pode ser chamado de capital necessario, ou
constituicdo adequada de riqueza, que respeita outros principios
além dos cientificos. Principalmente aqueles atinentes aos custos,
receitas, réditos, investimentos, financiamentos, qualidades e
quantidades patrimoniais.

O contador também deve agilizar a inclinacao dos seus
clientes para este problema, que se afigura com mais énfase do
que a simples escrita obrigatoria. Dessa maneira, o profissional
gerencial pode expor ao empreséario que mais importante seria
uma elaboracéo bem feita de um planejamento empresarial do
que simplesmente a ‘escrita fiscal'.

Se esta é a nocao que tangera o futuro do contador, um pro-
fissional por exceléncia gerencial, desde ja deve ser destacada a
importancia da anélise de constituicdo de empresas, que ressalta
nada mais do que os problemas derivados do ‘capital suficiente’,
necessario e seguro para o inicio da atividade patrimonial.




A suficiéncia pode ser uma medida proporcional do mesmo
sistema de sustentabilidade; ora, quando a massa quantitativa é
equivalente as dindmicas variativas das receitas e obtencao dos
lucros, ha uma estrutura altamente sustentével.

Mas convém que desde o inicio o capital seja capaz de
concretizar 0s seus objetivos, 0s montantes necessarios ao seu
funcionamento, j& estipulados numa aspiracdo que, por mais
abstrata que seja, leva a meios reais de decisdo. Nesse racioci-
nio, toda a prética administrativa devera ser comparada entre as
metas e as realizacdes conseguidas, o previsto o e alcancado, de
maneira que os projetos, antes subjetivos, se tornem factiveis
para os interesses humanos e gerenciais.

O Professor D*Auria (1955) ja comentava sobre os problemas
de suficiéncia, ligando-os as condicdes de vitalidade patrimonial
considerando, obviamente, a empresa ja existente e ndo seu
momento de constituicdo. A abordagem a ser feita aqui terd otica
semelhante ao problema tratado pelo aludido mestre, todavia,
com meios matematicos e racionais para medir a suficiéncia e,
consequentemente, a viabilidade inicial de uma empresa.

Com relacéo ao inicio do empreendimento, praticamente, na
literatura nacional, ndo se encontram grandes aprofundamentos
e inquiricoes nem artigos e obras que tratam do tema em tons
de analise patrimonial; portanto, justifica-se colocar tal posicao
de argumentar essas questdes nem que seja brevemente. Com
uma perfeita excecdo, tem-se a contribuicdo importante de
Steinstrasser (1957) na sua doutrina sobre a anélise de balancos,
com uma formula de sua autoria sobre o capital necessario, que
se preferiu denominar ‘formula de Steinstrasser’; obstante, nao
houve, segundo pesquisa nas tradicionais, modernas e historicas

obras de andlise, quem tratasse da suficiéncia de capital no
de sua formacao. \

Além disso, cabe reafirmar a imprescindibilidade de
capital desde o seu inicio porque, se ndo houver uma suficiéncia
protetora no momento de sua formacao, dificilmente havera uma
auséncia de distarbios durante o funcionamento da empresa. E
como diz a giria popular: “A primeira impressdo é a que perma-
nece”, e 0 mesmo se da na Contabilidade: “E o primeiro capital
que mantém o funcionamento da empresa.” Ou seja, 0 inicio de
empresa mal programado poderd provocar problemas futuros no
funcionamento do organismo aziendal.

Este artigo ndo expde a resolucdo de todos os problemas de
abertura de empresas voltados para o fendmeno de suficiéncia;
todavia, aspira ao menos oferecer um panorama, um caminho,
um método para o fechamento desta lacuna na drea cientifica
da Contabilidade brasileira e mundial, que se apresenta para a
anélise de Balancos.

As questodes de suficiéncia, equilibrio
e adequabilidade do capital

O capital, para se manter como um organismo vivo, deve
possuir na riqueza uma suficiéncia do seu conjunto, isto é, os
bens, créditos e dividas nas suas qualidades e quantidades
deverdo se interagir em prol de um objetivo comum e que nao
prejudique o resultado da sua atividade e passividade: o lucro
ou o rédito aumentativo.

O Professor D'Auria (1953), na sua tese de livre docente da
Universidade de Sao Paulo, que abordava a esséncia substancial
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das empresas, assim falou sobre o problema fundamental para

o0 estudo dos balancos:
Todo organismo econémico-administrativo se propée a
alcancar um objetivo, seja o lucro resultante da exploracdo
comercial, seja a producdo de servico publico ou de natu-
reza social. Para tanto, precisa dispor de uma dotacdo de
riqueza: capital, como fundo de negdcio; patriménio dos
organismos publicos e dos de espécie social.
No ato da constituicao do organismo econémico € prefixada
a soma da riqueza possuida e posta a disposicdo do em-
preendimento, ou, em qualquer momento, determinada a
disponibilidade patrimonial. Qualquer destas formas é deter-
minante do estado de fortuna do organismo constituendo
ou constituindo. (D’AURIA, 1953) (grifo nosso).

As palavras de D'Auria séo muito importantes para os objeti-
vos aqui tratados. Primeiramente, porque o mestre aborda que a
existéncia de uma empresa induz a objetivos lucrativos e, secun-
dariamente, pelo fato de sobrelevar a inicial dotacdo de riqueza,
também por ele chamada de ‘fundo de negdcio’ - ndo é ‘fundo
de comércio’, por ser este imaterial; assim, aponta para uma soma
prefixada a qualquer organismo econoémico, e a mesma poderia
ser concebida para seu estado de formacao - ‘constituendo’ -
ou a sua ja formacao - ‘constituido’. O importante é notar que
o cientista também relevava que tal capital seria determinativo
da ‘fortuna’ do empreendimento, ou seja, do seu processo de
prosperidade.

Desse modo, todo organismo aziendal, para alcancar resul-
tados, depende da quantidade inicial do fundo de riquezas, que
determina a disponibilidade, ou a eficacia dindmica no seu estado
imortal de desenvolvimento.

Embora seja apontado por D'Auria (1953), o problema de
suficiéncia como relativo mais a funcdo de liquidez - necessaria
esta argumentacdo do mestre, voltada para a ‘disponibilidade’ e
proporcdes dos investimentos e financiamentos - pode-se colocar
e abranger tal problema também aos fatos de inicio de capital das
empresas, ou seja, na abertura dos empreendimentos, tal como
o aludido professor também néo preteriu nos seus argumentos.
Hé& um capital inicial suficiente ou insuficiente para a abertura de
um empreendimento.

Esses fatos incidem no equilibrio da riqueza, este na dtica de
Vincenzo Masi (1945), levado aos dominios da Estética patrimonial,
como se observa a seguir:

No persequir o seu escopo, a estdtica patrimonial estuda os
caminhos do equilibrio funcional nas empresas e nas entidades
de toda natureza, e, sucessivamente, e mais amplamente,
aqueles sobre os quais se apdia o equilibrio financeiro.

A estdtica patrimonial, no setor que se ocupa, é portanto o
estudo dos valores coexistentes em um patriménio em dado
momento, mas é estudo sobretudo das condicoes de equi-
librio o qual devem satisfazer os valores que, coexistentes,
constituem o capital de uma empresa ou o patriménio de
uma entidade.
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(...) Ndo é portanto a estdtica expressao de imobilidade, de
permanéncia, mas, de equilibrio de forcas patrimoniais reu-
nidas manifestas e mensuradas pelos valores da substdncia
e da contrasubstancia. (MASI, 1945).

Podem-se caracterizar essas frases doutrinais para o inicio
de um empreendimento caminhando para o equilibrio: para
que a empresa tenha harmonia funcional, financeira e reditual,
é necessdrio que a coexisténcia entre os bens, créditos e dividas
seja transmissora de sanidade das forcas que Ihe sao manifestas.
Todavia, € o capital inicial que primeiramente decidira, e muito,
sobre 0 andamento das primeiras forcas, apoiadoras ou nao do
equilibrio da empresa.

0O professor Masi, com toda a sua doutrina, ndo preteriu que
as questoes de equilibrio relativas estivessem nos aspectos de
sobrevivéncia e coordenacao dos bens, segundo ele, em dado
momento na harmonia do esqueleto do capital. Portanto, o mestre,
quando também colocava tais problemas na chamada ‘Situacdo
Liquida’, dava margens para comentar esta relacdo com os ele-
mentos do capital préprio (como grupo), ou seja, os resultados,
as reservas e o capital social. Entretanto, o equilibrio também se
relativiza ao capital social.

0O inicio da formacdo do capital - apurado pelos registros
- e sua analise tornam-se impreteriveis para que se tenha todo
aquele equilibrio funcional e estatico, observado amplamente
na teoria de Masi.

Logo, os estudos de iniciacao do capital, e formacao correta
dos valores, passam a se tornar equivalentes ndo so a suficiéncia
de riquezas, de acordo com o funcionamento e habilidade da
estética patrimonial, mas também se adaptam a todo o equilibrio
a que pode se sujeitar o capital futuramente.

Qual é o capital necessario para
o inicio do empreendimento?

Um capital suficiente é sinal de poténcias harmonicas futuras. O
risco de uma empresa falir, com um capital necessario constituido
adequadamente, é muito menor.

A empresa, ao comecar o seu funcionamento, deve possuir
uma quantidade equilibrada de capital.

Steinstrasser (1957) tracou uma linha de razao matematica
elaborada com bases temporais e proporcionais, e, a partir de
sua formula, foi criada esta para o presente trabalho, a que se
resolveu denominar ‘capital necessario por capital e tempo (CN)’,
apresentada a seguir:

CN=[{(V+E+D)+(C+D)}xT]

Tais simbolos s&o assim traduzidos:
CN = Capital Necessério
V = Vendas
E = Estoques



| = Imobilizacoes

C = Custos

D = Dividas

T = Tempo (podendo ser em meses, bimestres, trimestres,
quadrimestres, etc.).

Assim, tem-se:

Capital Necessdrio (CN): [{(Vendas + Estoques +
Imobilizacdes) + (Custos + Dividas)} x T ]

Pode-se com esta formula somar e multiplicar informacoes,
para saber qual ¢ a razdo do capital necessario.

Sendo uma soma de valores positivos (a soma de vendas,
estoques e imobilizacdes) e negativos (os custos e dividas do
periodo), e sendo ‘T igual a ‘tempo’, esses termos possuem um
valor dedutivo de capital, o mesmo que:

(VALORES POSITIVOS) + (VALORES NEGATIVOS)

CAPITAL APLICADO E RECUPERADO + CAPITAL A SER
DESEMBOLSADO

Dinheiro aplicado e a ser conseguido + Dinheiro a ser
pago nos desembolsos

Aresposta para este calculo é bem l6gica: com as vendas sendo
base para os réditos e caixa (dinheiro e capital aplicado para a
operacao, e pela recuperacao), sendo os estoques investimentos j&
colocados em estrutura patrimonial estatica, os bens imobilizados,
bases para uma regulacdo econdmica ou produtiva, e 0s custos e
dividas, o capital em dinheiro a ser pago, ou j& desembolsado, vezes
uma unidade de tempo, tem-se na renovacao desses elementos
um capital ajuntado, ou seja, chamado também de capital inicial.
Tudo indica, portanto, um capital necessario para a empresa.

Toma-se como exemplo:
Vendas: 10.000,00
Estoques: 5.000,00
Imobiliza¢des: 1.000,00
Custos: 5.000,00
Dividas: 3.000,00
Tempo para ser girado o capital: 12 meses

Basta seguir os simbolos da formula:

CN: [{(Vendas + Estoques + Imobilizacdes) +
(Custos + Dividas)} x T]

[{(10.000 + 5.000 + 1.000) + (5.000 + 3.000)} x 12]

[{16.000 + 8.000} x 12]

[24.000 x 12 ] = 288.000,00

O capital necessario para comecar a empresa é de $288.000,00.

O capital necessario seria de $288.000,00 ou, numa hipdtese
de arredondamento para a seguranca, de aproximadamente
$290.000,00, isto numa possibilidade. Esse capital é hipotético,
todavia, torna-se base para o inicio de uma empresa indepen-
dentemente do seu tipo de atividade.

0O valor do capital mensurado esta para o inicio de funcio-
namento do capital, porém, o problema fica maior quando o
empreendedor ndo possui o capital estipulado.

Suponha-se que 0s empresarios possuam apenas $126.000,00
para o inicio. Esse é o principal problema que os analistas de
balancos encontram no inicio de abertura do capital das empre-
sas: 0 confronto do capital necessério hipotético com o capital
real, aquele que esta nas maos do empreendedor para o inicio
de sua atividade.

A seguir, busca-se aprofundar os questionamentos por razoes
da andlise de balancos ou contébil dos patrimdnios.

A suficiéncia entre a sobra de capital
necessario e o capital real

Feita uma deducdo entre o capital necessario e o real, tem-se
uma sobra de capital necessério:

Sobra de capital necessario (SCN):
Capital Necessdrio - Capital Real
SCN: 288.000,00 - 126.000,00
SCN: 162.000,00

O capital real é inferior ao capital necessario em
$162.000,00.
Isso revela uma razdo necessdria, ou um quociente:

Primeira Etapa:
Quociente de necessidade de capital Real (NCR)

Q'NCR: Sobra de Capital Necessario

Capital Real

Chama-se tal quociente de necessidade de capital real.

E simples a explicacdo desse calculo. O numerador, que é
obtido por uma deducéo, forma uma ‘sobra de capital necessa-
rio’, que serd dividida pelo capital real; neste resultado, nota-se
qual a verdadeira quantia de capital se torna necesséria, em
unidades decimais mensuradas pelo quociente. No exemplo
prético, tem-se:

Q'NCR:
Sobra de Capital Necessario —> 162.000,00 = 1,29
Capital Real 126.000,00

Para cada $1,00 de capital real, existe $1,29 de
sobra de capital a ser realizada.
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Esse quociente revela que a insuficiéncia do capital, mesmo
com uma deducdo, é maior do que a unidade, ou seja, maior que
100%, o que indica uma debilidade no capital inicial referente
a suficiéncia do seu volume real em relacdo a constituicdo da
empresa. Quanto maior o quociente, maior a necessidade de
capital para o inicio das empresas.

Haverd casos nos quais ele serd menor do que um, o que
denota uma possivel participacdo menor, garantindo menos in-
suficiéncia para toda a recuperacao. Porém, néo pretere ainda o
fato de a riqueza se tornar invidvel em iniciar o empreendimento,
sem deixar de contar a sua necessidade de desembolsos, 0 que
ndo prescinde de alguns dos calculos que serdo tratados aqui e
nem o que pode ser concluido.

Se caso a ‘sobra do capital’ for negativa (demonstrando mais
capital real do que o necessario), fica, pois, facultativa a realizacao
dos demais célculos que serdo explanados nos subtitulos seguin-
tes; porém, pode-se fazé-los por uma opcdo de seguranca nas
conclusdes de estrutura e organizacdo do capital.

O capital necessario
e seu quociente

H4, pois, no caso estudado, um capital necessério que mate-
maticamente é maior do que o capital real.

0 que se pode entender para explicar pela formula de capital
necessario:

Segunda Etapa:
Quociente de Capital necessario (QCN) e tempo de
recuperacao do mesmo (TNRC)

Q*CN:  Capital Necessario

Capital Real

TNRC: Tempo Geral

Quociente de Capital Necessario

O quociente resulta de duas formulas: a de avaliacdo do
capital necesséario (QCN), e a de tempo necessario para a recu-
peracao do mesmo (TNRC). No caso prético, pode-se calcular a
primeira etapa:

QCN: 288.000.00 = 2,29
126.000,00

Para cada $1,00 de Capital Real,
ha $2,29 de Capital Necessario.

E 0 mesmo que afirmar que o capital necessario é 229%
maior do que o capital real ou, em unidades decimais, pouco mais
do que duas vezes maior. Quanto maior o resultado, maior ¢ a
necessidade de ter mais capital, todavia, maior serd a exigéncia
de tempo para renovacao:
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TNRC: 360 = 157,21
2,29 ou 157 dias
O capital para se tornar suficiente, deverd se
multiplicar a cada 157 dias.

O tempo exigido para renovacdo é de 157 dias ou pouco
mais de cinco meses.

Portanto, surge a hipotese de retorno - lucro sobre o investi-
mento - maximo, ou ao menos que as rendas renovem o capital
com o panorama de 2 vezes e com lucros sobre o capital préprio
2 vezes maior, dependendo das estéticas dos comportamentos,
ou em progressao continua aritmética tendo 0 2 como expoente
para qualquer percentual (ou seja, 2%, 8%, 10% deverdo ser 0s
estados das rentabilidades, todos multiplicaveis por dois).

0 quociente de capital necessério denota qual a relacdo de
proporcao suficiente, e em quanto tempo devem se renovar as
riquezas a serem constituidas, ou qual seria o niimero de renova-
coes pelos lucros — as rentabilidades - numa progressao aritmética
levada ao patrimonio, uma vez que a anélise é contabil.

Participacao do capital real

Existe também uma participacdo do capital real, que indica o
nuimero de exercicios ou periodos de tempos médios que deverao
existir para complementar a unidade de capital.

Essas mesmas medidas sao um resultado gerencial de tamanha
importancia para os estudos gerenciais de abertura do capital das
empresas, voltadas para a suficiéncia da riqueza, ou para seu
ambito estatico de renovacao.

Por mais absurda que possa ser a concepcdo de ‘estética
de renovacdo’, como uma mistura dos conceitos mobilidade
e dinamismo, pode-se afirmar que ela existe e indica nada
mais do que uma observacao: “se o capital ndo for alterado,
em quantos exercicios, ou periodos, ele se completard?”. Ou
seja, se o capital se mantiver estdtico, em quantas unidades de
tempo ele reunird grandeza suficiente para uma proporcdo ser
preenchida. Isto é, quanto maior for o resultado, pior a situacdo
de capacidade da participacdo do capital real, e maior o esforco
estatico da mesma riqueza constituida. Tudo em pardmetros de
insuficiéncia de bens.

A seguir, sdo apresentadas as formulas:

Terceira Etapa:
Quociente de Participacdo do Capital Real (PCR) e
Numero de exercicios para se completar o0 mesmo (EC)

Q3PCR: Capital Real

Capital Necessario

EC: 1
PCR

Também ¢é formado por duas etapas: a primeira exprime
a relacdo quantitativa do capital real necessério (quanto mais,



melhor), e a segunda aponta o tempo, ou 0 nimero de periodos,
que deveria completar esta mesma quantidade de ‘capital real’.
Vejamos o exemplo pratico:

PCR: 126.000,00
288.000,00

= 0,44

Para cada $1,00 de Capital Necessario ha
$0,44 de absorcdo do Capital Real.

EC: 1 = 2,27
0,44
Para completar a grandeza de Capital Necessario, exigem-se

por volta de 2,27 de exercicios temporais ou sociais.

Assim, $0,44 centavos sdo absorvidos de cada unidade do
capital necessdrio. Nesse caso, a empresa levard pouco mais de
dois exercicios para completar a grandeza de exigéncia de sufici-
éncia de riqueza. Existe ainda uma opcao para aumentar o capital
real com a entrada de novos socios, mas, caso isso fique fora de
cogitacdo, a empresa terd essa situacao a enfrentar.

Dessa forma, se a empresa permanecesse com o capital estati-
€0, oU seja, sem quaisquer entradas, estes periodos, ou exercicios
sociais, cumpririam a grandeza de proporcao pelo tempo.

Todavia, com a hipotese de entrada de uma socia, com uma
riqueza de $ 100.000,00, os calculos seriam diferentes:

PCR: 126.000,00 + 100.000,00 = 0,78
288.000,00
Para cada $1,00 de Capital Necessario,
ha $0,78 de absortao do Capital Real.
EC: 1 = 128
0,78
Para completar a grandeza de Capital Necessério,
exige-se 1,28 de exercicio temporal ou social.

Desse modo, duraria apenas pouco mais de um exercicio social,
se 0 capital social fosse aumentado. As alteracdes positivas do capital
iriam favorecer afuncao de suficiéncia e sustentabilidade do inicio do
empreendimento. Elas devem ser exploradas com mais afinco.

Tudo indica que mais entradas de socios melhorariam a
qualidade inicial da empresa, e estas opcdes jd sao aconselhaveis
desde o primeiro quociente.

Portanto, quanto maior for a absorcao, menor sera o tempo ou
0 numero de exercicios que cumprirdo os prazos da empresa.

Tudo isso segue uma linha direta de raciocinio para o cum-
primento do capital social.

A necessidade de desembolso e
o tempo de absorcao do mesmo

Com os resultados dos quocientes apresentados denotando
uma deficiéncia grande e uma insuficiéncia do capital, pode-se

ainda no aspecto de suficiéncia de riqueza garantir que haja
alguma boa viabilidade para a formacdo inicial da empresa, ou
seja, que ela consiga se manter a0 menos para sustentar suas
dividas no prazo estipulado. Todavia, esta afirmacao surge com
uma dificuldade, que seré a de grande risco financeiro.

Com isso, no segundo item da férmula - os ‘elementos negati-
vos' - de capital necessério, tem-se nada mais do que o valor dos
desembolsos previstos, que vezes o tempo dardo um capital igual
a0 do desembolso da empresa, como se observa a seguir:

(VALORES NEGATIVOS)
[(Custos + Dividas) x T]
Valor do Desembolso (VD) = [(Custos + Dividas) x T]
VD = [(5.000 + 3.000) x 12]
VD = 8.000,00 x 12 ]
VD = 96.000,00

Os desembolsos previstos sao de $96.000,00.

Portanto, dentro do Ativo, da otica de capital real deve-se
garantir outra posicao, ou seja, a de suficiéncia de desembolsos
reais da empresa. Essa andlise pode ser chamada também de
‘Risco Financeiro’, conforme a escolha, e se baseia no minimo
em trés quocientes:

Quarta etapa:
Quociente de Absorcao do Desembolso (QAD), Tempo de
Absorcao dos Desembolsos (TAD) e Risco Financeiro (RF)

Q*AD: Valor do Desembolso (VD)
Capital Real

TAD: 360
L
QAD
RF: TAD x 100
360

No caso especifico, tem-se:

QAD: 96.000,00 = 0,76
126.000,00

Para cada $1,00 de Capital Real, ha $0,76
de capital a ser desembolsado, ou desembolsos.

TAD: 360 —> 360 272,73 ou 273 dias
1 1,32
0,76

Os desembolsos absorvem por volta de 273 dias no ano.

RF: 273 x 100
360
0 tempo absorvido de desembolso consome
ou gera por volta de 76% de risco financeiro.

75,83% ou 76%
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Portanto, os desembolsos possuem uma absorcédo menor do
que o capital real, 0 que nos leva a crer que a empresa tera chances
de abrir ou comecar seu funcionamento desde que consiga girar
seu capital e transmitir bons recursos de retorno genuino a sua
constituicdo, ou organismo.

Sabendo-se que os desembolsos estdao muito abaixo do ca-
pital real, ou seja, absorvem apenas $0,76 de cada $1,00, existird
suficiéncia de capital financeiro; nesse carater, a riqueza servird
para manter o negécio em funcéo da liquidez, ou seja, manter os
ciclos circulatorios, produtivos e as operacdes financeiras.

O tempo de desembolso consome aproximadamente 273
dias sobrando por volta de 87 dias para formar o lucro (360 -
273 = 87). Isso constitui um risco financeiro grande, porém nao
igual ou superior a 100, alcancando a marca de 76%. E uma
posicao complicada, que favorece a abertura com grandes riscos
a empresa. Lembrando que maior o risco, maior também poderd
ser o retorno, a receita e o resultado. E seguidamente o tempo,
para manter o desembolso, ainda é favoravel.

Assim, os desembolsos previstos absorverdo 273 dias no ano
do capital real da empresa, o que indica que existe muito mais
capital real do que o necessario para pagar.

Se 0 ano comercial é de 360 dias, e aproximadamente 274
absorvem os desembolsos, pode-se afirmar que os outros 86 dias
sao de sobra de capital. Assim, ficaria vidvel a abertura do capital
e sua recuperacao, como favordvel protecdo contra os riscos.

Essas formulas constituem um aparato inovador para a ané-
lise de balancos, principalmente para o inicio de formacdo da
empresa, problema que até o momento foi tratado timidamente
pela literatura contabil.

Os resultados e
suas conclusoes

A forma empirica com que muitas vezes a classe empresarial
inicia a atividade numa constituicio do capital acaba por ser
respaldada pelos calculos da analise de balancos, inclusive para
esta consultoria. Logo, ndo basta ter um capital, sendo necessdrio,
dentro da andlise dos projetos e planejamentos, verificar sua sufi-
ciéncia e risco, ou a sua viabilidade para o inicio do negécio.

O primeiro passo é atestar qual o capital necessério, que,
assim definido, comeca a ser analisado em relacdo ao capital real,

Lembrando que maior o risco,
maior também podera

ser o retorno, a receita
e o resultado.

pois, se é para averiguar a suficiéncia, devem ser observadas as
possibilidades. Os célculos, portanto, serdo para apurar a suficiéncia
em muitas das suas ocorréncias.

As férmulas aqui produzidas séo originais de nossa parte,
mas tiveram inspiracao na obra do Professor Steinstrasser (1957).
Foram traduzidos aqui os seguintes quocientes: necessidade de
capital real, quociente de capital necessario, participacdo do
capital real, absorcao dos desembolsos e respectivos célculos
complementares para medir a suficiéncia e o risco financeiro da
constituicdo do capital.

As explicacdes dos quocientes poderiam ser produzidas da
forma apresentada abaixo, no Quadro 1.

Dessa forma, a concluséo da viabilidade - de abertura do
negocio — deverd ser promovida a partir de todos os quocientes,
e se derivard das diferencas entre o capital real, e necessério, o
que dard um quociente de necessidade, proporcional, mais ou
menos favoravel, e que, de acordo com o risco financeiro, deverd
ser julgado com critérios sinceros e reais.

Assim, aplicando todos os célculos, tem-se de conceber a
viabilidade a partir do estudo do todo matemaético, feito com
base nos dados planejados e levantados pela empresa, ou até
pelo proprio profissional analista.

Podera acontecer que o capital, mesmo matematicamente
insuficiente, sejaadequado ao menos a absorcdo das necessidades
dos desembolsos; nesse caso, haverd uma igualdade derisco, com
relativa posicao de viabilidade. Pode-se afirmar que seria meio a
meio, ou seja, 50% de risco em manter ou ndo o negocio.

Em outros casos, deve-se somente concluir com bases con-
fidveis, mesmo sujeitas ao arbitrio; logo, entende-se a questao
do capital aplicado, e a ser desembolsado, como duas condicoes
de rara importancia para a atestacdo da viabilidade empresarial
e de solucdo do problema de capital necessario. Somente assim
pode-se garantir um seguro ‘abrir de empresas’.

CALCULOS QUOCIENTES

EXPLICACAO

Suficiéncia do Capital Necessidade de Capital Real (NCR)

Quociente de Capital Necessario (QCN)
Quociente de Participacao do Capital Real (PCR)

E bom ser menor que a unidade, ou negativo
E bom ser menor que a unidade, ou negativo
E bom ser maior que a unidade

Risco Financeiro

Quociente de Absorcao do Desembolso

E bom ser menor que a unidade

Quadro 1 - Explicacdes dos Quocientes
Fonte: Elaboracdo Propria

20 REVISTAMINEIRA CONTABILIDADE



Isso porque a andlise é uma tecnologia avancada da Contabili-
dade, que interage no espaco-tempo patrimonial. Ou seja, ela serve
ou servird para os estudos ndo somente do passado, presente e
futuro da massa de riqueza e seus fendbmenos, mas também nos
seus inicios, seus antecedentes, que se encontram na embriondria
formacao do ser aziendal, nas fases de constituicdo e instalacdo
dos bens administraveis, necessérios para a operacionalidade do
capital rumo & continuidade e concretizacdo da prosperidade.

Conclusao

0 estudo da suficiéncia do capital na abertura de empresas é
um dos mais importantes e necessérios calculos analiticos para o
equilibrio funcional e estético da riqueza patrimonial, cabendo a
elefornecer os primeiros pardmetros a todos os empreendedores,
e ao profissional contabil, consultor, que atestardo se a dinamica
indica a sustentabilidade aziendal, fornecendo seguranca para o
inicio do empreendimento.

Os calculos aqui demonstrados, inspirados em Steinstrasser
(1957), e rarissimos nas obras de analise patrimonial, constituem
apenas propostas praticas e tecnologicas a serem aplicadas e
julgadas nos diversos casos, 0s quais o contador ou consultor
gerencial enfrentard no seu dia a dia, de viabilidade da consti-
tuicdo empresarial.

Conclui-se que esta posicdo e esforco constituem apenas o
primeiro passo de uma proposta para uma futura e extensiva
doutrina do estudo da suficiéncia de capital no seu estado de
constituicdo e viabilidade. Comprova-se também que os quo-
cientes sdo alguns meios da matematica contdbil para atestar a
viabilidade de um empreendimento, e devem ser explicados como
um todo, pois, para a prosperidade inicial da empresa, que, em
sua formacdo embrionaria de constituicdo e instalacdo dos bens
administraveis, necessita de laudos de consultoria para seguran-
ca e certeza da sua continuidade, perquirida desde seu inicio
pela Contabilidade. ]
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