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O custeio variavel ¢é, indubitavelmente, um excelente método de custeio devido as diversas
possibilidades de andlise nele contidas, como: apuracdo do ponto de equilibrio, grau de
alavancagem operacional, margem de seguranca, maior facilidade na precificacdo, avaliacao
precisa da descontinuidade de produtos e decisdes sobre comprar ou fabricar. No entanto,
esse método de custeio ndo é utilizado na contabilidade financeira, por nao ser aceito

pela legislacdo brasileira do imposto de renda. A pesquisa de cunho bibliogréfico aplicada
apresenta uma proposta de adaptacao na contabilidade financeira para que esta possa adotar
0 custeio varidvel sem violar a legislacdo tributdria brasileira. Para isso, os custos de producao
fixos devem ser separados e ativados em conta especifica do ativo ‘Estoque de custos fixos’ e
contabilizados no resultado, a medida que os produtos sao vendidos.
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Introducao

Os consagrados métodos de custeio
por absorcao e varidvel sao 0s mais antigos
entre todos os conhecidos; no entanto, o
primeiro, apesar de atender os preceitos da
legislacao tributdria brasileira, sofre severas
criticas devido & simplicidade com que é
tratado o rateamento dos custos indiretos
(fixos e varidveis), além de apresentar
informacdes imprecisas para a tomada de
decisao. Ja o custeio varidvel nao é capaz de
atender alegislacao do imposto de renda e,
por isso, é abandonado pela contabilidade
financeira, sendo, contudo, inquestionavel
ariqueza das informacdes obtidas com seu

!

uso para atomada de decisao, possibilitan-
do a andlise da margem de contribuicao, do
custo-volume-lucro, do ponto de equilibrio,
do grau de alavancagem operacional, bem
como facilitando na precificacdo e no
momento de escolher entre comprar ou
fabricar ou descontinuar a producao de
determinado produto.

Metodologia da pesquisa

Esta pesquisa abrange uma ampla re-
visao da literatura especializada citando os
renomados autores nacionais e estrangeiros
que estudam os métodos de custeio aplica-
dos pelas industrias. A fundamentacao cienti-

——

g

fica desta pesquisa estd em consonancia com
a taxionomia de Vergara (2004, p. 45-46),
0 qual classifica a pesquisa quanto aos fins
e quanto aos meios. No que se refere aos
fins, trata-se de pesquisa aplicada pelo fato
de o autor apresentar contribuicdo tedrica
ao tema estudado elaborando propostas
de adaptacao na contabilidade financeira,
fazendo com que esta fique apta a adotar o
custeio varidvel semviolar a legislacao fiscal,
visto que os livros ilustram que os métodos
de custeio por absorcdo e varidvel sao mu-
tuamente excludentes. Quanto aos meios,
trata-se de uma pesquisa bibliografica sendo
consultados os maisimportantes autores que
tratam sobre o assunto.
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Apesar dos diversos métodos de custeio
existentes, esta pesquisa limita-se a estudar
apenas o custeio por absorcéo e o custeio
varidvel. O estudo torna-se relevante na
medida em que o custeio varidvel apresenta
mais informacoes do que o custeio por
absorcdo, sendo este Ultimo largamente
utilizado na contabilidade financeira das
industrias devido ao fato de ser o nico
método de custeio aceito pela legislacao
do imposto de renda brasileiro.

Para ilustrar a adocao da contabilidade
financeira no uso do custeio varidvel, res-
peitando a legislacao fiscal, foi utilizado um
exemplo numérico com valores ficticios.

Revisao da literatura

De acordo com Padoveze (2004, p.
44), 0 objetivo fundamental do método de
custeio é “apurar o custo de uma unidade do
produto fabricado”. A escolha apropriada
do método de custeio pela empresa implica,
diretamente, o resultado de seus negocios,
além de poder tornd-la mais competitiva

por meio das andlises feitas com base nas
informacoes de custos. Essa escolha torna-
-se fundamental a medida que a empresa
decida competir com base no custo. Sao
varios 0s métodos de custeio existentes e
cada um deles traz informacoes relevantes
aadministracdo dos negocios. N&o se trata
de opcoes mutuamente excludentes, pois
a empresa pode utilizar todos os métodos
de custeio para fins gerenciais.

3.1 Custeio por absorcao

O custeio por absorcdo é 0 método mais
antigo, sendo encontrado na literatura com di-
ferentes denominacoes: ‘método dos centros
de custos’, 'método das secoes homogéneas’,
‘custeio integral’ e ‘custeio pleno’.

Esse sistema determina a apropriacao
de todos os custos incorridos durante o
ciclo operacional (sejam eles diretos ou
indiretos, fixos ou varidveis) e que causam
0 uso dos recursos disponiveis necessarios
a producao.

O custeio por absorcdo é o método
de custeio do estoque, no qual todos os

Custos de Produgio

]

custos de fabricacdo, variaveis e fixos,
sdo considerados custos inventaridveis e
sdo configurados assim nos estoques da
empresa (HORNGREN ef al., 1997). Dessa
forma, no custeio por absorcao, pode-se
afirmar que o lucro nao é afetado pelos
custos gerais fixos de producdo até que
os produtos sejam vendidos (BACKER;
JACOBSEN, 1974). Para Martins (2003, p.
37), o custeio por absorcdo “consiste na
apropriacao de todos os custos de producao
aos bens elaborados, e s6 os de producao;
todos os gastos relativos ao esforco de
fabricacao sao distribuidos para todos os
produtos ou servicos feitos”.

O custeio por absor¢ao é um processo
de apuracdo de custos em que os custos
(fixo e variavel) sao inseridos no estoque
e irdo para o resultado a medida que ocor-
rerem as vendas. Assim, cada unidade ou
bem de producao terd sua parcela de custo
até que o valor aplicado seja plenamente
absorvido pelos estoques finais ou pelo
custo dos produtos vendidos conforme
ilustra a Figura 1.
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Figura 1: Exemplo de um esquema de custeio por absorcao

Fonte: Martins (2001, p. 74)
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A aplicacao de um esquema bésico de
custeio por absorcao pode ser resumida nas
seguintes etapas: separacao dos custos das
despesas, apropriacao dos custos diretos e
indiretos a producao realizada no periodo,
apuracao do custo da producdo acabada,
apuracao do custo dos produtos vendidos
e apuracao do resultado. Nesse contexto,
podemos citar a distincao existente no uso
do custeio por absorcao entre custos e
despesas, e sobre tal diferenca Viceconti e
das Neves (2000, p. 23-24) explicitam que:

a distincao principal no custeio por
absorcdo é entre custos e despesas.

A separacdo € importante porque

as despesas sdo  contabilizadas

imediatamente contra o resultado do
periodo, enquanto somente 0s custos
relativos aos produtos vendidos terdo

Idéntico tratamento. Os custos relativos

aos produtos em elaboracGo e aos

produtos acabados que ndo tenham
sido vendidos estardo ativados nos
estoques destes produtos.

A utilizacao da metodologia do custeio
por absorcdo no Brasil é de cardter obriga-
torio, sendo um critério legal exigido pela
legislacao tributéria brasileira. De acordo
com o Decreto-Lei 1.598/77 “o custo de
aquisicdo de matérias-primas e quaisquer
outros bens ou servicos aplicados ou con-
sumidos na producao...” deverdo integrar
o custo de producdo. Sua obrigatoriedade
pode ser explicada pelo fato de que, por
meio dessa metodologia de custeio, as em-
presas optantes pelo lucro real apresentam
um lucro tributdvel maior do que aquele
apurado em outros sistemas de custeio,
como o custeio variavel. Portanto, maior
lucro tributdvel apurado nas empresas,
maior arrecadacao nos cofres publicos.

No entanto, o custeio por absorcao
apresenta algumas fragilidades, como
o tratamento simpldrio e arbitrario dis-
pensado ao rateio dos custos indiretos,
impactando assim a apuracdo do custo
unitario. A arbitrariedade sempre vai existir
nessas alocacoes, sendo que as vezes ela
se fara em nivel bastante aceitével, e em
outras oportunidades sd serd aceita por nao
haver opcdes melhores (MARTINS, 2003).
Além disso, como o custo fixo é parte in-

tegrante do custo de producao, a apuracao
do custo unitdrio varia de acordo com o
volume produzido. Entretanto, aumentar
os estoques sem que haja demanda de
vendas futuras pode aumentar os custos de
armazenamento, manuseio, financiamento
e obsolescéncia (WARREN et al., 2001).

Alinsercao dos custos fixos como inventarid-
veisadotados no custeio porabsorcao corrobora
aideia de rateio, visto que muitos desses custos
sdo indiretos devendo ser alocados mediante
algum critério de rateio. Isso resulta na princi-
pal falibilidade do custeio por absorcao como
instrumento de controle e como ferramenta
gerencial, porque por mais objetiva que seja a
base de rateio, ela sempre tenderd a apresentar
uma distorcdo dos resultados apurados por
produto. Logo, decistesrelacionadas aformacao
de precos e outros assuntos de vital importancia
para a empresa tendem a ser comprometidas
pela inseguranca dos dados obtidos.

3.2 Custeio variavel
Com uma constante preocupacao em
buscar alternativas que visassem oferecer
suporte aos administradores na gestdao
das organizacoes, pesquisadores iniciaram
entre 1905 e 1935 estudos sobre um novo
sistema de apuracéo de custos. Como fruto
dessa pesquisa surgiu o custeio varidvel, ou
custeio direto, que consiste em considerar
como custo de producdo somente 0s cus-
tos varidveis, devendo as despesas fixas e
variaveis serem contabilizadas diretamente
no resultado. Essa metodogia de custeio é
indicada para controles gerenciais, apro-
priando, proporcionalmente & producao,
0s custos varidveis aos produtos. Portanto,
o custo dos produtos vendidos e 0s estoques
finais de produtos em elaboracao e acabados
s apresentardo custos varidveis. Viceconti
e das Neves (2000, p. 143) destacam que
O custeio varidvel  (também
conhecido como custeio direto) € um
tipo de custeamento que consiste em
considerar como Custo de Producdo
do Periodo apenas os Custos Varidvers
incorridos. Os custos fixos, pelo fato de
existirem mesmo que nao haja producdo,
ndo sdo considerados como Custos
de Producao e sim como Despesas,
sendo encerrados diretamente contra o
resultado do periodo.

Todavia, a utilizacdo do custeio varidvel
ndo implica o abandono generalizado dos
custos fixos, mas, uma vez identificados, sao
lancados diretamente ao resultado como
despesa do periodo. Desse modo, a premissa
do custeio varidvel se baseia em identificar e
apropriar apenas 0s custos relacionados aos
produtos vendidos (sejam eles diretos ou
indiretos), considerando como custos variaveis
de producao, por exemplo, a matéria-prima,
as embalagens, a mao de obra aplicada na
producdo etc. Alguns autores discordam sobre
a denominacao ‘custeio varidvel” preferindo
‘custeio direto’. Isso porque o custeio variavel
nao considera todos os custos diretos, mas
apenas os custos diretos de fabricacdo varidveis.
De acordo com Horngren (2000, p. 212) “o
custeio varidvel considera como custos dos
produtos nao apenas os custos de fabricacao
diretos, mas também alguns indiretos...”

O critério do custeamento varidvel é
seletivo, uma vez que se faz necessario
levantar os custos ocorridos durante o
processo fabril e, apds, determinar quais
custos selecionados deverdo ser debitados
aos custos dos produtos (LEONE, 2000).
De acordo com Leone (2000, p. 391-392):

Para que um custo consiga chegar

ao custo dos produtos, dos processos ou
dos servicos é necessdrio que ele atenda
a duas qualificacoes, simultaneamente:
1. £ necessdrio que ele seja diretamente
relacionado ao objeto cujo custo estd
sendo apurado; e 2. E necessdrio que
ele seja varidvel em relacgo a um
pardmetro operacional representativo
da operacdo que estd sendo custeada.

Quando o assunto € tomada de decisdo,
tais como formacao de precos de venda,
estudo de continuidade de produtos,
anélise-custo-volume-lucro e grau de
alavancagem operacional, o custeio vari-
dvel é apontado como o método que traz
informacoes relevantes e capazes de auxiliar
os gestores. Contudo, apesar de tantas ca-
racteristicas positivas em sua aplicacao, ele
ndo é vélido para a confeccao de balancos
externos. Em virtude disso, também nao é
aceito pela auditoria independente, nem
tampouco pelo fisco, em razéo de contrariar
os principios contabeis da competéncia, da
confrontacdo e da realizacao.
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Figura 2: Fluxo do custeio variavel
Fonte: Horngren (2000, p. 147)

Aplicacao pratica
da proposta da pesquisa

Supondo determinada industria
com fabricacdo de trés tipos de pro-

dutos, possuindo em determinado
més despesas fixas no valor de RS
10.000 e despesas varidveis no valor
de RS 4.000. Considerando ainda as
quantidades produzidas e vendidas e

Tabela 1: Custos e quantidade produzida e vendida em determinado més

Custos diretos
Produto Mat_erla- Mao _de
prima obra direta
A R$ 3.000 R$ 5.000
B R$ 4.000 R$ 5.000
C R$ 6.000 R$ 7.000
Total R$ 13.000 R$ 17.000

custos diretos e indiretos apresentados
na Tabela 1, tém-se em seguida os
célculos do custo unitdrio e a adocao
do custeio varidvel pela contabilidade
financeira.

Custos indiretos Quantidades  produzidas e vendidas

. CL!StOS . CL!StOS Quantidade Quantidade Valor de
indiretos indiretos . . venda

A - produzida vendida gy
variaveis fixos unitario
R$ 1.000 R$ 8.000 1.000 900 R$ 20
R$ 2.000 R$ 7.000 1.800 1.500 R$ 15
R$ 2.000 R$ 6.000 3.000 2.500 R$ 10
R$ 5.000 R$ 21.000 5.800 4.900 -

Fonte: elaborada pelo autor

Tabela 2: Calculo do custo unitério pelo custeio por absorcao

. = Custos Custos Custo .
Produto S Dl indiretos indiretos total de Qi I
prima obra direta YA . - produzida unitario
variaveis fixos producéo
A R$ 3.000 R$ 5.000 R$ 1.000 R$ 8.000 R$ 17.000 1.000 R$ 17
B R$ 4.000 R$ 5.000 R$ 2.000 R$ 7.000 R$ 18.000 1.800 R$ 10
C R$ 6.000 R$ 7.000 R$ 2.000 R$ 6.000 R$ 21.000 3.000 R$ 7
Total R$ 13.000 R$ 17.000 R$ 5.000 R$ 21.000 R$ 56.000 5.800 -

Fonte: elaborada pelo autor
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Tabela 3: Calculo do custo unitario pelo custeio variavel

= Custos .
Produto Matéria-prima Mao d © o indiretos Custo tota~l G2 Quant|d_a s Custo unitario
direta P producao produzida
variaveis
A R$ 3.000 R$ 5.000 R$ 1.000 R$ 9.000 1.000 R$ 9
B R$ 4.000 R$ 5.000 R$ 2.000 R$ 11.000 1.800 R$ 6,11
C R$ 6.000 R$ 7.000 R$ 2.000 R$ 15.000 3.000 R$ 5
Total R$ 13.000 R$ 17.000 R$ 5.000 R$ 35.000 5.800 =

Fonte: elaborada pelo autor.

Tabela 4: Apuracdo de resultados pelo custeio por absorcéo

Receitas, despesas e custos Memoria de calculo Subtotal Total
Receitas:
Produto A 900 x R$ 20 R$ 18.000
Produto B 1.500 x R$ 15 R$ 22.500
Produto C 2.500 x R$ 10 R$ 25.000 R$ 65.500
(-) Custos:
Produto A 900 x R$ 17 R$ 15.300
Produto B 1.500 x R$ 10 R$ 15.000
Produto C 2.500 x R$ 7 R$ 17.500 R$ 47.800
(=) Lucro bruto R$ 17.700
(-) Despesas fixas R$ 10.000
(-) Despesas variaveis R$ 4.000 R$ 14.000
(=) Lucro R$ 3.700

Fonte: elaborada pelo autor

Tabela 5: Apuracdo de resultados pelo custeio variavel

Receitas, despesas e custos Memoria de célculo Subtotal Total
Receitas:

Produto A 900 x R$ 20 R$ 18.000

Produto B 1.500 x R$ 15 R$ 22.500

Produto C 2.500 x R$ 10 R$ 25.000 R$ 65.500
(-) Custos variaveis:

Produto A 900 x R$ 9 R$ 8.100

Produto B 1.500 x R$ 6,11 R$ 9.165

Produto C 2.500 x R$ 5 R$ 12.500 R$ 29.765
(=) Margem de contribuicao R$ 35.735
(-) Despesas fixas R$ 10.000

() Custos indiretos fixos R$ 21.000

(-) Despesas variaveis R$ 4.000 R$ 35.000
(=) Lucro R$ 735

Fonte: elaborada pelo autor
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Matéria-prima MOD CIF variavel CIF fixo
3000 a 5000 d 1000 g 8000 j
4000 b 5000 e 2000 h 7000 k
6000 ¢ 7000 f 20001 6000 |

Produto elaboragao

Produto elaboragao

Produto elaboracao

A B Cc Produto acabado
a 3000 17.000 m b 4000 18.000 n c 6000 21000 o m 17000 | 15300 p
d 5000 e 5000 f 7000 n 18000 | 15000 q
g 1000 h 2000 i 2000 0 21000 17300 r
j 8000 k 7000 16000

Custo prod. vendido

Despesas variaveis

Despesas fixas

p 15300
q 15000
r 17500

4000

10000

Figura 3: Fluxo de contabilizacéo de acordo com o custeio por absorcéo

Fonte: elaborada pelo autor

A contabilizacdo das operacoes ilustra-
das no custeio variavel, fazendo com que
este possa ser utilizado pela contabilidade
financeira, deverd observar as seguintes
premissas:

1. Os custos indiretos fixos serao
contabilizados na conta do ativo ‘Estoque
de custo fixo" fazendo com que a conta
estoques da industria possua mais uma
conta, além da matéria-prima, produtos
em elaboracao e produto acabado.

2. O valor custo indireto fixo sera divi-
dido pela quantidade produzida, apurando-
-se, desse modo, o CIF fixo unitario.

3. Amedida que as vendas ocorrerem,
haveréd reducdo proporcional das vendas

do ativo CIF fixo, sendo lancadas a débito
como custo do produto vendido.

Dessa forma, o CIF fixo unitdrio e sua
respectiva baixa proporcional derivada da
venda sao apresentados na Tabela 6.Con-
sequentemente, a apuracao de resultados
apos o0s ajustes propostos serd idéntica
aquela apurada no custeio por absorcao
conforme apresenta a Tabela 7.

Consideracoes finais

Aprincipal diferenca entre o custeio por
absorcdo quando comparado com o custeio
varidvel é que o primeiro inclui 0s custos
fixos e varidveis como custos inventariaveis,

Tabela 6: Calculo do CIF unitario e do custo do produto vendido

Produto CIF total Qte. produzida CIF unitario Qte. vendida
A R$ 8.000 1.000 R$ 8,00 900
B R$ 7.000 1.800 R$ 3,89 1.500
C R$ 6.000 3.000 R$ 2,00 2.500

enquanto o segundo considera somente 0s
custos varidveis como custos de producao.
Os reflexos imediatos observados na com-
paracdo entre esses métodos de custeio s&o:

a) Apuracao do custo unitdrio mais
elevado no custeio por absorcao se com-
parado com o custo unitario apurado no
custeio variavel.

b) Apuracao de saldo maior nos esto-
ques finais ao adotar o custeio varidvel se
comparado com o estoque final apurado
na adocéo do custeio por absorcao.

¢) Apuracdo de lucro liquido maior na
adocao do custeio por absorcao ante o lucro
liquido apurado no custeio varidvel, sendo
esta diferenca encontrada nos estoques.

CPV

900 x R$ 8,00 = R$ 7.200
1.500 x R$ 3,89 = R$ 5.835
2.500 x R$ 2,00 = R$ 5.000

Fonte: elaborada pelo autor
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Tabela 7: Apuracao de resultados pelo custeio variavel apos ajustes propostos

Receitas, despesas e custos Mecrzlglrjila;de Subtotal Total
Receitas:
Produto A 900 x R$ 20 R$ 18.000
Produto B 1.500 x R$ 15 R$ 22.500
Produto C 2.500 x R$ 10 R$ 25.000 R$ 65.500
(-) Custos variaveis:
Produto A 900 x R$ 9 R$ 8.100
Produto B 1.500 x R$ 6,11 R$ 9.165
Produto C 2.500 x R$ 5 R$ 12.500 R$ 29.765
(=) Margem de contribuicao R$ 35.735
Ajustes dos custos:
Produto A 900 x R$ 8,00 R$ 7.200
Produto B 1.500 x R$ 3,89 R$ 5.835
Produto C 2.500 x R$ 2,00 R$ 5.000 R$ 18.035
(-) Despesas fixas R$ 10.000
(-) Despesas variaveis R$ 4.000 R$ 14.000
(=) Lucro R$ 3.700
Fonte: elaborada pelo autor
Matéria-prima MOD CIF variavel CIF fixo (ativo)
3000 a 5000 d 1000 g 8000|7200 s
4000 b 5000 e 2000 h 7000|5835t
6000 c 7000 f 2000 6000 | 5000 u
2065 |

Produto elaboragao

Produto elaboragao

Produto elaboracgao

A B C Produto acabado
a 3000 9000 m b 4000 11000 n c 6000 15000 o m 9000 (8100p
d 5000 e 5000 f 7000 n 11000 [9165q
g 1000 h 2000 i 2000 o 15000 [(12500r

Custo prod. vendido

Despesas variaveis

Despesas fixas

p 8100
q 9165
r 12500
s 7200
t 5835
u 5000

47.800 |

4000

10000

Figura 4: Fluxo de contabilizacdo dos custos de acordo com o custeio variavel respeitando a contabilidade fiscal

Fonte: elaborada pelo autor
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O custeio por absorcao atende aos
principios contabeis, pois classifica os
custos totais (fixos e varidveis) como gastos
ativados e lancados no resultado como
custo do produto vendido no momento
em que ocorrer a venda, respeitando assim
o principio do confronto da realizacdo da
receita. Ja o custeio varidvel nao respeita
o principio da competéncia a partir do
momento em que o custo fixo é lancado
diretamente ao resultado como despesa,
independentemente da venda ou nao
dos produtos produzidos fazendo assim
com que o custo fixo de producéo afete o
resultado do exercicio independentemente
da venda dos produtos fabricados.

Para que o custeio varidvel atenda aos
principios contabeis, é indicada a contabi-
lizacdo do custo fixo no ativo da empresa
no grupo dos estoques na seguinte conta
sugerida ‘estoques de custos fixos', e ndo
como despesa do periodo. O valor do custo
fixo ativado serd dividido pela quantidade
produzida, e lancado ao resultado & medida
que os produtos forem vendidos ou baixados

como perda. Consequentemente, o estoque
da industria, ao ser adotada essa medida
em sua contabilidade financeira, passard a
ser composto pelas contas: matéria-prima,
produtos em processo, produtos acabados
e estoques de custo fixo. Essa decisao possi-
bilitara & empresa adotar o custeio varidvel
concomitantemente com o custeio por absor-
¢do, visto que o Decreto-Lei 1.598/77 estipula
0 uso obrigatério do custeio por absor¢ao na
contabilidade financeira.  m

Leonardo José Seixas
Pinto - Mestre em Ciéncias
Contdbeis pela Universidade
do Estado do Rio de Janeiro.
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da Universidade Federal
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