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RESUMO

O obijetivo do trabalho é utilizar a programacao linear para otimizar o resultado de uma empresa de enxovais para bebés, por meio
do planejamento da producdo baseada na margem de contribuicdo. Para a Programacéo Linear foi utilizada a ferramenta ‘Solver’ da
planilha do Excel, buscando a otimizacao do resultado da industria. No referencial tedrico sao apresentados conceitos e aplicacdes
em casos concretos da margem de contribuicao, custeio variavel, planejamento e controle da producdo e programacao linear. Trata-
se de um estudo aplicado, de carater quantitativo, feito por meio de pesquisa de campo e bibliogréfica. O ambiente de pesquisa foi
a industria de enxovais, sendo definidos, na metodologia, as variaveis e os dados, além das hipoteses. Na avaliagdo dos resultados,
primeiramente, descreveu-se a atividade produtiva e os produtos da empresa. Em seguida, analisou-se a utilizacao da programacao
linear baseada na margem de contribuicao para planejar a producao, otimizando o resultado da empresa, dadas as restricoes e limi-
tacdes na demanda e no tempo de fabricacao de cada produto. Por fim, avaliando os resultados, para otimizar a margem de con-
tribuicao, utilizando a programacao linear com o emprego do Solver, concluiu-se que, para a empresa conseguir este aumento no
resultado, é necessario ter conhecimento daqueles produtos com maiores margem de contribuicdo dividida pelo tempo, ou seja, in-
centivar a venda e producdo dos mesmos, e nao apenas aumentar a producao, esperando que o resultado cresca na mesma pro-

porgao.

1 INTRODUCAO

A grande competitividade entre as empresas faz com que
elas tomem decisdes que objetivem a maximizacao do lucro, a
minimizacao dos custos e a otimizacao dos resultados. Esses ob-
jetivos, de acordo com Cox e Goldratt (2002), podem ser al-
cancados com a otimizacao da capacidade produtiva da indstria,
por meio da maximizacao da utilizacao das restricoes de pro-
ducdo. Os autores percebem que as restricoes que limitam a ca-
pacidade de producao existem em todas as empresas.

Muitas vezes os gestores tomam suas decisdes sem co-
nhecimento das informagdes sobre os produtos que mais con-
tribuem para o resultado da empresa.

A tomada de decisao é um fator importante e por isso
torna-se indispensavel a utilizacao de técnicas de programacao
da producao que orientem as escolhas direcionadas aos produtos
e ao aperfeicoamento dos resultados.

O presente estudo é fundamental para fins gerenciais da
empresa, uma vez que orientard o gerenciador na escolha dos
melhores caminhos a serem seguidos na busca pelo aumento
dos lucros.

A programacao e planejamento da producao, baseados na
margem de contribuicdo, sao grandes aliados para os adminis-
tradores, gerentes e outros personagens que estao ligados as
tomadas de decisdes na busca pela otimizacao dos resultados.

Diante disso, indaga-se: A programacao e o planejamento

da producao baseados na margem de contribuicdo podem
otimizar o resultado de uma industria de enxovais para bebés?

Neste contexto emerge o presente trabalho, que tem
como obijetivo utilizar a programacao linear para otimizar o re-
sultado de uma empresa de enxovais para bebés por meio do
planejamento da producao, baseada na margem de contribuicao.

No decorrer da pesquisa, sera verificada a possibilidade da
utilizacdo das informagdes obtidas com o método da progra-
macao linear, baseada na margem de contribuicao durante as
decisdes da empresa.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Margem de Contribuicao

Horngreen, Foster e Datar (2000) afirmam que a margem
de contribuicdo é o valor restante de cada unidade vendida e de-
vera ser suficiente para cobrir custos e despesas fixas, taxas e im-
postos, e também proporcionar lucro.

Martins (2008) relata que, para encontrar a margem de
contribuicao, torna-se necessario subtrair do preco de vendas de
produtos ou servicos os custos e despesas variaveis. Para Bernardi
(1998), a margem de contribuicdo também é a diferenca entre
o valor da venda e os custos e despesas variaveis, ou seja, pode-
se avaliar o quanto cada produto contribui para saldar os custos
fixos e despesas fixas.

De acordo com Lustosa, Ponte e Riccio (2007) a margem
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de contribuicao pode ser tratada de duas formas: unitaria ou
total. A margem de contribuicao unitaria representa a diferenca
entre o preco de venda unitario e a soma dos custos e despesas
variaveis unitarios de determinado produto ou servico. A
margem de contribuicdo total é o resultado auferido da multipli-
cacao da margem de contribuicao unitaria pela quantidade ven-
dida.

A margem de contribuicao & um elemento (til para as de-
cisoes. Se a empresa nao observa-la podera sofrer prejuizos com
determinado produto ou servico, caso seja insuficiente. Se a
margem de contribuigdo for positiva e elevada, a empresa podera
continuar operando com mais facilidade (MARTINS, 2008).

Carvalho Junior et al. (2008) aplicaram, em seu estudo, a
margem de contribuicdo em uma empresa de transporte urbano
de passageiro, com o objetivo de obter uma ferramenta estraté-
gica para avaliacdo da atividade operacional de transporte cole-
tivo. O autor estudou o gerenciamento dos custos em fungao da
adocao de precos regulados do transporte coletivo.

Entre os resultados encontrados, Carvalho Junior et al.
(2008) certificaram-se de que a empresa devera sempre traba-
Ihar para o aumento da margem de contribuicdo de cada linha,
de modo a acumular saldos para superar os custos indiretos
acrescidos das despesas. Esta margem pode ser ampliada, trans-
portando mais passageiros e mantendo o mesmo custo direto,
com excecao dos impostos diretos que crescem proporcional-
mente a receita. Conclui-se, desse modo, que o emprego da
margem de contribuicdo, como ferramenta gerencial no processo
de analise do custo de transporte coletivo urbano, torna-se im-
portante instrumento na avaliacdo da rentabilidade das linhas in-
tegrantes do sistema de transporte coletivo urbano de pas-
sageiros.

2.2 Custeio variavel

Dubois, Kupla e Sousa (2009) definem custo como o gasto
que representa a aquisicdo de um ou mais bens ou servicos, sig-
nificando o valor monetdrio de recursos utilizados nos processos
de obtencao ou de elaboracao de determinado bem ou servico.

Bert6 e Beulke (2006) relatam que os custos variaveis sao
aqueles que tém ligacdo direta com o volume de producdo ou
Servico, ou seja, 0s custos variaveis sdo proporcionais ao volume
da producao. Wernke (2001) completa dizendo que, caso a em-
presa tenha um volume de producao pequeno, consequente-
mente, o valor do custo variavel sera menor; se o volume de
producao for maior, o valor do custo variavel sera maior.

Como caracteristicas dos custos variaveis podem-se citar:
a variacao do valor total na proporcao direta do volume de pro-
ducao; o valor constante por unidade, independentemente da
quantidade produzida; e a alocacao aos produtos ou centros de
custos, feita de maneira direta, sem a utilizacao de critérios de
rateios (BORNIA, 2010).

Leone (2000) descreve que, para um custo possuir as
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condigdes necessarias para compor o custeio variavel de um pro-
duto, por exemplo, é necessario que esse custo seja facilmente
identificado com o produto, isto &, seja direto (nao havendo a
necessidade de rateio) e que seja variavel diante da variabilidade
de um indicador que represente o produto. A finalidade principal
do critério é a determinacdo da contribuicdo marginal total ou
unitaria de cada objeto de custeio. Essa informagdo tem um
poder extraordinario, principalmente porque nao é poluida pelo
trabalho de rateio, que, as vezes, é inutil e até enganador.

Leone (2000) ainda afirma que o método de custeio vari-
avel prevé uma apropriacdo de carater gerencial, considerando
apenas os custos variaveis dos produtos vendidos, possibilitando
a apuracao da margem de contribuicao, quando confrontados
0s custos variaveis aos valores da receita liquida do periodo ob-
jeto de analise.

2.3 Planejamento e controle da producao

A area de planejamento e controle da producdo vem se
tornando cada vez mais importante para as empresas, uma vez
que gerencia o fluxo de materiais do sistema de producao, por
meio do fluxo de informacdes e decisdes (AZEKA et al., 2007).

Mesquita e Santoro (2004) relatam que as areas de Plane-
jamento e Controle da Producdo (PCP) e Logistica sao, tradi-
cionalmente, as que apresentam maior potencial para o
desenvolvimento e aplicacao de modelos de otimizacao, sendo
que a posicao do PCP na empresa é fundamental para o melhor
desempenho na producéo, no investimento e no planejamento
de uma forma geral.

No estudo de caso em uma empresa de embalagens,
Duarte e Hecksher (2003) entendem que, apesar da necessidade
de desenvolvimento ou aquisicdo de um sistema integrado de
gestao contemplando o PCP no chao de fabrica, fazia-se
necessaria uma modificacdo na forma estabelecida de pensar e
fazer PCP. Para os autores, o sucesso da implementacao impli-
cava uma reorganizacao do setor de programacao e controle da
producéo e da interagdo com os setores de vendas e producao,
ou seja, uma mudanca organizacional facilitada por uma moder-
nizacao tecnolégica.

O foco de trabalhos em PCP, geralmente, recai em sis-
temas computacionais, definicao, aplicacdo e utilizacao. Pouca
atencao é dada aos passos de preparacao que devem anteceder
a implantacao de sistemas integrados de gestao e podem ser de-
terminantes no seu sucesso (BARROS e TUBINO, 1999).

2.3.1 Programacao linear
Conforme Horngren (1981) a programacao linear € um
método matematico, com muitas variaveis em interacao, impor-
tante para a solugdo de problemas empresariais quando os recur-
sos sao limitados, aumentando os lucros ou diminuindo o custo.
Corrar e Garcia (2001) entendem que a programacao line-
ar € uma técnica empregada na Pesquisa Operacional, con-
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sistindo em um método matematico utilizado para tomada de
decisao. A pesquisa operacional surgiu com o intuito de resolver
problemas relacionados as taticas militares e operacoes estraté-
gicas durante a Segunda Guerra Mundial.

A programacao linear deve ser utilizada para solucionar
problemas relacionados a recursos escassos ou limitados que pre-
cisam ser usados de forma 6tima (RAGSDALE, 2009).

De acordo com Chagas e Nossa (1998), o ambito da pro-
gramacao linear esta limitado aos problemas em que a represen-
tacdo simbodlica ocorra na forma de uma linha reta em um grafico,
por meio de operagdes aritméticas simples, adicao e subtragao, ou
ainda, funcoes predefinidas, como soma, tendéncia e previsao.

Conforme Corrar e Garcia (2001) pode-se formular o mode-
lo matematico de um problema de otimizacao conforme a Figura 1.

Figura 1 — Modelo matematico de programacao linear

Max. ou Min.
Z=C1X1 +CoXp + .. + CXp (D

Sujeito a:
aHX] +a12X2+ ....... +a1an<b1
321)(1 + 322)(2 + o + a2an < b] 2)

Onde: x;>0 e bizo, parai=12.n ej=12.m

(1) é a funcao matematica que codifica o objetivo do
problema e é denominada funcao obijetivo.

(2) sdo as funcdes matematicas que codificam as
principais restricoes identificadas.

Fonte: Corrar e Garcia (2001).

A linguagem simbdlica utilizada na Figura 1 pode ser en-
tendida da seguinte maneira:

Z = Funcéo a ser minimizada ou maximizada;

xi = Varidveis de decisdao que representam as quantidades
ou recursos a serem otimizados;

ci = Coeficientes de ganho ou custo que cada variavel é
capaz de gerar;

bj = Quantidade disponivel de cada recurso;

aij = Quantidade de recurso que cada variavel deciséria
consome.

Para Corrar e Garcia (2001) a construcao de um modelo
matematico pode ser concretizada com as seguintes etapas: de-
terminacao das variaveis de decisao; estabelecimento do objetivo;
determinacdo das relacdes basicas, especialmente restricoes; e
calculo da solucao 6tima.

Chagas e Nossa (1998) elaboraram um estudo que focali-
za a utilidade, eficiéncia e eficacia da técnica de programacao li-
near no cotidiano dos profissionais que utilizam a Contabilidade
para fins decisérios. O estudo foi desenvolvido com o uso do re-

curso Solver disponivel na planilha Microsoft Excel para Win-
dows, versao 7.0. Os autores concluiram que a técnica de pro-
gramacao linear é grande aliada do profissional de contabilidade
uma vez que possibilita o conhecimento de informacdes rele-
vantes e dinamicas com rapidez, eficiéncia e eficacia, por exem-
plo, o reflexo do impacto das decisdes locais na lucratividade
global de um empreendimento ou instituicao. Cabe ressaltar que
as informacdes obtidas com o uso da técnica de programacao
linear nao suplantam as oriundas do sistema de custo e de con-
trole orcamentario, sendo que apenas as suplementam.

3 METODOLOGIA

O presente trabalho tem como finalidade uma pesquisa
aplicada, mediante estudo de caso, a partir do momento em que
se busca resolver um problema real, ou seja, a otimizacao do re-
sultado da producao, baseada na margem de contribuicao.

Conforme Marion et al. (2010) a pesquisa aplicada é aque-
la que se fundamenta na necessidade de resolver um problema
concreto, tendo finalidade pratica. Busca resolver problemas de
gestao atendendo aos anseios do gestor.

Para Severino (2007), o estudo de caso consiste na analise
de um caso particular, representativo de um conjunto de casos
analogos, apto a fundamentar uma generalizacao de situacdes.

Quanto ao método de estudo, aplicou-se uma pesquisa
quantitativa por meio de dados coletados da empresa em co-
mento.

A pesquisa quantitativa consiste na reuniao, registro e
andlise de dados numéricos, iniciando-se com uma amostra, ge-
neralizando-a e quantificando fatores, além de buscar uma cor-
relacao estatistica e probabilistica (Marion et. al, 2010). Para
Richardson (1989) o objetivo da pesquisa quantitativa & contribuir
para a obtencao de resultados praticos, fins concretos.

Os meios empregados para obtencao de dados foram: a
pesquisa de campo e a pesquisa bibliografica. A primeira reali-
Zou-se com visitas a empresa, sendo que a segunda concretizou-
se por consulta a materiais ja@ elaborados, tais como livros
didaticos, artigos cientificos, teses, monografias, além de leis, de-
cretos e manuais.

A pesquisa de campo consiste em uma fonte primaria pela
qual sao coletados dados. A pesquisa bibliografica se concretiza
pela utilizacdo de material bibliografico publicado, constituindo uma
fonte secundaria (Marion et al, 2010), sendo que Bervian e Cervo
(1983) prescrevem que a pesquisa bibliografica contribui cultural-
mente e cientificamente com temas ou problemas passados.

3.1 Ambiente da pesquisa
A pesquisa foi promovida em uma inddstria de enxovais
para bebés, localizada na cidade de Formiga, durante o segundo
semestre do ano de 2011. A empresa é denominada neste tra-
balho como Enxovais Formiga, para nao expor sua privacidade.
Neste estudo foram analisados os produtos destinados as
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feiras, que sao comercializados em diversos estados brasileiros,
atingindo um namero consideravel de consumidores, totalizando
61 itens.

3.2 Definicoes dos parametros e dados

Para desenvolver o presente estudo, foram levantadas as
seguintes variaveis: os precos de venda de cada produto fabri-
cado, as condicdes de producdes, as restricoes sobre as pro-
ducbes, o tempo de fabricacao de cada item, custos e despesas
variaveis necessdrias para fabricacao dos produtos e a demanda
prevista para estes.

Os dados de cada um dos 61 produtos utilizados nesse
estudo foram coletados por meio do sistema préprio da empresa.

A partir das variaveis obtidas para cada item, a Margem
de Contribuicdo unitaria e a Margem de Contribuicdo unitaria
pelo tempo foram calculadas:

MC,, = Pv-Cv-Dv

MC; = Pv—Cv-Dv
t

sendo:
MCu = Margem de Contribuicdo Unitaria
MCt = Margem de Contribuicdo Unitaria por Tempo
Pv = Preco de Venda
Cv = Custos Variaveis
Dv = Despesas Variaveis.

Analisaram-se apenas os produtos comercializados em
feiras, que foram industrializados na prépria empresa. Esse tipo
de comercializacdo para a coleta de dados foi eleito por repre-
sentar uma quantidade mediana e adequada para o melhor de-
senvolvimento da pesquisa.

3.3 Analise dos dados

Para analisar os dados, primeiramente calculou-se a mar-
gem de contribuicao de cada um dos 61 produtos fabricados
pela empresa e depois a margem de contribuicao por tempo de
producao. Além disso, elegeram-se como restricoes a capacidade
produtiva da empresa em tempo e a demanda de cada produto.

A programacao linear foi o método matematico empre-
gado para desenvolver a pesquisa, utilizando-se o software do
Microsoft Excel com a ferramenta denominada Solver.

Por meio dessa ferramenta é possivel a resolucao de pro-
blemas de programacao linear, bastando apenas que sejam de-
terminadas as variaveis de decisao e as relacdes basicas, espe-
cialmente restricdes, e que seja estabelecido o objetivo (CORRAR
e GARCIA, 2001).

A indastria disponibiliza 8.100 minutos para a fabricagao
exclusiva da feira, tendo em vista a limitacao da producao,
havendo também a necessidade de atender outros meios de
comercializacdo. Devido a limitacdo, a otimizacao do resultado
foi orientada e apresentada pela seguinte hipétese:
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H1: A utilizacdo da programacao linear baseada na
margem de contribuicao para planejar a producao otimiza o re-
sultado da empresa.

Para suprir toda a demanda prevista pela indastria de en-
xovais para bebé, aumentando a sua capacidade de producao,
foi realizada e apresentada a seguinte hipotese:

H2: Se a empresa utilizar a producdo exata para atender
a demanda, o resultado nao se manifesta como o mais satis-
fatério.

Buscando-se, ainda, respostas para maximizar os resulta-
dos da empresa com o aumento da demanda dos produtos ven-
didos pela feira, propde-se a analise da hipétese que se segue:

H3: Ocorrendo um aumento na demanda, o resultado au-
menta na mesma propor¢ao.

4 RESULTADOS
4.1 Descricao da atividade produtiva e dos produtos da
empresa

A empresa denominada Enxovais Formiga possui a ativi-
dade inddstria e comércio de enxovais para bebés. Suas vendas
sao feitas diretamente ao consumidor em suas dependéncias ou
em feiras especializadas em todo o Brasil. Além disso, comercializa
seus produtos com varejistas do ramo em diversas regides do Pais.

A empresa possui um sistema de producao em células.
Para o processo de fabricacdo de todos os produtos sao disponi-
bilizadas trés células, cada uma contribuindo com 9 horas por
dia, de segunda a sexta, contabilizando um total de 8.100 mi-
nutos por semana. Para fabricar os produtos levados as feiras, a
empresa, normalmente, utiliza 8.100 minutos, o equivalente a
uma semana de producéo.

Na Tabela 1 sdo levantados todos os produtos, os precos
de vendas, os custos e despesas variaveis, as demandas e a
margem de contribuicao sobre o tempo de fabricacao.

A variavel Nimero Produto esta apresentada por niimeros
ordinais, em ordem crescente, para melhor identificacdo de cada
produto comercializado especificamente por meio da feira. A de-
signacao Produto representa a descricao de cada item, listado
pela empresa, ndo necessariamente seguindo a ordem alfabética,
e também comercializado nas feiras. A variavel Preco de Venda
contém o valor monetario de cada produto designado pela in-
dastria e vendido pela feira. Os Custos e Despesas Variaveis con-
sistem nos valores da matéria-prima utilizada para a fabricacao
do produto, no custo da méao de obra direta e nas despesas com
comissoes de fabricacao. A Margem de Contribuicao (MC) con-
siste no resultado obtido por meio do seguinte calculo: preco de
venda de cada produto, subtraido por todas as despesas e custos
variados indicados pela empresa. O Tempo coletado é apresen-
tado em minuto e explica o tempo gasto pela empresa para a
fabricacao de cada produto listado. A Margem de Contribuicao
pelo Tempo (MC/Tempo) consiste no resultado do calculo da
margem de contribuicao dividida pelo tempo de fabricacao de
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cada produto da empresa. A Demanda consiste em uma média
aritmética baseada nos resultados das vendas da empresa nos
Gltimos doze meses.

Na Tabela 1 sdao mostrados os produtos comercializados
nas feiras em diversos estados brasileiros, somando 61 tipos,
sendo os mais demandados: a frasqueira (n°. 34) com demanda
prevista de 94 unidades mensais, a mala dura (n°. 44), deman-

Tabela 1: Dados coletados para a realizacao linear

1 Almofada RS 59,00 RS 35,31
2 Almofada A RS 79,00 RS 45,37
3 Almofada B R$ 39,00 R$ 19,66
4 Almofada C R$ 26,00 RS 14,44
5 Babador R$ 30,00 RS 16,97
6 Babador A R$ 20,00 RS 9,98
7 Babador B RS 20,00 RS 10,94
8 Babador C R$ 20,00 R$ 10,56
9 Babeiro RS 49,00 RS 27,38
10 Babeiro A R$ 49,00 R$ 28,83
1 Bandeja RS 248,00 RS 158,46
12 Bando RS 69,00 R$ 39,05
13 Bolsa 8G RS 149,00 RS 84,05
14 Bolsa 8P RS 129,00 RS 70,99
15 Bolsa RS 32,00 RS$ 17,53
16 Bolsa A RS 139,00 RS 69,91
17 Bolsa B RS 99,00 RS 54,98
18 Boneco RS 89,00 RS 52,52
19 Capa BB1 RS 69,00 RS$ 39,37
20 Capa BB RS 99,00 RS 46,43
21 Capa Cadeira R$ 89,00 RS 50,24
22 Capa Carinho R$ 69,00 R$ 34,85
23 Casaco R$ 35,00 RS 19,24
24 Cobertor RS 59,00 RS 34,28
25 Cortina RS 229,00 RS 139,55
26 Cortina Voil RS 159,00 RS 82,08
27 Cortinado R$ 69,00 RS 45,95
28 Cortinado A RS 98,00 RS 59,06
29 Cueiro Algodao R$ 28,00 RS 15,35
30 Cueiro Malha R$ 28,00 RS 18,03
31 EG Mod 1 RS 30,00 RS 18,09
32 EP Mod 1 RS 25,00 RS 15,56
33 Fraldas RS 28,00 RS 15,58
34 Frasqueira R$ 79,00 RS 45,44
35 Frasqueira 1 RS 49,00 RS 24,60
36 Fronha R$ 12,00 RS 6,97
37 Guirlanda RS 89,00 RS 53,23
38 Jogo Carrinho RS 49,00 RS 27,86
39 Jogo Lencol R$ 89,00 R$ 52,01

dando 59; e a bolsa 8G (n°. 13), que se limita a 45 unidades
mensais.

Analisando a Tabela 1, os produtos que possuem maior
margem de contribuicao unitdria em relacao ao seu preco de
venda sdo o Segura Bebé (n°. 56), Capa BB (n°. 20) e o Segura
Portas (n°. 57), respectivamente, com aproximadamente 55%,
53% e 519%.

RS 23,69 20 RS 1,18 12
RS 33,63 25 R$ 1,35 31
RS 19,34 15 R$ 1,29 8
RS 11,56 10 RS 116 3
RS 13,03 12 RS 1,09 11
RS 10,02 10 R$ 1,00 14
RS 9,06 10 R$ 0,91 13
RS 9,44 10 R$ 0,94 16
RS 21,62 30 R$ 0,72 14
RS 20,17 30 R$ 0,67 41
RS 89,54 20 RS 4,48 10
RS 29,95 30 R$ 1,00 1

RS 64,95 90 R$ 0,72 45
R$ 58,01 80 R$ 0,73 2
RS 14,47 15 R$ 0,96 18
RS 69,09 60 R$ 115 12
RS 44,02 60 R$ 0,73 1

RS 36,48 70 R$ 0,52 3
RS 29,63 30 R$ 0,99 18
R$ 52,57 30 R$ 1,75 5
RS 38,76 30 R$ 1,29 4
RS 34,15 20 R$ 1,71 20
RS 15,77 45 R$ 0,35 10
RS 24,72 25 R$ 0,99 15
RS 89,45 80 RS 1,12 13
RS 76,92 60 R$ 1,28 7
RS 23,05 40 R$ 0,58 6
RS 38,94 54 R$ 0,72 1

RS 12,65 8 R$ 1,58 1

R$ 9,97 " R$ 0,91 44
RS 11,91 15 R$ 0,79 19
RS 9,45 20 R$ 0,47 18
RS 12,42 10 RS 1,24 22
RS 33,56 45 R$ 0,75 94
RS 24,40 30 R$ 0,81 5

RS 5,03 10 R$ 0,50 19
RS 35,77 80 R$ 0,45 13
RS 21,14 15 RS 1,41 30
RS 36,99 20 RS 1,85 20
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Programacéo e planejamento da produgdo baseados na margem de contribuicao para otimizagao do resultado

40 Lencol Malha RS 25,00 RS 17,45
4 Macacio RS 39,00 RS 21,97
42 Almofadas RS 69,00 RS 42,55
43 Mala RS 99,00 RS 52,13
44 Mala Dura RS 179,00 RS 96,78
45 Manta Malha RS 59,00 RS 33,53
46 Manta Piquet RS 79,00 RS 46,16
47 Manta R$ 120,00 RS 75,31
48 Moisés RS 159,00 RS 79,14
49 Mochila RS 79,00 RS 53,40
50 Porta-Treco RS 79,00 RS 41,41

51 Protetor Colchdes  R$ 49,00 RS 26,62
52 Roupéo RS 49,00 RS 32,65
53 Saia Berco RS 89,00 RS 51,57
54 Saia Berco RS 99,00 RS 61,87
55 Sapateira RS 49,00 RS 28,55
56 Segura Bebé RS 39,00 RS 17,62
57 Segura Portas RS 20,00 RS 9,80

58 Sleep R$ 59,00 RS 32,28
59 Toalha Banho R$ 59,00 RS 31,67
60 Toalha Fralda RS 25,00 RS 12,65
61 Trocador R$ 39,00 RS 22,31

Fonte: Elaborada pela autora.
Nota: MC: Margem de Contribuicao

Todavia, para maximizacao do resultado, é necessario con-
siderar nao apenas a margem de contribuicdo, mas sim a
margem de contribuicao dividida pelo tempo de fabricacao, pois
avaliando somente a margem de contribuicdo nao se considera
a restricao relacionada ao tempo.

Dessa forma, os produtos que apresentam maior con-
tribuicao unitaria para a otimizar os resultados, levando-se em
conta o resultado da margem de contribuicao sobre o tempo de
fabricacao, sdo a Bandeja (n°. 11), a Toalha Fralda (n°. 60) e o Se-
gura Bebé (n°. 56), que apresentam, respectivamente, os valores
de: RS 4,48, RS 2,47 e RS 2,14.

4.2 Otimizacao da margem de contribuicao por meio da
utilizacao da programacao linear

A Tabela 2 mostra os dados resultantes da empresa En-
xovais Formiga, disponibilizando-se um total de 8.100 minutos
para fabricacao dos produtos, exclusivamente por meio de feira.
Os dados foram aplicados na programacao linear para maximiza-
cdo do resultado gerado na ferramenta Solver, inclusa no Excel.

Com a H1, a Otimizacdo da Margem de Contribuicao a-
presenta o valor de RS 11.052,25, sendo que, limitando-se a 8.100
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R$ 7,56 10 R$ 0,76 10
R$ 17,03 30 R$ 0,57 7
RS 26,45 60 RS 0,44 15
RS 46,87 30 RS 1,56 1

RS 82,22 80 RS 1,03 59
RS 25,47 25 RS 1,02 19
RS 32,84 25 RS 1,31 1

RS 44,69 25 RS 1,79 2
R$ 79,86 80 RS 1,00 28
R$ 25,60 65 R$ 0,39 31
R$ 37,59 45 RS 0,84 6
R$ 22,38 15 RS 1,49 5
RS 16,35 30 R$ 0,55 15
R$ 37,43 60 R$ 0,62 2
R$ 37,13 60 RS 0,62 il
R$ 20,45 35 R$ 0,58 9
RS 21,38 10 RS 2,14 10
R$ 10,20 10 RS 1,02 22
RS 26,72 20 RS 1,34 17
R$ 27,33 25 RS 1,09 36
R$ 12,36 5 RS 2,47 12
RS 16,69 20 R$ 0,83 15

minutos da producdo, encontra-se o valor da margem de con-
tribuicao dividida pelo tempo de RS 1,36 por minuto fabricado.

As restricoes determinadas sao as quantidades maximas
de minutos disponiveis, neste caso, 8.100 minutos para a pro-
ducdo e a quantidade maxima de cada produto a ser produzido,
relacionada a demanda.

Conforme a limitacao da fabricacdo dos produtos, dos 61
tipos foram produzidos apenas 27, ou seja, foram fabricados os
que possuem melhor margem de contribuicdo dividida pelo
tempo.

Os que mais contribuiram para a maximizacao do resultado
considerando somente a margem de contribuicdo total contida na
Tabela 2 sao os produtos (n°. 25), (n°. 44) e (n°. 2), que, respecti-
vamente, apresentam RS 1.162,85, RS 1.068,86 e RS 1.042,53.

4.3 Resultado obtido, disponibilizando o tempo necessario
para suprir toda a demanda

Na Tabela 3 encontram-se os resultados obtidos a partir
da utilizacdo de 35.258 minutos, tempo este necessario para a
fabricagdo exata da demanda. Sera a melhor opcao gastar mais
de um més de producao para a venda exclusiva de feira?
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Tabela 2: Resultado encontrado utilizando 8.100

25 13 13 RS 89,45 R$ 1162,85
44 59 13 RS 82,22 R$ 1.068,86
2 31 31 RS 33,63 R$ 1.042,53
59 36 36 R$ 27,33 RS 983,88
11 10 10 RS 89,54 RS 895,40
16 12 12 R$ 69,09 RS 829,08
39 20 20 R$ 36,99 RS 739,80
22 20 20 RS 34,15 RS 683,00
38 30 30 RS 21,14 RS 634,20
26 7 7 R$ 76,92 RS 538,44
58 17 17 RS 26,72 RS 454,24
1 12 12 R$ 23,69 RS 284,28
33 22 22 RS 12,42 RS 273,24
20 5 5 R$ 52,57 R$ 262,85
56 10 10 RS 21,38 R$ 213,80
21 4 4 R$ 38,76 RS 155,04
3 8 8 RS 19,34 RS 154,72
60 12 12 R$ 12,36 RS 148,32
5 il 1 RS 13,03 RS 143,33
51 5 5 R$ 22,38 R$ 111,90
47 2 2 RS 44,69 RS 89,38
43 1 1 RS 46,87 RS 46,87
4 3 3 RS 11,56 RS 34,68
46 1 1 RS 32,84 RS 32,84
57 22 3 R$ 10,20 RS 30,60
45 19 1 RS 25,47 RS 25,47
29 1 1 RS 12,65 RS 12,65
Total R$ 11.052,25

Fonte: Elaborada pela autora.
Nota: MC: Margem de Contribuicao

Tabela 3: Resultado encontrado utilizando 35.258 (Continua)

44 59 59 RS 82,22 R$ 4.850,98
34 94 94 R$ 33,56 RS 3.154,64
13 45 45 RS 64,95 R$ 2.922,75
48 28 28 R$ 79,86 R$ 2.236,08
25 13 13 RS 89,45 R$ 1162,85
2 31 31 RS 33,63 R$ 1.042,53
59 36 36 R$ 27,33 R$ 983,88
11 10 10 RS 89,54 R$ 895,40
16 12 12 R$ 69,09 R$ 829,08
10 41 41 R$ 20,17 RS 826,97
49 31 31 R$ 25,60 RS 793,60
39 20 20 R$ 36,99 RS 739,80
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Programagéo e planejamento da producdo haseados na margem de conribuicao para otimizacao do resultado

22 20 20 RS 34,15 R$ 683,00
38 30 30 RS 21,14 R$ 634,20
26 7 7 R$ 76,92 R$ 538,44
19 18 18 RS 29,63 R$ 533,34
45 19 19 RS 25,47 R$ 483,93
37 13 13 RS 35,77 R$ 465,01
58 17 17 RS 26,72 R$ 454,24
30 44 44 RS$ 9,97 R$ 438,68
54 1 11 RS 37,13 R$ 408,43
42 15 15 R$ 26,45 RS$ 396,75
24 15 15 RS 24,72 R$ 370,80
9 14 14 RS 21,62 R$ 302,68
1 12 12 R$ 23,69 R$ 284,28
33 22 22 RS 12,42 RS 273,24
20 5 5 R$ 52,57 R$ 262,85
15 18 18 RS 14,47 R$ 260,46
61 15 15 RS 16,69 R$ 250,35
52 15 15 RS 16,35 R$ 245,25
31 19 19 RS 11,91 R$ 226,29
50 6 6 RS$ 37,59 R$ 225,54
57 22 22 R$ 10,20 R$ 224,40
56 10 10 RS 21,38 R$ 213,80
55 9 9 R$ 20,45 RS 184,05
32 18 18 R$ 9,45 R$ 170,10
23 10 10 RS 15,77 R$ 157,70
21 4 4 R$ 38,76 R$ 155,04
3 8 8 RS 19,34 RS 154,72
8 16 16 RS 9,44 R$ 151,04
60 12 12 R$ 12,36 RS 148,32
5 11 1 RS 13,03 RS 143,33
6 14 14 R$ 10,02 RS 140,28
27 6 6 R$ 23,05 RS 138,30
35 5 5 R$ 24,40 RS 122,00
41 7 7 R$ 17,03 RS 119,21
7 13 13 RS 9,06 RS 117,78
14 2 2 R$ 58,01 RS 116,02
51 5 5 R$ 22,38 RS 111,90
18 3 3 R$ 36,48 R$ 109,44
36 19 19 R$ 5,03 RS$ 95,57
47 2 2 RS 44,69 RS 89,38
40 10 10 RS 7,56 RS 75,60
53 2 2 RS 37,43 RS 74,86
43 1 1 RS 46,87 RS 46,87
17 1 1 R$ 44,02 RS 44,02
28 1 1 R$ 38,94 RS 38,94
4 3 3 RS 11,56 RS 34,68
46 1 1 R$ 32,84 RS 32,84
12 1 1 R$ 29,95 R$ 29,95
29 1 1 RS 12,65 RS 12,65
Total RS 31.429,11

Fonte: Elaborada pela autora.
Nota: MC: Margem de Contribuicao
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Conforme a H2, produzir todos os produtos para atender
a demanda nao é a opcao mais satisfatéria, pois, levando-se em
conta a margem de contribuicao total pela quantidade de tempo,
obtém-se R$ 0,89.

Cumprindo toda a demanda foram produzidos todos os
produtos, independentemente da sua margem de contribuicao
pelo tempo.

4.4 Resultado obtido ap6s aumento na demanda

Ao aumentar a demanda, os produtos com maior margem
de contribuicdo por minuto de fabricacao influenciam o resul-
tado. Conforme Tabela 4, ao aumentar em 30 % a demanda, a
margem de contribuicao total utilizando-se 8.100 horas é de RS
11.758,70. Esse valor & melhor em relacao a demanda de pro-
ducao prevista pela empresa, que apresentou uma margem de
contribuicao unitaria por minuto de RS 1,36 (margem de con-
tribuicao dividida pelo tempo, levando em conta a restricao de
8.100 minutos conforme a Tabela 1). Com essa nova proposta

de aumentar a demanda em 30%, encontra-se a margem de
contribuicao de RS 1,45 por minuto.

Os produtos com maior margem de contribuicao total sao
apresentados em sequéncia do maior para o menor na Tabela
4, nao sendo estes considerados os mais propicios para aumentar
a demanda, e sim aqueles que apresentam as maiores margens
de contribuicao divididas pelo tempo.

A maximizacao do resultado na Tabela 4 ocorreu em razao
do aumento dos produtos mais otimizados, ou seja, que pos-
suem as melhores margens de contribuicao divididas pelo tempo.
Assim, quanto mais aumenta a demanda de produtos com me-
Ihor margem de contribuicdo unitdria dividida pelo tempo de
fabricacdo, maior sera a margem de contribuicao total, maxi-
mizando o resultado. Isso leva a reflexao de que o incentivo para
aumentar a producao e a venda dos produtos, com melhor
margem de contribuicao por minuto, melhora o resultado da em-
presa de forma eficiente.

Tabela 4: Resultado encontrado utilizando 8.100 minutos.

25 16,9
2 40,3
" 13
16 15,6

39 26

22 26

38 39

26 91

58 22/

59 46,8
1 15,6

33 28,6

20 6,5

56 13
21 52
3 10,4

60 15,6
5 14,3
51 6,5

47 2,6

43 13
4 39

46 13

29 13

Total

Fonte: Elaborada pela autora.
Nota: MC: Margem de Contribuigao

R$ 89,45 R$ 1.431,20
R$ 33,63 R$ 1.345,20
RS 89,54 RS 1164,02
R$ 69,09 R$ 1.036,35
R$ 36,99 RS 961,74
R$ 34,15 R$ 887,90
RS 21,14 RS 824,46
R$ 76,92 R$ 692,28
RS 26,72 R$ 587,84
R$ 27,33 RS 464,61
R$ 23,69 R$ 355,35
RS 12,42 RS 347,76
R$ 52,57 RS 315,42
RS 21,38 R$ 277,94
R$ 38,76 R$ 193,80
R$ 19,34 R$ 193,40
R$ 12,36 RS 185,40
R$ 13,03 RS 143,33
R$ 22,38 RS 134,28
RS 44,69 R$ 89,38
RS 46,87 RS 46,87
RS 11,56 RS 34,68
RS 32,84 R$ 32,84
RS 12,65 R$ 12,65
R$ 11.758,70
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Programacéo e planejamento da producao baseados na margem de contribuicdo para otimizagdo do resultado

5 CONCLUSAO

O objetivo deste trabalho foi otimizar o resultado de uma
empresa de enxovais para bebés por meio do planejamento da
producdo baseada na margem de contribuicao, utilizando-se a
programacao linear.

A empresa possui limitacoes em relacdo ao tempo de fa-
bricacdo dos produtos, visto que a mesma empreende outros
tipos de venda, ou seja, nao exercita apenas as vendas por meio
de feiras. Outra restricao inicial da empresa é a demanda prevista,
limitando quantidades exorbitantes de produtos com altas mar-
gens de contribuicoes divididas pelo tempo de fabricacao.

No entanto, para que a industria otimize seus resultados,
aumentar somente a sua capacidade de producao nao é a me-
Ihor opcdo quando se observa a margem de contribuicao por
minuto. De forma contraria, quando se aumenta a demanda dos
produtos que possuem uma maior margem de contribuicao por
tempo, o resultado geral vai melhorar em relacdo aos minutos.

Para maximizacao dos resultados, é crucial estimular a pro-
ducao e venda dos produtos para feira que apresentam maior
margem de contribuicao pelo tempo. O produto que devera ser
mais incentivado é a Bandeja, que possui uma margem de con-
tribuicao dividida pelo tempo de RS 4,48; em seguida, a Toalha
Fralda, o Segura Bebé e o Jogo Lencol.

Portanto, conclui-se que a utilizacdo da programacao linear
é util nas decisdes de otimizacao do resultado baseado na
margem de contribuicao.

Tém-se, como limitacdes do estudo, a desconsideracao dos
custos fixos e os investimentos para o aumento da producao,
visto que o foco é a otimizagdo da margem de contribuicao.
Outra limitacdo é a desconsideracao de produtos que nao sao
industrializados e comercializados pela empresa, visto que o es-
tudo foi feito apenas com os produtos industrializados destinados
as feiras. A utilizacdo do método da programacao linear, baseada
na margem de contribuicdo em outras empresas de confeccdes
de enxovais para bebés, servira de sugestao para outros estudos,
fomentando discussdes que contribuirao para melhor produtivi-
dade e lucro de empresas do ramo em comento.
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